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1 Namndens ansvar och organisation

Utbildningsnamndens ansvarsomrade regleras genom en rad olika
lagstiftningsomraden, forordningar, riktlinjer och laroplaner. Dessa utgor
utbildningsforvaltningens nationella uppdrag. Namndplanen ar en del av stadens
politiska styrmodell. Den utgér fran beslut i kommunfullméaktige och anger
riktning vad giller mal, utveckling och ekonomiska forutsattningar kommande
ar.

Som huvudman ansvarar namnden for kommunal verksamhet inom forskola,
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och kommunalt aktivitetsansvar
(KAA).

Utbildningsndmndens verksamhet har en nettobudget pa 1 347,1 mnkr och
antalet tillsvidareanstédllda medarbetare motsvarar ca 1200 arsarbetare.
Verksamheten bedrivs pa ca 40 olika enheter av varierande storlek. Utéver dessa
finns barn och elever som ar folkbokforda i Landskrona stad hos ca 100 externa
aktorer i form av fristdende skolor och andra kommuner.

Utbildningsnamnden har ansvar for bevakning av skolplikten for alla barn och
ungdomar som bor i Landskrona stad. Namnden har ocksa ansvar for tillsyn av
fristaende forskolor i enskild regi.

1.1 Nationellt uppdrag
Det nationella uppdraget

All verksamhet inom utbildningsférvaltningen utgar fran Skollagens
portalparagraf.

“Utbildningen ska utformas i 6verensstdmmelse med grundldggande
demokratiska vdrderingar och de mdnskliga rdttigheterna som mdnniskolivets
okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla mdnniskors lika vdirde,
jamstdalldhet samt solidaritet mellan mdnniskor. Var och en som verkar inom
utbildningen ska framja de mdnskliga rdttigheterna och aktivt motverka alla
former av krdnkande behandling. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.”

Genom skollagen definieras syftet for alla verksamhetsformer.

“Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och vdirden. Den ska frdmja alla barns och elevers
utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa
formedla och forankra respekt for de mdanskliga rdttigheterna och de
grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdallet vilar pa.

Utbildningsnamnd
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I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdgjligt. En strdvan
ska vara att uppvdga skillnader i barnens och elevernas forutsdttningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frdamja barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskdnnande individer och medborgare.”

2 Planeringsforutsattningar med strategiskt
viktiga och langsiktiga utvecklingsomraden

2.1 Namndens malbild
Utbildningsndmndens malbild ar utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

Malsattningen ar att Landskrona stads forskolor och skolor ska praglas av
kunskap, trygghet och studiero. Hoga forvantningar och utmanande undervisning
ska ge varje individ de forutsattningar som kravs for att na sa langt det ar mojligt.
Sarskilt begavade elever, savil som elever med behov av mer stod, skall erbjudas
anpassad undervisning som stéttar och utmanar.

Aktiviteter som framjar goda kunskapsresultat och 1angsiktig folkhilsa ar
prioriterade. Det innebar att barn ska narvara i forskolan, tidiga och framjande
insatser ska starkas och mangfald av aktiviteter ska erbjudas.

Okad samverkan och tydligt foridldraansvar ska leda till storre delaktighet i
elevernas skolgdng, minskad franvaro och framjande av positiva beteenden.
Samarbete forvaltningar emellan ska sikerstilla att barns och elevers behov sitts
i forsta rummet och skapar incitament for att varje individ ska fa den hjilp och
stimulans som det finns behov av.

Verksamheternas personal ska ges kontinuerlig kompetensutveckling som starker
formégan bedriva utbildning och undervisning i den lokala kontexten. Sarskilt
ska insatser som gynnar lasning, skrivning och matematik prioriteras. Dar behov
i organisationen finns sé ska dven hedersproblematik uppmarksammas och
motverkas.

Med en utbildning av hogsta kvalitet medverkar Landskrona stad till att rusta
barn, unga och vuxna till sjalvstandiga och ansvarstagande samhillsmedborgare,
medarbetare med réatt kompetens och invdnare med entreprendriella formagor.

2.2 Utbildningsférvaltningens utvecklingsomrade och
mojligheter

Planeringsforutsiattningarna ar underlag for utbildningsforvaltningens
verksamhet pé sévil kort som pé lang sikt. Utifran forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete och med paverkan fran Skolinspektionens och Skolverkets senaste
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undersokningar om laget i svensk skola pekar namnden ut en rad
utvecklingsomrade och mgjligheter.

Utbildningsndmndens verksamheter har en stark utvecklingsresa bakom sig.
Resultat och kvalitet har forbattrats over tid och idag ar utgangslaget gynnsamt.
Namnden ser det angelaget att halla i de goda forutsattningar som skapats och
samtidigt ta nya kliv for att utveckla verksamheten ytterligare.

De demografiska foridndringarna med minskade barngrupper i férskolan har
betydelse for utbildningsndmnden verksamhet. Trenden dr densamma i hela
Sverige, liksom i stora delar av vistviarlden. En minskad verksamhet kraver ett
langsiktig strategiskt arbete och en f6ljsam organisation.

Skillnader mellan grupper okar i Sverige. Inom utbildningssektorn visar
internationella matningar att barn fran socioekonomiskt starka hem har fortsatt
goda kunskaper, medan barn fran socioekonomiskt svagare hem tappar
kunskapsmassigt. Skillnaden ar storre i Sverige an i vara nordiska grannlander.
Aven i Landskrona stad bidrar demografin till férskolors och skolors skiftande
forutsattningar och behov. Sprékliga barridrer och bakgrundsfaktorer sdsom
foraldrars utbildningsbakgrund har stor betydelse for barns och elevers
forutsattningar.

De viktigaste faktorerna for skolframgang ett gediget kunskapsfokus, hoga
forvantningar och utmaningar i undervisningen. Oavsett elevers olika
forutsattningar sa kravs skickliga larare och kvalitet i den undervisning som
bedrivs. Undervisningens kvalitet behover darfor fortsiatta stirkas och
elever motiveras och utmanas till goda resultat och att na sa langt det ar mojligt.
Genom kvalitativ undervisning, som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, utvecklar larare och forskollarare barns, elevers och vuxna
studerandes kunskaper.

Ett sarskilt fokus pa sprak-, lis- och skrivutveckling samt matematiska
kunskaper ir prioriterat. Lararens fortrogenhet med lasinlarningens grunder
och hur man framjar en god lasutveckling hos eleverna ar avgorande for elevers
mojlighet att fortsitta lara genom hela sin skoltid.

Studiero ir en grundforutsittning for koncentration och paverkar
mojligheten att tilldgna sig innehéllet i utbildningen. Alla elever har ratt till
studiero. For det kravs fokus pa kunskap, tydlighet, granssattning och att hoga
forvantningar genomsyrar verksamheten.

Hog nirvaro skall vara den rddande kulturen inom hela férvaltningen. Narvaro
gynnar alla elevers kunskapsutveckling, och sarskilt de barn och elever som har
lag grad av hemresurser s& som sprak, utbildade fordldrar, sociala forebilder osv.
Genom att niarvaron foljs upp aterkommande mojliggors ett arbete for att tidigt
stavja och fordandra beteenden som kan bidra till hog och 1angvarig franvaro.
Forskolan ar en plats diar barn far mojlighet att utvecklas, lara sig och viaxa som
individer i en trygg och stimulerande milj6. Det dr ocksd avgorande for att ge alla
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barn, oavsett bakgrund, en bra start i livet och en stabil grund for framtida
utbildning. Forskolan spelar en nyckelroll for att 6ka narvaron i hela
utbildningssystemet. Forskolan spelar en nyckelroll for att 6ka narvaron i
hela utbildningssystemet.

For att lyckas i skolan krivs att barn och elever ar trygga. Normen ska
vara respektfullt bemotande, vanlighet, ett vardat sprak och avsaknad av tolerans
for krankande behandling eller trakasserier.

Barn och elever som gar i skola idag ar framtidens arbetskraft. Barn och
elever ska genom studie- och yrkesvigledning ges insikter om olika alternativ till
vidare studier och mgjliga arbetstillfillen. Den ordinarie undervisningen ar ett
centralt forum for detta, och studie- och yrkesvigledare har en viktig vigledande
roll att spela. For att skolan ska lyckas i uppdraget sa behover framgangsrika
samarbeten med néringsliv och arbetsplatser ocksa fortga och utvecklas.

Oavsett om det handlar om likvardighet i utbildningen, trygghet, studiero,
nirvaro, larande sa ar tidiga insatser avgorande. Genom att uppméarksamma
och agera tidigt sikerstills att eventuella behov inte vixer sig stora och
darigenom ocksa blir svarlosliga.

Behov ar dessutom inte generella. Det innebar att olika typer av l6sningar
ska sokas, ibland for enskilda individer, familjer eller specifika grupper.

For att lyckas med uppdraget kravs en handlingskraftig organisation, som har
mod och férmaga att gora nytt och annorlunda.

2.3 Ledarskap och Medarbetarskap

Verksamhetens framgéang ar beroende av savil ett starkt och kompetent
ledarskap som kompetenta och ansvarstagande medarbetare.

I utbildningsndmndens verksamheter moter man ett BRA ledarskap. BRA star
for bemotande, resultat och ansvar och har tydlig koppling till stadens vision och
ledarskapssyn. Ledarskapet ar tryggt, ansvarstagande och tar ut riktning for
medarbetarna som i sin tur bjuds in att vara aktiva medskapare.

Framgang kraver ett Oppet klimat och den konstruktiva dialogen mellan
medarbetare och arbetsgivare prioriteras. Konkurrensen om den skickliga
arbetskraften okar standigt och kommer att gora sa i flera ar framéver. En god
arbetsmilj6 och att medarbetare ges maojlighet att utvecklas och ta ansvar ar
absolut nodvandigt for att attrahera och behalla chefer och medarbetare.

Utbildningsnamnd

7(18)

- Namndplan 2025



3 Namndmal med indikatorer

3.1 Kvalitet

3.1.1Namndmal: All utbildning praglas av trygghet och studiero.

Fortydligande

Barn, elever och vuxna studerande mots av positiva sammanhang och tillitsfulla
relationer med engagerade vuxna som bidrar till kinsla av trygghet och
uppmarksambhet.

Barn och elever kan lita pa att alla vuxna gor vad de kan for att stavja och ingripa
mot negativa beteenden och pa sitt skapa trygghet i utbildningen.

Arbetet for studiero omfattar tydlig férvantan, undervisningens utformning,
tillgang till stod och stimulans, larares ledarskap och genomtankt larmiljo.

Indikatorer Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027

Andelen vardnadshavare som upplever att sina barns 96 % 96 % 96 %

trygghet i forskolan 6kar, (%).

Andelen elever i den kommunala grundskolan, 85 % 86 % 87 %

anpassad grundskola, gymnasieskolan och anpassad

gymnasieskola som upplever att skolan &r trygg ar

hog (%).

Andelen elever pa den kommunala grundskolan, 68 % 70 % 70 %

anpassad grundskola, gymnasieskolan och anpassad

gymnasieskola som upplever att de har studiero ar

hég, (%).

3.1.2Namndmal: Utbildningen har tydligt fokus pa kunskap och
bidrar till hog maluppfyllelse.

Fortydligande

All utbildning i Landskrona stad har tydligt kunskapsfokus. Det finns en strivan
efter att fler elever nar malen i alla &mnen, att gymnasiebehorigheten okar och
likasd meritvardet.

Sarskilt fokus har den tidiga undervisningen i lasning, skrivning och matematik,
grundliaggande kunskaper som ger forutsittningar for fortsatt lirande och
darmed goda resultat.

Barn och elever blir stimulerade och utmanade i undervisningen och larare
uppmuntrar dem till att utveckla kunskaper for att né sa 1angt som mojligt.

Malvéarde Malvéarde Malvéarde

Indikatorer 2025 2026 2027
Andelen elever i ak 2 vars lasformaga som ar 80 % 82 % 83 %
medelgod eller battre ar hdg.

Andelen elever vars lasférmaga som ar medelgod 70 % 73 % 75 %

eller béattre ar hog.

Den genomsnittliga total betygspodngen pa nationella 10 podng 10,5 poéng 11 poang
proven i matematik ak 9 ar hog.
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Indikatorer Malvéarde Malvéarde Malvéarde
2025 2026 2027

Elevers upplevelse av att lararna ger utmaningar i 64 % 67 % 70 %
undervisningen ar hdg.

Andelen elever i &k 3 som klarar alla delar i nationella 70 % 72 % 75 %
provet i matematik ar hég.

3.1.3Namndmal: Utbildningen bidrar till att utveckla den kunskap och
de formagor som kravs for att bli en aktiv deltagare pa framtidens
arbetsmarknad.

Fortydligande

Skolan dr en kraft for att stiarka, inspirera och motivera elever att lara och utbilda
sig for morgondagens samhiille.

Barn och elever ges inblick i nirsamhallet och dess arbets-, forenings- och
kulturliv och har kinnedom om mojligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i
andra lander.

Elever far genom undervisning stod i att utveckla sin valkompetens och
utbildningen uppmuntrar barn och elever till kreativitet, ansvarstagande och
sjalvstandighet.

Malvarde Malvarde Malvarde

LIl Giaas 2025 2026 2027
Andel grundskolor som deltar i KNUT &r hog. 100 % 100 % 100 %
Andel grundskolor och gymnasieskolan som har en 100 % 100 % 100 %

aktiv plan for studie- och yrkesvagledning ar hég.

Andelen elever pa yrkesvuxutbildning som efter 85 % 85 % 85 %
utbildningen gar direkt ut i arbete har hog.

3.1.4Namndmal: Narvaron i utbildningen ar hég hos barn, elever och
vuxna studerande.

Fortydligande

Narvaron dr hog i hela utbildningsverksamhe

Det viktiga larandet sker tillsammans med andra och pa plats, varje
undervisningsminut har betydelse. Alla medarbetare frimjar hog narvaro hos
barn och elever genom att utveckla goda relationer, ge individuellt st6d och
genom ett aktivt barn- och elevhilsoarbete.

Narvaron foljs upp kontinuerligt for att tidigt stavja och forandra beteenden som
kan bidra till hog franvaro.

Arbetssitt och forhéllningssatt utvecklas for att mota behov hos grupper och
individer och insatser satts in i ett tidigt skede. Forskolan har har en nyckelroll.
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Indikatorer Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027

Andelen elever i grundskolan som mar bra ar hog, 91 % 92 % 90 %

(%).

Andelen elever i gymnasiet som mar bra ar hog, (%). 82 % 84 % 86 %

Andelen narvarotimmar for barnen i forskolan &r hog, 67 % 70 % 73 %

(%).

Andelen narvarotimmar for eleverna i grundskolan ar 90 % 91 % 92 %

hog (%).

Andelen narvarotimmar for eleverna i gymnasieskolan 85 % 86 % 87 %

(OG) ar hog (%).

Andelen forskolor som har en aktiv narvaroplan for 100 % 100 % 100 %

arbetet att oka narvaron pa forskolan ar hog.

4 Strategi

Utbildningsverksamheten i Landskrona stad ska fortsitta att utvecklas, med ett
tydligt fokus pa barns, ungas och vuxna studerandes livschanser. Som bas for
arbetet ligger det nationella uppdraget som vilar pa innehallet i de statliga
styrdokumenten.

Med malsattningen hoga kunskaper och genom att peka ut ett fatal men
betydelsefulla mél ges organisationen en tydlig riktning. Genom
utbildningsndmndens prioriteringar majliggors stor effekt for barn och elever
inom dessa omraden.

Ledarskapet har stor betydelse for verksamhetens framgang. Varje chef tar,
med hjilp av tydliga planer for utveckling och genom kontinuerlig uppfoljning
av resultat, ansvar for att leda och skapa forutsattningar for sin verksamhet.

Utvecklingsarbetet sker systematiskt, sdval for 6kad langsiktig kvalitet likval som
ibland behovsprovat och avgransat hiar och nu. Forutom att arbetet styrs genom
verksamheternas utvecklingsplaner finns ocksa planer for arbetet mot krankande
behandling och diskriminering, studie-och yrkesvagledning, elevhilsans arbete,
digitalisering och for forskolans arbete for 6kad nérvaro.

Medarbetares arbete ir avgorande for huruvida verksamheten skall lyckas
med intentionen att utveckla undervisningskvaliteten och 6ka elevernas
maluppfyllelse och vilmaende. Medarbetare skall trivas pa jobbet, fa mojlighet
att utvecklas och vara delaktiga i bdde planering och uppfdljning av den
undervisning som sker.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet granskar och forandrar var
och en sin undervisning for basta effekt. Standiga forbattringar genomfors for att
barn, elever och medborgare ska erbjudas de basta chanser att lyckas.

Genom att gora vialdgrundande analyser och agera pa behov, bade pa kort och
lang sikt, skapas mervirde for barn, elever och vuxna studerande. Det finns en
balans mellan stravan efter langsiktig kvalitet och handlingskraft hir och
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nu.

5 Sarskilda uppdrag fran fullméaktige och/eller
namnd

5.1 Fullméaktiges uppdrag till namnden

Uppdrag

Utbildningsnamnden far i uppdrag att genomféra ett langsiktigt arbete for ckad resurseffektivitet
och forbattrad kvalitet genom en forstarkt vetenskaplig férankring i verksamheten.

Fortydligande

Kvalitet i skolan &r en forutsattning for larande. Resurser som nyttjas ratt gor stor skillnad for
bade individ och samhélle. Darfor ska verksamhetsutveckling ske pa vetenskaplig grund. Okad
kunskap hos medarbetarna om, och anvandande av, vetenskapligt férankrade arbetsmetoder
och arbetssatt ar en garant for att barn och elever moéter en utbildning av hég kvalitet.

Utbildningsnamnden och kulturnamnden — okad lasférmaga for forbattrad kunskapsutveckling

Fortydligande

En god lasare har stora férdelar. Genom lasning tillagnar sig en individ ett stort
ordforrad, sprakforstaelse och kunskaper. Det i sin tur leder till forbattrad
lasféorméga och 6kad lashastighet vilket gor att kunskapsutvecklingen accelererar.
Det handlar om en sjalvforstarkande spiral.

Kraftfulla insatser for att barn och unga tidigt ska lara sig lasa, och sedan under
hela sin skoltid ocksa vidareutveckla sin lasforméga, borgar for varje individs
méjlighet att tillgodogora sig utbildning har nu. | forlangningen skapar det ocksa
goda forutsattningar for en framtid pa egna ben.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att genomféra ett arbete for 6kad kvalitet i
de tidiga insatserna for Iasinlarning, samt att forbattra barns och elevers
generella lasférmaga.

Kulturnamnden far i uppdrag att tillsammans med utbildningsnamnden
formulera konkreta atgarder och arbetssatt i syfte att ka laslusten och
lasformégan med start redan i forskolan

5.2 Namndens uppdrag till férvaltningschefen

Uppdrag

Namnden uppdrar till férvaltningschefen att tillsammans med Individ- och familjeférvaltningen
arbeta for tidiga forebyggande insatser for barn och ungdomars trygga uppvéxtvillkor.

Fortydligande

Fortydligande

| uppdraget ingar att arbeta for att utveckla gemensamma framjande och férebyggande
aktiviteter. Fokus skall vara pa tidiga insatser for att ge alla barn och unga chans till likvardiga
uppvaxtvillkor, en faktor som ar konstaterat viktig for kunskapsinhamtning. Arbete ska ske
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Uppdrag

forvaltningarna.

genom att: utveckla samarbetsstrukturer och processer. Likasa ingar att hitta gemensamma
aktiviteter som stodjer malgruppens definierade och komplexa behov i granslandet mellan

6 Ekonomi och budget

6.1 Kommunbidrag driftbudget

Kommunbidrag driftbudget, netto, tkr Utfall 2023 Budget 2024 | Budget 2025
Ordinarie verksamhet -1 241 936 -1 291 225 -1 324 975
Tidsbegransade anslag -15 000 -7 500 0
Kapitalkostnader -22 068 -22 742 -22 163
Kommunbidrag, totalt -1 279 004 -1 321 467 -1 347 138
Forandring jamfort med foregdende ar, tkr -42 463 -25 671
Forandring jamfort med foregdende ar, % 3,21 1,91

Budget 2024 avser den budget som Uthildningsforvaltningen har per den 31 oktober 2024. Korrigering av denna

kan ske gallande kapital- och lokalkostnader.

6.2 Verksamhetsindelad budget

Verksamhet, tkr Utfall 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Namnd -1 086 -964 -993
Forskola och Pedagogisk omsorg -305 874 -296 668 -302 904
Forskoleklass, Grundskola och Fritidshem -604 352 -620 027 -632 176
Gymnasieskola -215 676 -236 068 -237 121
Anpassad grund- och gymnasieskola -55 706 -66 189 -68 838
Vuxenutbildning -57 362 -60 117 -60 032
Gemensamma verksamheter -37 434 -40 505 -41 889
Arbetsmarknadsatgarder -1514 -929 -3185
Summa -1 279 004 -1 321 467 -1 347 138

Varav Specialdestinerat anslag externa gymnasieskolan

Verksamhet (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Gymnasieskola andra kommuner -76 461 -86 300 -85 400
Gymnasieskola fristaende -75 115 -82 967 -81 662
Anpassad Gymnasieskola andra

kommuner -10 125 -10 145 -10 800
Summa -161 701 -179 412 -177 862
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6.3 Investeringar
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Investeringsprojekt, tkr B;lgzgset Plan 2026 | Plan 2027
Re/nya investeringar -15 800 -16 100 -16 400
Digitalisering -5 000 -5 200 -5 300
Summa -20 800 -21 300 -21 700
Enligt Fullméktigeplanen 2025-2027 beslutad i KF 6 november 2024
6.4 Volymer
A Budget Budget
Volymmatt Utfall 2022 | Utfall 2023 2024 2025
Antal barn i foérskoleverksamhet 2632 2 586 2404 2327
andel i extern verksamhet 28% 30% 29% 30%
andel barn 3-5 ar i férskolan 97 % 97 % 100 % 100 %
Antal elever i grundskoleverksamhet 5796 5853 6 009 5894
inkl. (anpassad grundskola)
andel i extern verksamhet 30 % 29 % 30 % 29 %
Antal barn i fritidsverksamhet 2031 2100 2 069 2105
andel i extern verksamhet 24 % 24 % 22 % 24 %
Antal e_Iever i gymna&everks_amhet 1583 1614 * *
(inklusive anpassad gymnasieskola)
andel i extern verksamhet 74 % 75 % * *

Antal barn/elever i forskola, grundskola (inklusive anpassad grundskola och gymnasium) &r ett arsgenomsnitt
avseende samtliga barn i staden forskolor inkl. externa (andra kommuner och fristdende skolor). Galler

folkbokforda barn/elever i Landskrona.

*| budget 2025 och 2024 har ett totalbelopp gallande gymnasiet budgeterats, detta da elevpriserna skiljer sig
mycket &t. Under 2025 kommer det faktiska antalet elever att redovisas i tertial och delarsrapport.

6.5 Sammanfattning ekonomi

Namndens budget for 2025 ar 1347,1 mnkr. Forandringar jamfort med 2024 ars

budget ar

Utokad ram

o Tidigare tillfalligt anslag nu tillsvidare 7,5 mnkr
e Forstarkning forskola och grundskola 2,5 mnkr
e Loneutveckling internt 13,7 mnkr
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e Upprikning externa skolor (I16ner, inflation, hyror), 6 mnkr
¢ Inflationskompensation 3,8 mnkr

e Hogre andel Forskollarare 3,9 mnkr

¢ Hyreskompensation 7,9 mnkr

e Utokat anslag Villjan 1,5 mnkr

e Satsning lasning 0,5 mnkr

Nedrakning av ram

¢ Volymforandringar 8,8 mnkr
e Po-palagg (sociala avgifter) internt 7,1 mnkr
e Po-paliagg (sociala avgifter) externt 1,1 mnkr

Beridknade kapitalkostnader (avskrivningar och rantor) ar 22,7 mnkr. Namnden
blir fullt kompenserade for dessa och eventuella minskningar eller 6kningar
kommer att regleras under 2025.

Po-palagget (sociala avgifter) ar nedraknat fran 42,75% till 41,40% enligt Sveriges
Kommuner och regioners (SKR) rekommendation. Alla anslag och
elev/barnersattningar ar darfor nagot nedraknade. Det syns tydligast i de
verksamhet som far ett anslag tex. Vuxenutbildningen. Jimfor man deras anslag
mellan 2024—2025 sé ar dir ingen uppriakning. Anslaget ar uppriaknad géllande
kommande pris6kning men nedriknat géllande sankningen av Po-paldgget.
Dessa regleringar ar ungefar lika stora och tar darfor ut varandra. Verksamheten
far sedan en 16neupprikning i efterhand nar l6nerevisionen ar klar for 2025. Nar
det giller de verksamheter som fér en ersittning per barn/elev s ar det samma
sak men de far Ioneupprakningen for 2025 i forskott och ar redan medriaknad i
ersattningen for 2025. Detta for att namnden inte ska behova ta nytta
bidragsbeslut efter 1onerevisionen 2025.

Kostnader for externa gymnasieelever inklusive anpassad gymnasieskola kommer
aven fortsattningsvis att sarredovisas. Budgeten for 2025 ar 177,9 mnkr. Denna
budget ar 1,5 mnkr ldgre dn for 2024. Budgeten ar framriknad genom att se pa
kostnadsutvecklingen for 2024 och darefter uppraknad for berdaknade kostnads

- och volymokningar for 2025.

Se vidare bilaga 1 Namndens ram 2025 och bilaga 2 Jamforelse volymer
20242025

De storsta forandringarna mellan budget 2024 och 2025 ar:

Statsbidrag Maxtaxa. Statsbidraget dr 4nnu inte beslutat men Skolverket har
meddelat att det kommer att sinkas for alla kommuner 2025. Definitivt beslut
kommer i januari 2025.Statsbidraget far kommuner som tillaimpar maxtaxa for
forskola och fritidshem. Storleken pé statsbidraget beror pa hur mycket maxtaxan
till vardnadshavarna hojs varje ar.

Lokaler Forvaltningen blir fullt kompenserad for hyreskostnaderna.

Utbildningsnamnd
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Forandringen beror pa en allmin hyresh6jning men forvaltningen har dven
avyttrat lokaler under 2024 och nya lokaler har tillkommit.

Villjan Forstarkning av budgeten med 1,5 mnkr. Har under 2024 varit
finansierad delvis av externa bidrag som verksamheten inte kommer att fa i
samma omfattning som 2024.

Arbete med lisning Ny satsning fran och med 2025.

Elevhilsa Nedrikning av budgeten. En pensionsavgang som inte ersatts och
som har varit mojligt da verksamheten framover kommer att arbeta med nya
arbetssitt och rutiner.

Glesbyggdstilliigg Ett tillagg till verksamheten da elev- och barnantalet ar for
litet for att kunna ha en budget i balans i forhallande till ersattningen.
Befolkningsprognosen visar inte pa nagot okat elev- och barnantal pd Ven
framover. Pa grund av det geografiska laget ar det svart att transportera
barn/elever till verksamheten. Skolan har inte samma mojlighet som andra
skolor nar det giller att ta emot elever i det fria skolvalet.

Nattomsorg en minskad budget da efterfragan pa nattomsorg har minskat
under 2024 och forvaltningen gor bedomningen att efterfragan inte kommer att
oka 2025. Ersittning per barn ar dock uppriaknad enligt samma principer som
forskolan.

Praktiska program Oresundsgymnasiet. Anslaget ir nedriknat se mer info
nedan.

Forvaltningschefen forfogande/buffert. 2024 var det avsatt noll kronor.
2025 ar dar avsatt 1 mnkr

Se vidare bilaga 3 Verksamhetsindelad budget 2025

Nir det géller resursférdelningen forskola, grundskola, fritids och gymnasium, sa
ar det samma kategorier och principer som 2024

e Forskolan fordelas utefter barnens alder (1—3 ar och 4—5 ar) och
vistelsetid (0—15, 15-35 och 35 timmar och mer)

e Fritids vistelsetid. (0—15 timmar och 6ver 15 timmar)

e Grundskola arskurs (F-6 och 7—9)

¢ Gymnasiet utefter program

e Anpassad grund- och gymnasieskola, Titanskolan och Oresundsgymnasiet
(Resursskola) har ett anslag i grunden men utéver detta sa far de
ersattning per elev

Om forvaltningen har anpassade grund och gymnasieelever i andra kommuner
eller pa fristdende gymnasieskolor finns en ersattning per elev for dessa.
Ersittningen skiljer sig &t mellan arskurs och kategori.

Utbildningsnamnd
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Skolorna erhaller liksom tidigare ersiattning utefter antal barn/elever inskrivna i
deras verksamhet den 15:e i varje manad.

Elev/barnersittningen ar uppriaknad for 16neupprikning 3,0 % from 1 april.
Vilket motsvarar en upprakning pa 2,25% pa helaret. Men som tidigare namnts
nedriaknad gillande Po-pélagget. Ersattningen ar korrigerad utefter nya interna
priser gallande maéltider (2,5%) och stad (2,4%). Den delen som avser externa
kop ar uppraknad utefter en inflationsupprakning pa 2%.

Forskolans ersittning ar uppriaknad ytterligare beroende pa att de under 2025
kommer att ha hogre lonekostnader da andelen forskollarare kommer att 6ka.
Aven grundskolans ersittning dr uppriknad beroende pa 6kade l6nekostnader
2025. Grundskolldrarna var prioriterade i den senaste l6nerevisionen och fick da
en hogre loneokning an Ovriga grupper.

Ersattningen per barn till forskolan ar jamfort med 2024, 3,9 - 4,4% hogre
beroende pa kategori. Ersattning per elev i grundskolan 6kar med 2,1-2,3% och
for en elev pa fritids dr 6kningen 1,5%. Anledningen till att det inte blir en storre
Okning till fritidshemmen beror det pa att de far inga extra uppréakningar,
samtidigt som Po-paligget raknats ner. Hade inte Po-paldgget riaknats ner hade
deras uppriakning varit 2,2%. Samma giller forskolan och grundskolan
ersattningen hade varit hogre om det inte var for Po-paldggets minskning.

Nar det giller Gymnasieskolan ar det samma principer som fritidshemmet
upprakningen ar ocksa har 1,5%. Forutom ersattningen till elever pa IM
(individuella) -programmen som har riknats upp samtidigt som ett anslag till
Oresundsgymnasiet tagits bort. De nya programpriserna gillande IM &r
uppriknade fran 5,2—7,9 %. Fér Oresundsgymnasiet kommer det innebéra att de
far samma ersiattning som forut om antalet IM-elever ar i samma omfattning som
nu. Se bilaga 4—6 Ersiittningar forskola, grundskola, fritid,

gymnasieskola, anpassad grundskola och gymnasieskola

Gallande gymnasieskolan ar reglerna gillande ersattningar mellan kommuner
och fristdende gymnasieskolor detsamma som forut. Gar elever folkbokforda i
Landskrona pé fristdende gymnasium sa far skolan Landskronas ersittning under
forutsittning att eleven gar pa program som finns pa Oresundsgymnasiet. Om
eleverna gar pa program som inte finns pa Oresundsgymnasiet sa far de
ersittning utefter Riksprislistan. Denna bygger pa ett genomsnittspris for hela
Sverige och faststills i januari 2025. Se bilaga 7 Jaimforelse programpriser

Gymnasieskolan

Vialfardstirkande medel: Avser medel som fordelas utefter socioekonomiska
faktorer. Beloppen som varje skola far ar utrdknad utefter statistik fran SCB
gillande antal utlandsfodda barn/foraldrar samt foraldrarnas
utbildningsbakgrund péa respektive skola. Parametrarna ar utlindsk harkomst
och foraldrarnas utbildningsbakgrund. Sedan 2023 ar foraldrarnas
utbildningsbakgrund mer viktad dvs far mer betydelse for ersattningens storlek.
Se bilaga 8: Vilfardsstarkande medel
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Sarskilda ersiattningar ar uppriknade utefter ssmma principer som elev- och
barnersittningen. Dar 4r en ny ersiattning som avser om en elev gar pa en
folkhogskola och laser en gymnasial utbildning da har de ritt att fa ersittning for
laromedel och maltider. Ersiattningen ska hanteras av folkhogskolan dar eleven
gar genom att de fakturerar Utbildningsforvaltningen. Varje ar brukar 1—2 elever
vara berittigade till detta bidrag. Se bilaga 9 Sirskilda erséittningar

Namnden far statsbidraget for Kvalitetshojande atgarder for forskolan 2025. I
oktober 2024 fick forvaltningen ett beslut géllande en del av bidraget. Det har i
regeringens budgetproposition aviserats om en hgjning av anslaget for 2025. Om
det beslutas om en hojning av anslaget kommer bidragsramarna att dndras i
borjan av 2025. Forvaltningen raknar med att da fa ytterligare 5 mnkr och da ar
beloppet i samma niva som 2024 ars bidrag. Bidraget ska dven betalas ut till
fristdende forskolor darfor behovs ett beslut gallande hur bidraget ska fordelas.
D4 ramarna dnnu inte dr klara beslutas inte om nagra belopp utan endast hur
principen ska vara da statsbidraget ska fordelas under 2025. Se bilaga 10
Principer fordelning statsbidrag 2025.

Liksom tidigare ar vantar forvaltningen pa beslut gillande statsbidrag som
Skolverket hanterar. och dar beslut inte tas forrdn innevarande ar. Statusen
gillande statsbidragen ser olika ut se vidare bilaga 10 Status Statsbidrag

2025

6.6 Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Riket 2024

Elever i 4k 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla @mnen, andel 61,8 69,5 65,6 69,7
(%) Kommunal skola

Elever i ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, andel (%) Kommunal 76,4 80,7 81,9 82,1
skola

Elever i ak 9, meritvarde (17 amnen)

, andel (%) Kommunal skola 217 2252 2174 222,6

Gymnasieelever med examen inom
4 ar - nationella program, andel (%) 90,4 87,4 79,4 | 83,6 (20/21)
kommunal skola

Gymnasieelever med examen inom
3 ar - nationella program, andel (%) 77 75 70 80 (20/21)
kommunal skola

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
eftergymnasieexamen, kommunala
skolor, andel (%)(N18621)

82,6 85,9 (2022)
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Andelen unga i KAA, Kommunalt
aktivitetsansvar minskar, (%).

5,6

6,5

8,5

Har saknas
rattvisande
statistik

7 Forslag till beslut

Utbildningsndmnden foreslas besluta att faststilla namndplan for 2025 for

utbildningsndmnden inklusive internbudget enligt bilagorna
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