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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Efter tva ar med pandemi hoppades manga att Sveriges kommuner skulle fa
tid att hantera dess langsiktiga konsekvenser och de kommande
demografiska utmaningarna. Men pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot
morknat - ett krig i Ukraina och en inflationstakt pa historiska nivaer har
satt kdppar i hjulen for varldsekonomin. Parallellt sa 6kar behovet av vard
och omsorg, samtidigt som det rader brist pa arbetskraft i vissa
yrkeskategorier och det kommunala ekonomiska underlaget runt om i
Sverige forsvagas. Konturerna av en framtida ldgkonjunktur trader fram.

Men genom att fler arbetar, fler foretag etablerar sig i Landskrona och att
fler attraktiva bostidder lockar hit manniskor med ordnade ekonomiska och
sociala forhallanden sa tar vi steg ndrmare mot att framtidssdkra vilfarden
och att klara av de tuffa tiderna som finns framfor oss. Var utgangspunkt ar
att alla vill och kan bidra till stadens tillvixt, en hallbar utveckling i hela
kommunen och sitt eget vilbefinnande.

Landskronas forutsattningar att &stadkomma detta ar goda. Skattekraften
har 6kat snabbare dn riksgenomsnittet. Landskronas skattekraft 6kade
mellan 2022 och 2023 med 4,98 procent medan rikets skattekraft 6kade
med 4,56 procent. Mellan 2015 och 2023 6kade Landskronas skattekraft
med 29,2 procent (ndst hogst i Skane) medan rikets skattekraft 6kade med
25,7 procent under samma tidsperiod. Landskronas 6kning av skattekraft ar
hog i en nationell jaimforelse och kommer pa 14:e plats av de kommuner som
okat mest procentuellt 2015 — 2023.

I bokslutet redovisar Landskrona ett resultat pa drygt 87 mnkr och staden
uppnar samtliga finansiella mal for &ret. Det ger oss en stabil grund att méta
kommande utmaningar.

En lyckad arbetsmarknadspolitik och tydliga krav pd motprestationer for
forsorjningsstod har lett till att bidragsberoendet stadigt minskat. Sedan
2015 har andelen personer mellan 20 och 64 ar som forsorjer sig genom
sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning, arbetsloshetsersattning,
arbetsmarknadsatgarder, ekonomiskt bistand eller etableringsersattning
minskat fran 23,2 procent till 15,7 procent i juni 2022.

Foretagsklimatet i Landskrona rankas av Svenskt Naringsliv pa hogst plats
sedan rankingarna borjade. 2022 hamnade Landskrona plats 26 av Sveriges
290 kommuner — 2006 diremot, 1ag vi pa plats 224. Detta trendbrott i
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foretagsklimat har atfoljts av en arbetsloshetsminskning fran att ha hogst
arbetsloshet i landet till att nu ndrma oss genomsnittet i Skane och riket.

Stadens bostadsutveckling har ocksé inneburit att monstret i inflyttning har
forandrats. Idag ar medelinkomsten bland inflyttarna hogre dn bland
utflyttarna och att en hogre andel av inflyttarna forvarvsarbetar. Parallellt
med denna utveckling minskar brottsligheten, antalet anmalda
brott/invanare har mellan 2010 och 2022 minskat med néstan en fjardedel.

Fler har ett arbete att ga till, farre kénner sig otrygga och Landskrona ar en
mer attraktiv ort idag dn pa valdigt 1ange. Var framtid ser ljusare ut dn var
historia — precis sd som det ska vara.

Torkild Strandberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Folkmangd

Skattesats

Kommunen

Region Skane

Totalt

Ekonomi

Arets resultat, mnkr

Arets resultat/invanare, kr
Nettokostnader/skatteintakter och statsbidrag, %
Nettoinvesteringar, mnkr

Sjalvfinansiering av investeringar, %

Langfristig laneskuld, mnkr

Soliditet exkl. pensionsskuld, %

Soliditet inkl. pensionsskuld, %

Skatteunderlag

Kr/invanare

Férandring i % per invanare

Skattekraft, andel av medelskattekraft i Sverige
Medarbetare

Antal tillsvidareanstallda

Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid

Urval av indikatorer fran stadens prioriterade omraden

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9, meritvdrde, hemkommun, genomsnitt (17
amnen)

Andel férvarvsarbetande (%)
Svenskt Naringslivs rankning (ju lagre desto battre)

Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg-helhetssyn,
andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel
(%)

Polisens trygghetsmatning

Andel arbetslésa av den registerbaserade arbetskraften (%)

2018
45775

20,24
10,69
30,93

27,9
610
99,8
438,7
42,2
0
81,9
61,9

179 293
3,5
83,2

3014
6,2

83,1

229

1,96
12

2019
46 090

20,24
11,18
31,42

266, 1
5773
100,9
409,5
42,8
150
797
62,9

2020
46 305

20,24
11,18
31,42

275,8
5 956
92,4
450,1
98,3
250
79,9
61,9

184 382 190 298

2,8
83,4

2916
6,2

85,1

236

72,7
44
76

79

2,1
12

3.2
84,5

2924
7,8

86,6

234

73,3
30
76

81

1,94
13,2

2021
46 488

20,24
11,18
31,42

450,6
9693
88,7
469
114
250
68
56,9

195 308
2,6
85,4

2944
7,3

85,8

237

73,5
35

1,75
11,2
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2022
47 004

20,24
11,18
31,42

87,3
1857
95,2
456,5
66,4
300
68,2
59,6

205 030
5,0
85,7

2903
7,5

81,1

229

75,2
26
80

83

1,97
10
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Mandatfordelning

Socialdemokraterna 18 14
Centerpartiet 1
Liberalerna 14 18

Miljépartiet de gréna

Moderaterna 4 4
Sverigedemokraterna 11 10
Vansterpartiet 2 2
Totalt 51 51

Vad anvandes pengarna till?

1%
1% .
0% \ V
37%
= Politisk verksamhet = Infrastruktur, skydd med mera = Kultur och fritid
= Pedagogisk verksamhet Vard och omsorg = Sarskilt riktade insatser
= Affarsverksamhet = Kommungemensam verksamhet
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Var kommer pengarna ifran?

1,8%

Finansiella intdkter =~ = Skatteintakter Generella stadsbidrag = Avgifter, bidrag och ersattningar

Nagra hojdpunkter under aret

Januari

Upprustningen av Teaterparken inleddes for att gora parken A&nnu mer
inbjudande att vistas i. Under den érliga digitala trygghetsvandringen kunde
medborgarna paverka stadens och polisens trygghetsarbete. Smortaxen och
Spirit of Hven Distillery kammade hem priser under utdelningen av Skanska
Gastronomipriset.

Februari

Sommarjobbsmassan arrangerades i digital form och hundratals
sommarjobb fanns att soka. Merparten av de restriktioner som infordes i
Sverige under coronapandemin upphéavdes. Landskrona stad beslutade om
en successiv tillbakagéng till arbetet for medarbetarna som kunnat arbeta
hemma under pandemin.
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Mars

Jordbruksverket invigde sitt nya kontor vid Osterleden, som innebar att 85
arbetstillfallen flyttade till Landskrona. Polisen presenterade ny statistik som
visade att antal anméalda brott i Landskrona minskat pa bade kort och lang
sikt.

April

Farah Abadi, programledare i bide Sveriges Radio och SVT,
fick ta emot Landskrona stads hedersmedalj for 2022.
Valborg firades traditionsenligt pa stranden Halvmaénen.
Arets talare var Landskronabon och Cityidrotts eldsjil
Daniel Glantz Persson.

Maj

Staden paborjade utvecklingen av Karlslunds idrottsomrade med malet att
starka halsan hos Landskronaborna genom aktivitet och idrott. Landskrona
stads nya kontaktcenter 6ppnade med malet att det ska bli enklare att
komma i kontakt med staden och fa hjalp med sina drenden.

Juni

Siw Malmkvist atervande till sin fodelsestad och upptradde
vid arets nationaldagsfirande pa Citadellet. Sommarbussen
gjorde premiar och korde ungdomar till aktiviteter i Lagunen
och pa olika utflykter. Alla dldreboenden i Landskrona fick
egna vaxthus, vilket var startskottet for en storre satsning pa
utemiljoerna pa stadens dldreboenden.

Juli

Juli och augusti var stora konsertmanader i Landskrona med
bland annat Medina, Linnea Henriksson och Timo Riisanen.
Elever fran Oresundsgymnasiet deltog vid miljckonferensen
Caretakers of the Environment International Conference i
Costa Rica.
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Augusti

Staden upprattade nio trygghetspunkter som ska hjilpa allmanheten med
relevant information vid kriser eller andra samhaéllsstorningar. En ny version
av stadens webbplats landskrona.se lanserades med malet att 6ka den digital
servicen for vara invanare. Vid fortidsrostningen i valet 2022 kunde
Landskronaborna fortidsrosta i en valbuss som besokte byarna.

September

Oresundsgymnasiet invigdes for att fira att skolan blivit
samlad under samma tak. Landskrona Foto Festival gick av
stapeln med verk fran bade internationella och lokala
fotografer. Landskronas foretagsklimat hamnade pa den
hogsta placeringen nagonsin.

Oktober 4

Landskrona kom p& andra plats i Sveriges arkitekters rapport Arets
arkitekturkommun. Kulturnatten bjod pa ett fullspackat program med konst,
film, dans, teater, foto och kvillséppna butiker pa fler 4n 25 olika platser i
stadskiarnan. Mediahuset invigdes pa Storgatan dar tre av stadens dagliga
verksamheter haller till.

November

Resultatet fran arets trygghetsmatning visade att fler kinner sig trygga
utomhus sent pa kvillen. Upphandlingen av Landskronas nya ishall blev klar
och Peab fick i uppdrag att borja bygga den under varen 2023.

December

Dagab invigde sitt nya rikslager for frukt- och gront i
Landskrona. Etableringen innebar mer d4n 300 nya jobb,
men dven en satsning pa solceller da foretaget installerar
en takbaserad solcellspark pa 30 000 kvadratmeter. Den
nya gang- och cykelvigen langs Vistervangsstraket blev
klar. Nu knyts stadskdrnan samman med
Vastervangskolan och skolbarn och 6vriga cyklister far
sakrare vag till och fran skolan.
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Den kommunala koncernen

Landskrona stad har kommunala dtaganden utanfor den kommunala
niamndsorganisationen. For en samlad bild av kommunens ataganden
presenteras nedan ett organisationsschema over juridiska enheter dar
kommunen sjalv eller med stod av andra koncernforetag har ett varaktigt,
bestammande eller betydande inflytande som ger mojlighet att paverka
utformningen av koncernforetagets verksamhet, mal och strategier.
Enheterna kan delas upp i koncernforetag och uppdragsforetag.

Koncernforetag ar enheter dir staden har ett bestimmande eller betydande
inflytande, det vill sdga dar rostandelarna uppgar till 20 procent eller mer.
Med uppdragsforetag (dar kommunens rostandelar understiger 20 procent)
menas andra samigda foretag och kommunala entreprenader sisom
Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp, AB Sydvatten och Kommunassurans
Syd AB.

Landskrona stad dger 2 kommunala bolag till 100 procent.

. Landskrona Stadshus AB
. Tillvaxt Landskrona AB

Utvecklingsstiftelsen som staden tidigare dgde till 100 procent avvecklades
under 2021.

Landskrona Stadshus AB helégs av Landskrona stad och dr moderbolag for
merparten av alla hel- och deldgda bolag. Styrelsen utses av Landskrona
stads kommunfullmaktige.

Verksamhetsforemalet for Landskrona Stadshus AB ar att dga och forvalta
aktier och andelar i Landskrona stads hel- och delagda aktiebolag samt svara
for den strategiska styrningen och foretradande av Landskrona stads
intressen i dessa bolag. Bolaget ska se till att dotterbolagen drivs under
affirsmassiga former och skilig effektivitetsniva for att uppfylla de krav pa
avkastning som Landskrona stads fullmaktige stéller. Det ska ocksa utveckla
verksamheter av allmént intresse som har anknytning till kommunens
omrade eller dess invanare.

Det kommunala andamalet med verksamheten ar, fullgéra kommunens
ansvar som dgare av verksamheten enligt principerna i kommunallagen.
Verksamheten ska ocksa bidra till att uppfylla fullméktiges beslutade
strategi- och malprogram genom att styra, leda och samordna stadens
verksamheter i bolagsform mot malen.

Landskrona stad - Arsredovisning 2022
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Landskrona Stadshus AB édger andelar i dtta bolag. Tva av bolagen ar

utvecklingsbolag,
. Landskrona Stadsutveckling AB med dgarandel pa 91,8 procent
. Hilleshogs Foretagspark med dgarandel pa 100 procent

Sex av bolagen ar affarsdrivande;

. Landskronahus AB med dgarandel 100 procent

. Landskrona Energi AB med dgarandel 100 procent

. Rederiaktiebolaget Ventrafiken med dgarandel 100 procent

. Landskrona stugby och camping AB med dgarandel 100 procent

. LSR Landskrona-Sval6vs Renhéllnings AB med dgarandel 75
procent

. Landskrona Hamn AB med dgarandel 50 procent

Utover Landskrona Stadshus AB:s dgarandel i Landskrona Stadsutveckling
AB dger AB Landskronahem 0,96 procent. Koncernens dgarandel uppgar
saledes till 92,79 procent.

Landskrona stad inkl. stadens heldgda bolag 171,2 555,5
Landskrona Stadshus AB med dotterbolag 86,8 111,8
Tillvaxt Landskrona AB 0,2 0,1
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LANDSKRONA STAD

LANDSKRONA STADS- TILLVAXT NORDVASTRA SKA- AB SYDVATTEN KOMMUNASSURANS
HUS AB LANDSKRONA AB NES VATTEN & (4,85 %) SYD AB
(100 %) (100 %) AVLOPP AB (12,5 %) ’ (2,43 %)

LANDSKRONAHUS AB
(100 %)

AB LANDSKRONAHEM KARLSLUNDS LANDSKRONA LANDSKRONA LANDSKRONA LANDSKRONA
(100 %) BOSTADSUTVECKL. VERKSAMHETS- FASTIGHETSFORV. AB FORSALJNING AB FASTIGHETSBOLAGET
(100 %) LOKALER (100 %) (100 %) (100 %) NEPTUN 35 AB (100 %)

LANDSKRONA ENERGI
AB
(100 %)

LANDSKRONA ENERGI LANDSKRONA ENERGI
KRAFT AB SERVICE AB (100 %)
(100 %)

LANDSKRONA STUG-
BY & CAMPING
(100 %)

REDERI AB
VENTRAFIKEN
(100 %)

HILLESHOGS FORE-
TAGSPARK AB
(100 %)

LANDSKRONA STADS-
UTVECK. AB
(91,8 %)

KRONAN 3 AB KRONAN 5 AB KRONAN 6 AB KRONAN 8 AB KRONAN S AB
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %) (100 %)

LANDSKRONA SVALOV
RENHALLN. AB (75 %)

LANDSKRONA
HAMN AB
(50 %)
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Privata utforare

En kommun kan 6verlamna skotseln av en kommunal angelagenhet till en
privat utforare. Detta kan till exempel ske genom upphandling enligt Lagen
om offentlig upphandling (LOU). I Landskrona skoter privata utforare en del
av de kommunala angeldgenheterna inom bland andra
verksamhetsomradena kultur, vard- och omsorg, individ och familjeomsorg,
fritidsverksamhet samt gator och parker. Under 2022 hade kulturnamnden
12 aktiva samverkansavtal.

Maénga barn och elever gar i fristaende forskolor och skolor. Verksamheterna
for forskolor och grundskolor bedrivs utifran den fria etableringsratten och
raknas inte som privata utforare.

Namnderna ska folja upp och rapportera resultaten fran genomford
uppfoljning, resultatet av uppfoljningen redovisas i respektive namnds
namndsberittelse. Detta i enlighet med kommunfullméaktiges program for
mal och riktlinjer, uppf6ljning och insyn av verksamheter som utfors av
privata utforare som fullméktige antog i juni 2016.

De privata utforarnas andel av totala nettokostnader inklusive fordelade
gemensamma kostnader under 2022 varierar mellan olika
verksamhetsomraden. Inom omsorgsnimnden utgor nettokostnaden for
privata utforare avseende hemvard 7,4 mnkr (5,6 procent), sarskilt boende
66,7 mnkr (33,5 procent) och LSS boende vuxna 8,0 mnkr (7,7 procent).

Drift genom upphandlad verksamhet uppgick 2022 for teknik- och
fritidsnamnden till 5,3 mnkr vilket motsvarar ca 3 procent av driftsanslaget.

Individ- och familjendimnden har endast en verksamhet som utfors av privat
utforare vilket ar familjeradgivningen. Individ- och familjendimnden har kopt
familjeradgivning for 0,3 mnkr under 2022. Individ- och familjendimnden
koper platser pa externa HVB-hem (hem for vard eller boende), 6ppenvérd,
familjehem och handledning. Samtliga av dessa tjanster ar upphandlade via
ett ramavtal framtaget av Skdnes kommuner. Nettokostnaden for
upphandlad 6ppenvérd blev ca 2,4 mnkr 9,4 procent och nettokostnaden for
upphandlade familjehem blev ca 20 mnkr 32,7 procent.

Kommunens organisation

Den kommunala sjéalvstyrelsen och beskattningsratten ar inskriven i
grundlagen och innebar en sjilvstandig och fri bestimmanderatt for
kommuner och regioner. Kommuner och regioner styrs av folkvalda politiker
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i kommunfullméktige. Staten reglerar och styr kommuners verksamhet
genom lag, forordning och foreskrifter. Staten har ocksa ett ansvar for att
kommuner har goda och likviardiga forutsattningar att bedriva en effektiv
valfard med god kvalitet.

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSE

KRISLEDNINGSNAMND

UTBILDNINGSNAMND

OMSORGSNAMND

INDIVID- OCH FAMILJENAMND

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

STADSBYGGNADSNAMND

KULTURNAMND

MILJONAMND

OVERFORMYNDARE
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Namndernas uppdrag

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullm#ktige representerar folket i kommunen och tar beslut i
kommunens viktigaste fragor, bland annat kommunens inriktning,
verksamhet och ekonomi. Vidare tar kommunfullméaktige beslut om budget,
skattesats och avgifter for kommunal service samt beslutar om den
kommunala nimndsorganisationen och verksamhetsformer.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder forvaltningarnas arbete och har uppsikt 6ver det
politiska arbetet som sker i nimnderna. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i foretag som kommunen ar hel-
eller delagare av och i kommunalférbund som kommunen dr medlem i. En
viktig del av kommunstyrelsens arbete dr att f6lja de fragor som kan inverka
pé kommunens utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder alla de
drenden som kommunfullmiktige ska fatta beslut i och ansvarar dven for att
kommunfullmaktiges beslut blir verkstillda.

Krisledningsnamnd

Krisledningsndmnden ska leda stadens arbete vid en kris. Nimnden kan da
ta over hela eller delar av uppgifter frin andra namnder som &r berorda.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens ansvar omfattar att vara styrelse for det offentliga
skolvasendet, forskoleklassen, grundskolan, gymnasieskolan,
vuxenutbildningen, sirskolan samt de pedagogiska verksamheterna
forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, skolhalsovard, skolskjuts, samt
den del av kulturverksamheten som bedrivs i Kulturskolan.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ska fullgora kommunens uppgifter och ansvara for fragor
betraffande verkstallighet, samordning och utveckling av verksamheten
avseende dldre personer samt barn, unga och vuxna med
funktionsnedsattning. Namnden har ocksa ansvar for tillsyn over privata
vardinrattningar.

Landskrona stad - Arsredovisning 2022



Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden ansvarar for fritids- och forebyggande insatser
samt olika former av stod som erbjuds barn, ungdomar och vuxna. Den
lagstiftning som styr detta ar socialtjanstlagen (SoL) samt tvangslagar (LVU
och LVM).

Namnden ansvarar aven tillsyn och kontroll enligt lagen om receptfria
lakemedel, tobakslagen och alkohollagen. Inom ansvarsomradet finns ocksa
uppdraget att skapa och erbjuda vissa atgarder inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet. Kvinnofridsarbete samt ansvar for
psykiskt och socialt omhandertagande (POSOM) vid akuta krissituationer ar
andra ansvarsomraden.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar for forvaltning av allméan platsmark
och kommunal infrastruktur, intern service som att leverera stadning,
vaktmasteri, tryckeri, transporter och servera maltider till skolan och
aldreboenden, handlagga bostadsanpassningsbidrag, tillhandahalla
dricksvatten samt omhéanderta spill- och dagvatten.

Ovriga uppgifter ir till exempel att planera och utfora drift och underhall av
den offentliga miljon. Namnden ska ocksa bidrag till god folkhilsa och
livsmiljo samt ha en niara kontakt med foreningslivet inom fritidsomradet
och stimulera det arbete som foreningarna bedriver.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden dr man om att Landskrona ska forbli en
arkitektoniskt attraktiv stad. Nya byggnader ska uppforas, utformas och
fargsittas pa sadant sitt att stadsbilden ges en god byggnadskultur med en
god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.

Kulturnamnden

Kulturndmnden ska se till sd att invanarna har ett brett och varierat utbud av
kulturhistoria, konst, musik, teater, litteratur och andra medier for
information, studier, forskning och for kulturella upplevelser och
forstroelser.

16(94)

Landskrona stad - Arsredovisning 2022



Miljonamnden

Miljonamnden ansvarar for miljo- och hilsoskyddsfragor samt naturvarden i
kommunen. Namnden ska 6vervaka miljon och foresla de atgarder som
kravs for att uppna forbattringar som leder mot en héallbar utveckling.
Miljondmnden ska verka for att manniskors hélsa och miljon skyddas mot
skador, att naturomraden skyddas och att den biologiska méangfalden
bevaras samt att ohélsa inte uppstar genom hantering av livsmedel.

Overférmyndare

Overférmyndarverksamheten ska se till att kommuninvénare som inte sjilva
kan bevaka sina rattigheter och skota sin ekonomi far hjalp med det.
Invénarna far da hjalp av en god man eller en forvaltare.

Valnamnd

Valndmnden ar lokal valmyndighet vilket innebér att den ansvarar for
planering och genomforande av valen till Europaparlamentet, riksdagen
samt region- och kommunfullmiktige. Valnimnden utser rostmottagare,
ordnar vallokaler och arrangerar fortidsréstning.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen dr kommunfullmiktiges organ for granskning av
namndernas verksamhet. Kommunrevisionen genomfor 16pande
granskningar av kommunens verksamheter under revisionsaret.
Revisorerna sammanfattar arets granskningar i en arsredogorelse samt en
revisionsberittelse.
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Landskrona stad - Arsredovisning 2022



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Samhallsekonomin

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av dterhdmtning
efter pandemin men nu férsvagas konjunkturen i snabb takt. Det ar ett
fortsatt svart ldge med hog inflation och nedgang i ekonomin.
Viarldsekonomin paverkas negativt av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget
ar starkt bidragande till att den senaste tidens uppgéng av energi- och
ravarupriserna forstiarkts och hojer osdkerheten for den ekonomiska
utvecklingen framover. Inte minst forvarras utbuds- och logistikproblemen
for den globala handeln, vilket spar pa den redan hoga inflationen.

Det rader stor osidkerhet kring det ekonomiska laget framover. Pa nationellt
plan ar det viktigt med en ansvarsfull ekonomisk politik som inte driver
inflation. Tillvaxten i Sverige blir framover svag och en fas med sjunkande
BNP under 2023 ar sannolik. Hogre kostnader bromsar hushallens
konsumtion och lagre omvirldsefterfragan kommer enligt
Finansdepartementet att ddmpa exporten. For att dimpa inflationen har
centralbankerna agerat kraftfullt i USA, Europa och Sverige genom att h6ja
styrrantorna. Centralbankerna har aviserat ytterligare hgjningar men i ett
lugnare tempo.

I Sverige och framforallt i sodra Sverige drabbas hushéll, foretag, kommuner
och regioner av stigande elpriser. Elpriserna var lagre dn vintat i oktober
men har stigit under arets sista manader. Vader och driftstopp har haft stor
paverkan pa elpriserna; det ar dock stora sviangningar och osidkerheter
kopplat till elpriserna.

Arbetsmarknaden

Arbetsformedlingen har i sina senaste prognosbedomningar beskrivit att en
avmattning i ekonomin och pa arbetsmarknaden kommer ske under 2022—
2023 till foljd av 6kad inflation och hojda rantor. Hur mycket den
ekonomiska aktiviteten kommer att falla och hur mycket
arbetsloshetsnivierna kommer att 6ka ar svart att bedoma i nuldget.
Utvecklingen hianger i hog grad ihop med den pagéende energikrisen i
Europa samt hur snabbt varldens centralbanker lyckas bekdmpa och
balansera det rddande inflationstrycket.
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Under det fjarde kvartalet 2022 fanns det i genomsnitt 55 800 inskrivna
arbetslosa pa Arbetsformedlingen i Skane lan. Det dr en minskning med
cirka 10 procent, jamfort med samma period ett ar tidigare, och 23 procent
farre an under samma kvartal 2020. I januari 2022 hade Landskrona en
arbetsloshet pa 10,8 procent medan Skane 1ag pa 9,3 procent. Under
inledningen av aret sjonk arbetslosheten bade i Landskrona och i Skéne,
men mer i Landskrona jamfort med Skéne som lan. Mot slutet av dret 6kade
arbetslosheten nagot, inte bara i Landskrona utan bade i Sverige och Skane.

Konjunkturavmattningen far inverkan pa arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden har haft en fortsatt stark utveckling under storre delen av
2022 med en stor efterfragan pa utbildad arbetskraft. Under hosten har dock
den positiva utvecklingen med en sjunkande arbetsloshet bromsat in.
Arbetsformedlingen bedomer att arbetslésheten kommer att 6ka under 2023
och forsta halvaret 2024 i takt med att konjunkturen férsvagas for att
direfter minska da aktiviteten i svensk ekonomi vintas starkas pa nytt.
Samtidigt har manga arbetsgivare fortfarande svart att hitta arbetskraft med
efterfragade kompetenser vid rekrytering.

Langtidsarbetsldésheten befaras 6ka under prognosperioden

I takt med att konjunkturen forsvagas véntas dven antalet langtidsarbetslosa
(personer som har varit utan arbete i mer dn tolv manader) att 6ka. Fler
behover darmed ta del av utbildningsinsatser och subventionerade
anstallningar for att 6ka sina chanser att etablera sig pa arbetsmarknaden pa
sikt.

Kompetensforsorjning ar en utmaning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) konstaterar att for att klara
kompetensforsorjningen maste utbudet av arbetskraft 6ka. Det handlar
ocksa om att de som idag ar arbetslosa tas till vara i arbete. Hela 6kningen av
personer i arbetsfor alder har under ett antal ar kommit fran utrikesfédda.
Utan okningen i denna grupp skulle antalet personer i aldern 20-66 ar ha
minskat. Samtidigt ar arbetslosheten bland utrikesfédda hogre och manga
arbetslosa har svarigheter med svenska spraket.

Sveriges kommuners ekonomi

Under 2022 har en hog inflation och prisutveckling pa el och drivmedel
inneburit hégre kostnader for flera kommunala verksamheter. Aven om
loneckningar och kraftigt okade pensionskostnader spelar betydligt storre
roll for den kommunala ekonomin som helhet, blir hdgre priser pa energi,
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livsmedel och transporter en utmaning att hantera for enskilda
verksamheter. Det kommunala skatteunderlaget stiger i nominella tal i
normal takt kommande ar. Direkta kostnadsokningar urholkar dock virdet
av de kommunala skatteintidkterna.

Befolkningen i dldrarna 80 och aldre okar vasentligt snabbare an den
arbetsfora befolkningen i aldrarna 20—66 ar. I niastan 6 av 10 kommuner (171
kommuner) minskar till och med den arbetsfora andelen av befolkningen
samtidigt som antalet 6ver 80 ar kraftigt okar, med darmed 6kande behov
inom aldreomsorgen. Det kommer att innebara att kompetensforsorjningen
inom dldreomsorgen blir en av de absolut storsta utmaningarna framover.
Med dagens personaltathet blir det svart, for att inte saga omojligt, att
bemanna dldreomsorgen i mdnga kommuner.

Utmaningar, risker och mojligheter

For att finansiera en verksamhet 6ver tid kravs normalt sett mer én ett
nollresultat. En tumregel ar att resultatet bor ligga runt av 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Da staden star infor stora investeringar de
narmaste aren, ar det onskvart med en storre andel egen finansiering for att
undvika en kraftig 6kning av laneskulden. Ett sitt att 4&stadkomma det ar att
haélla upp resultaten och stadens kassaflode samt att se 6ver och prioritera
investeringsbehoven.

Under nuvarande forutsattningar ar det en trygghet att staden har en stabil
ekonomi som byggts upp under manga ar samt att naimnderna gar in i 2023
med en budget i balans. Utrymmet for kostnadsokningar ar dock begransat
kommande ar och det stéller krav pd namndernas budgetstyrning och pa
samarbete kring utmaningar for att tillsammans utveckla l6sningar for
morgondagens valfard och sidkerstilla den langsiktiga finansieringen.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta,
eftersom skulden ska finansieras de kommande 40 - 50 aren. Det totala
pensionsatagandet uppgick den 31 december 2022 till 596,8 mnkr.
Landskrona stad foljer rekommendationen och redovisar 53,1 mnkr i
balansrakningen som en avsittning och 543,8 mnkr utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse i enlighet med blandmodellen.
Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade fore 1998. For att minska
risken forsakrar Landskrona stad 16pande bort storre delen av sitt
pensionsatagande som ar intjanat efter 1998.
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Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse har natt sin
topp och har under aret minskat ytterligare genom att staden har 16st in
motsvarande 149 mnkr av ansvarsforbindelsen. For att mota kommande
pensionsutbetalningar har staden avsatta medel i en kapitalforvaltning. Av
kapitalforvaltningens virde avser 592,6, mnkr avsatta pensionsmedel. I
placeringspolicyn regleras att den del som ar avsedd for att trygga framtida
ataganden, vad géller pensionsforpliktelser, aldrig bor understiga 70 procent
av stadens ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998. Stadens
placerade medel, som &r avsedda for framtida pensionsutbetalningar, uppgar
for narvarande till cirka 109 procent av ansvarsforbindelsen. Under 2023
kommer 105 mnkr ur kapitalforvaltningen att avyttras for att finansiera den
gjorda pensionsinlosen. Da sjunker andelen till cirka 9o procent.

Befolkning

Den 31 december 2022 hade Landskronas 47 004 invanare okat med 516
invénare sedan foregdende arsskifte.

. Okningen beror p3 ett flyttningsoverskott.

. Det foddes 451 barn 2022, 70 farre jamfort med 2021.

. Det dog 497 personer ar 2022, 66 fler jamfort med 2022.

. Av samtliga inflyttningar kom tvéa tredjedelar fran det egna lanet.
. Landskrona 6kade med 1,11 procent ar 2022, vilket dr nionde

storsta procentuella 6kningen i Skéne. Procentuellt mest 6kade
Staffanstorp. Skéne 6kade med 0,85 procent och riket med 0,66
procent.

. Den framtagna befolkningsprognosen forutspadde en
befolkningsokning om 301 personer, utfallet blev 516. Detta trots
att prognosen antog ett positivt fodelseoverskott, vilket det alltsa

inte blev.

. Befolkningsprognosen férutspadde en inflyttning med 216 och
utfallet blev en 6kning med 547.

. Antalet utflyttningar lag i paritet med bade féregaende ar och
prognosen.

Aldersfordelning

0-19 &r 11278 24 %
20-64 ar 25944 55 %
65+ 9782 21 %
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Befolkning per ar

2010 521 41724
2011 491 42 189
2012 374 42 560
2013 513 43073
2014 501 43 574
2015 387 43 961
2016 650 44 611
2017 675 45 286
2018 489 45775
2019 315 46 090
2020 215 46 305
2021 183 46 488
2022 516 47 004

Handelser av vasentlig betydelse

Karlslunds idrotts- och rekreationsomrade

Kommunfullméktige beslutade den 22 juni 2022 att anta detaljplanen for del
av Karlslund 1:1 m.fl. idrottsomrade och darmed att genomfora utvecklingen
av Karlslunds idrotts- och rekreationsomrade enligt lokalprogrammet och
rusta upp och utveckla investeringsobjekten inom den totala investeringsram
som kommunfullméaktige har beslutat.

Den 24 november 2022 beslutade kommunstyrelsen att bevilja
igdngsattningstillstand for investering i ny ishall och icke koncessionspliktiga
nat (IKN). Vidare beslutade kommunstyrelsen att bevilja
igangsattningstillstand for utveckling av allméan platsmark, etableringsytor,
teknisk infrastruktur i mark med mera som ar nodvandigt for att bygga
ishallen.

Nya bostader och markforsaljningar

Nya bostéader uppfordes under 2022 pa olika platser i kommunen. Ett
bostadsprojekt som ar prioriterat sedan flera ar ar kvarteret Jantan mitt i
stadskarnan, med bade bostadsritter, hyresritter och trygghetsboende samt
butikslokaler. En fornyad entré och malpunkt vitaliserar och ger
trygghetsarbetet battre forutsattningar. Under aret fardigstalldes
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Lagerplatsen vilket resulterade i nya attraktiva bostdder. Vidare
genomfordes ett flertal markforséljningar under 2021 och 2022 pa
detaljplanelagda omraden. P4 Weibullsholm Ostra 6ppnade Axfood/Dagab
ett nytt rikslager under 2022. Det etablerades ocksa flera nya verksamheter,
exempelvis Byggmastare i Skane, Freudenberg, Lindells, Sweps nya
huvudkontor och Folktandvarden pa Norra Industriomradet. Etableringarna
ger staden flera hundra nya arbetstillfallen, vilket pa sikt kommer resultera i
en mer sjalvstindig, hallbar och motstandskraftig stad.

Finansiell paverkan

Ovanstéende beslut ar inarbetade i stadens fullméktigeplan och budget och
har endast marginell paverkan pa innevarande ar. Kommande ar innebar
Karlslunds projektet ett 6kat finansieringsbehov vilket paverkas stadens
laneskuld, rantekostnader samt kapitalkostnader.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran
kommunfullméaktige som beslutar i 4renden av principiell karaktir sdsom
mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens organisation.
Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning och
nationella riktlinjer.

Kommunfullméktige antar arligen fullmaktigeplanen som innehaller bland
annat:

. prioriterade omraden och fullméiktigemal
. budgetramar pd namndsniva

. resultatbudget

. driftsbudget

. balansrakning

. kassaflodesbudget

. investeringsbudget

. exploateringsbudget.

En budgetprocess stracker sig over fyra ar. Fullmiktigeplanen ar stadens
budget med mal och ramar f6r ndstkommande ar med en plan for de
nastkommande tva aren. Fullmaktigeplanen bryts sedan ner till
namndplaner och bygger pa den budgetram och de mal som beslutats i
fullmaktigeplanen. Namndsplanen ska innehélla verksamhetsindelad budget
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samt namndmal med indikatorer. Namndmalen ar av tva slag, dels sddana
som ska utformas sa att de bidrar till att uppfylla de fullmiktigeméal som
destinerats till nAimnderna, dels sidana som nimnden behdver for att styra
de delar av verksamheten som inte omfattas av fullmaktigemaélen.
Namndplanerna ska ses som namndens uppdrag till forvaltningschefen.

Fullméaktigeplanen som har antagits foljs kontinuerligt upp under aret. Vid
uppfoljningstillfallena ar det den budget och dess olika delar som fullméaktige
har antagit sdisom mal, uppdrag, nyckeltal och statistik som ligger i fokus.

Kommunallagen stiller krav pa inflytande och kontroll 6ver all kommunal
verksamhet, inklusive saidan verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Kommunfullmiktige har ett ansvar for Landskrona stads hel- och delagda
bolag, vilket d&ven kriver en 16pande uppsikt 6ver bolagens utveckling,
resultat och stéllning. Styrningen av bolagen i koncernen gors med hjalp av
utformade dgardirektiv, bolagsordning samt andra lagar och policyer. I
agardirektivet faststills att dgare, styrelse och vd har samma malbild,
varderingar och forvantningar. Bolagen ska f6lja upp dgardirektiven i
samband med sina ekonomiska uppféljningar.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar en viktig forutsattning for uppfoljning samt
utveckling av rutiner och processer. Intern-kontroll-reglementet, som ar
faststillt av kommunfullmaktige, reglerar bland annat att nimnderna arligen
ska gora en samlad bedémning i form av en bruttolista av den interna
kontrollen som viarderas med hjalp av vasentlighets- och riskanalyser. Den
interna kontrollen ingar i fullmaktigeplanen som dr kommunens styrmodell.
For 2022 har uppfoljning gjorts i enlighet med reglementet och planer for
2023 ar framtagna for respektive nimnd.

Den kommundvergripande risken att ratt 16n utbetalas till anstillda inom
Landskrona stad granskades av alla nimnder under 2022.

Darutover granskar nimnderna namndspecifika risker som ingar i den
sammanstillda rapporten till kommunstyrelsen.

Fullmaktiges sarskilda uppdrag till namnderna

Fullméktige har for budgetaret 2022 beslutat om 12 sdrskilda uppdrag till
namnderna. Naimnderna har under aret redovisat uppdragen i kvartals- och
delarsrapporten. Samtliga naimnder har dven foljt upp och rapporterat
uppdragen i sina nimndrapporter och denna rapportering finns i sin helhet
som bilaga till arsredovisningen.
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Niamnderna har bedomt och beslutat att atta av de sarskilda uppdragen ar
slutférda och fyra kommer att slutforas under 2023.

Det finns dven fem uppdrag fran tidigare &r, vara fyra har slutférts under
2022 och ett kommer att slutforas under 2023.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

I samband med delérsrapport och arsredovisning ska kommunen gora en
bedomning av kommunens ekonomiska stallning och om den ekonomiska
hushéllningen ar god.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvardering av mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushéallning. Bedomningen av stadens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning utgar fran resultat och finansieringsgrad samt
koncernens soliditet medan kommunfullmiaktiges mal utgor verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning.

For fullmaktigemalet "I Landskrona ska varde skapas for varje skattekrona”
ar merparten av de nimndmal som tillhor fullméktigemaélet uppfyllda. Av de
10 namndmal som ryms inom detta prioriterade omrade har 5 stycken
uppnétts under 2022. Dock finns det 3 som ar delvis uppnadda och 2 stycken
som anses som €j uppnadda. Fullmaktigmaélet bedoms utifran detta som
delvis uppnétt under 2022.

Fullméktigemaélet "Landskrona ska praglas av tillviaxt” anses ocksa som
delvis uppnatt. Det ar fler nAimndmal som ar uppnadda eller delvis uppnadda
dn som inte ar uppnadda. Det ar framst utbildningsndmndens mal kring
utbildningars attraktivitet samt miljonamndens mal kring kundnojdhet som
inte dr uppnéadda. Det gor att den sammantagna bedomningen for
fullmiktigemalet ar att det delvis dr uppnatt under 2022.

For fullmaktigemalet "Landskrona ska vara en vilkomnande och trygg stad”
har flertalet av de underliggande namndmalen uppnatts men samtidigt finns
det en handfull som endast delvis natts och 2 mal som inte nétts. Den
sammanvigda bedomningen ar darfor att méalet anses som delvis uppnatt
under 2022.

Av de totalt 21 nimndmal som ar kopplade till fullmaktigemalet att
“Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar” anses 16 uppnadda
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medan 4 anses som delvis uppnadda och endast 1 som ej uppnétt. Det gor att
fullmaktigemalet anses som uppnatt for 2022.

Fullmaktigemalet “"Landskronas valfard ska g4 att lita p4” anses som delvis
uppnétt pa grund av att de flesta av de underliggande nimndmaélen endast ar
delvis uppnéadda. Av de 17 nimndmal som alla adresserar fullmaktigemalet
“Landskronas vilfard gar att lita p4” ar det 6 som anses uppnadda, 9 som

anses delvis uppnadda och 2 som anses ej uppnadda.

. Sammanfattningsvis betraktas verksamhetsmalet for god
ekonomisk hushéllning som delvis uppnaétt.

Staden uppfyller alla tre finansiella indikatorer som fullmiktige beslutade
om i budget 2022.

Landskrona har fortsatt starka finansiella nyckeltal, med god
betalningsberedskap pa bade kort och 1ang sikt. Arets resultat bidrar positivt
till att god ekonomisk hushallning kan uppratthallas dven pa lang sikt, bland
annat genom effekterna av inlosen av delar av pensionsskulden.

. Sammanfattningsvis betraktas det finansiella malet for god
ekonomisk hushallning som uppnatt.

En samlad bedomning innebar att mélet om god ekonomisk
hushallning till storsta del dr uppnatt.

© MaAl uppfyllt
Mal delvis uppfyllt

B Mail ej uppfyllt

Prioriterade omraden

Tillvaxt

Landskrona ska praglas av tillvaxt

Analys

Tillvaxt har lange varit ett prioriterat omrade for Landskrona stad och sedan
2021 lyder fullmiktigemalet inom det prioriterade omradet: "Landskrona
ska praglas av tillvaxt”. I fortydligandet av malet ar det sagt att Landskrona
ska ha planerad mark for bostadsbyggnation och foretagsetableringar samt
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att staden med en offensiv bostadspolitik ska bygga bort obalanser pa
bostadsmarknaden och skapa attraktiva boendemiljoer. Vidare ska staden ha
ett proaktivt naringslivsarbete dir turismen ar ett redskap for att oka
kdnnedomen om Landskrona och 6ppna for investeringar och inflyttning.

Offensiv bostadspolitik

Fokuset pé planerad mark for bostadsbyggnation och foretagsetableringar
gar igen i namndmalen. Stadsbyggnadsnamnden har tre nimndmal som
relaterar till detaljplanering. Ett av dessa mal ar att ha hog beredskap med
detaljplanerad mark for kommande nyetableringar. Malet de senaste dren
har varit att ha 300 000 kvadratmeter detaljplanerad mark, vilket inte helt
nas da det for tillfallet finns 249 000 kvadratmeter planerad men ej
utnyttjad mark.

Under 2022 togs tva detaljplaner fram som ligger i linje med malet om att
skapa forutsattningar for en positiv inflyttning till staden. Det ar detaljplaner
dels for del av Karlslund 1:1 m.fl. Idrottsomradet som &r en plan for idrotts-
och besoksanlaggningar, dels for cirka 200 bostader i form av flerfamiljshus.
Detta ar i linje med malsattningarna for 2022 och fler detaljplaner med en
hog andel bostader haller pa att tas fram.

Det tredje mélet som ror Landskrona stads arbete med att ta fram
detaljplaner ar maélet att mojliggora for hyresratter i byarna utanfor
Landskrona tatort. Under 2022 skapades det 18 byggratter som kan upplatas
med hyresritt i byarna och malet har dirmed uppnatts. Kopplat till detta
mal finns dven stadsbyggnadsnamndens mal att skapa motesplatser runt om
i kommunen. Under 2022 uppnaddes detta mal genom att det placerades ut
utrusning som ger forutsittningar for moten i bland annat Harslov.

Snabb handlaggning av serveringstillstand

Individ- och familjendmnden har som maélsittning i forhallande till
fullmaktigemalet "Landskrona ska praglas av tillvaxt” att tillstindsenheten
ska vara tillganglig, ge en god serviceniva och ha en rattssiker handlaggning.
Enheten handlédgger serveringstillstand till restauranger. Malet anses som
uppnétt under 2022 da handlaggningstiden for serveringstillstand ar 3,3
veckor, vilket ar langt under malvardet pa 6 veckor.

Malet for individ- och familjenamndens arbetsmarknadsinsatser nas
inte

Ett ytterligare naimndmal som individ- och familjendimnden har inom detta
fullmaktigemal ar att 6ka andelen avslutade arbetsmarknadsinsatser. Under
2022 var andelen 34,8 procent vilket dr betydligt lagre 4n malvardet pa 65
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procent. Under 2022 avslutades insatser for 210 deltagare. Av dessa gick 73
personer till arbete och 26 till studier.

God medarbetarnojdhet hos utbildningsnamnden men farre sokande
till kommunala skolor och Oresundsgymnasiet

Utbildningsndmnden har som mal att manniskor ska vilja deras skolor och
utbildningar i hogre utstrackning dn idag. Bland annat innebar maélet att
andelen forstahandssokande till de kommunala grundskolorna och till
Oresundsgymnasiet ska 6ka samt att andelen barn 3—5 ar som gar i allmiin
forskola ska 6ka. Detta mal inkluderar dven hur pass attraktiv
utbildningsforvaltningen dr som arbetsgivare och innefattar darfor
indikatorer pa omsittning pa chefer, hallbart medarbetarindex och att
uppdragsbeskrivningar for medarbetarna ska tas fram. For detta mél har
personalomsittningen varit mindre &n forvantat och nimnden rapporterade
ett resultat pa forra arets medarbetarundersokning som var battre an
malvardet.

Flera av maélen for indikatorerna som mater huruvida Landskronas
kommunala skolor ar ett attraktivt val ndddes dock inte under 2022.
Gymnasiet i Landskrona har under en langre period tappat elever till andra
kommuner och 2021 var det endast 26,8 procent av de folkbokforda
gymnasieeleverna i Landskrona som gick p4 Oresundsgymnasiet. Enligt
utbildningsforvaltningen har den daliga trenden héllit i sig och under 2022
har inte lyckades Oresundsgymnasiet inte att locka s4 manga elever som
man 6nskade. Andelen forstahandssokande till de kommunala
grundskolorna av samtliga barn som valde forskoleklass infor hostterminen
2022 var 71 procent, vilket ar lagre an malvardet pa 8o procent.

Kulturnamnden erbjuder aktiviteter och verksamhet i hela Landskrona

Kulturndmnden fortsatte under 2022 sitt arbete for att ge hela Landskrona
tillgang till kultur och kulturupplevelser. Under aret genomfordes drygt 600
aktiviteter utanfor centrum eller i det offentliga. Exempel pa arrangemang
utanfor stadskdrnan ar omradesbiblioteken i Haljarp, Glumslov och pa Ven,
Tycho Brahe-museet pa Ven och arrangemang ute i det offentliga rummet,
som valborg nere vid havet, Nell & Draken med besok i Karlslund och i
Glumslov och utomhusutstillningar under Landskrona Foto Festival.

Proaktivt naringslivsframjande och hdg efterfragan pa
verksamhetsmark

Antalet anstillda och antalet arbetsstéllen fortsitter 6ka i linje med uppsatta
mal. Intresset ar stort for att etablera foretag i Landskrona tack vare
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tillgdnglig mark i attraktiva lagen. Antalet arbetsstillen 6kade mer &n i Skéne
som helhet under 2022. Verksamhetsomradet Kronan och Norra har nu
mycket begriansad markreserv genom ytterligare etableringar och
markforsaljningar som tillkom under 2022. Nagra exempel 4r OP-gruppen,
Pharmaxim, Paulig/Santa Maria, Dichtomatic och Lindells Bageri.

Ett bra foretagsklimat och en hog serviceniva ar viktigt for att underldtta for
naringslivet vid etablering eller nya satsningar. Ett lopande arbete inom
stadens myndigheter pagar och ger resultat i form av hoga betyg i bade
Svenskt Naringslivs matning Lokalt foretagsklimat samt i SKR:s méatning
Insikt. Bland annat har staden genomfort en intern utbildning for
handliaggare. Kompetensforsorjning ar ocksa avgorande for tillvaxten och ett
nira samarbete med Tillvaxt Landskrona AB pagar for att hjalpa foretagen
med deras kompetensbehov.

Antal gastnatter i linje med forvantningarna

For att stirka Landskrona och Ven som destination har tillvixt- och
kommunikationsavdelningen tre verksamhetsmal: skapa fler upplevelser,
hoja destinationens kvalitet och fa fler att upptiacka Landskrona. Indikatorn
pa huruvida det 6vergripande malet uppnétts ar antal giastnatter. Under
2022 fanns firre gistbiaddar till forfogande in tidigare ar dd Hotell Orenis
bygger om och 6ppnar igen 2024. Antalet gastnatter var anda i linje med det
forvantade malvardet.

Miljdnamnden lyckades na sitt mal for tillsyn men inte malet for
kundnojdhet

Andelen faktiskt genomforda tillsyner av planerade som genomforts av
miljondmnden under 2022 var 95 procent. Det 4r samma andel som
namndens mal.

Miljondmndens myndighetsverksamhet f6ljs fortlopande upp genom
kundnoéjdhetsundersokningen Insikt. Alla foretag som varit i kontakt med
miljondmndens férvaltning far svara pa fragor om hur de upplevt kontakten
med forvaltningen. Malet ar att miljondmnden ska prestera i linje med de 25
procent biasta kommunerna i undersokningen. Detta naddes inte helt under
aret da kundnojdheten uppgick till 72 medan malet var 80. Orsaken till detta
ar huvudsakligen att kundnéjdheten backade nagot pa livsmedelsomradet.
Detta harleder miljonamnden till tva faktorer. Det allmint anstrangda
ekonomiskt laget drabbar sarskilt livsmedelsforetagen. Da tillsynen kostar
bedoms den medfora ett missnoje som fargar av sig i
kundngjdhetsundersékningen. Den andra faktorn ar att en allt storre andel
av livsmedelsforetagen har dgare som inte behirskar svenska. Manga saknar
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ocksa relevant utbildning. Det medfor att kommunikationen med
verksamhetsutdvarna blir svar att uppratthalla pa ett optimalt satt, vilket
ocksa bedoms paverka ngjdheten.

Sammanvagd beddémning

Det ar fler nAamndmal som ar uppfyllda eller delvis uppfyllda dn som inte ar
uppfyllda. Det ar framst utbildningsndimndens mal kring utbildningars
attraktivitet samt miljondmndens mal kring kundnojdhet som inte
uppnéaddes under 2022. Detta gor att den sammantagna bedomningen for
fullmiktigemalet “Landskrona ska praglas av tillvaxt” ar att malet ar delvis
uppnétt under 2022.

Kvalitet

Landskronas valfard ska ga att lita pa

Analys

Det prioriterade omradet Kvalitet innefattar fullméaktigemalet "Landskronas
valfard ska ga att lita pa". Malet fortydligas med att de valfardstjanster som
Landskrona stad levererar, som till exempel skola, aldreomsorg och
socialtjanst, ska tillhora de 25 procent basta av Sveriges kommuner. Vidare
ska valfardstjansterna utga ifran invanarnas kraft, delaktighet och formaga
till eget ansvarstagande. I fortydligandet namns dven att staden ska ha ett
sarskilt fokus pa folkhilsa och att i all kontakt med staden sa ska invanarna

fa ett serviceinriktat och gott bemotande.

Lagre andel narvarotimmar i grundskolan och lagre andel 3-5-aringar
i allman forskola

I relation till att Landskronas vilfard ska ga att lita pa har
utbildningsndmnden som mal att 6ka andelen narvarotimmar och andelen
barn i forskolan. Pandemin paverkade dock néarvaron i alla
utbildningsnimndens verksamhetsformer pa ett negativt sitt. Okad sjukdom
men ocksa direktiv om att inte ga till skolan vid minsta symtom péaverkade
narvarosiffrorna dven under 2022.

Forskolan har som mal att 100 procent av alla barn skall vara inskrivna och
komma till forskolan. Under 2022 har dven sviterna efter pandemin méarkts
och att vdrdnadshavare héller sina barn hemma i storre utstrackning.
Andelen barn i alder 3—5 ar som gick i allmén forskola var darfor 95 procent.
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Férsamrade skolresultat i arskurs 9 och pa Oresundsgymnasiet

Utbildningsndmnden har som malséttning att andelen niondeklassare i
kommunala skolor som uppnar kunskapskraven i alla amnen ska oka, att
andelen elever i kommunala skolor i drskurs 9 med gymnasiebehdrighet ska
oka och att andelen elever p& Oresundsgymnasiet med gymnasieexamen ska
oka. Andelen elever i arskurs 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen
minskade dock under lasaret 21/22, fran 74 procent lasaret innan till 61,5
procent. Andelen elever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram minskade ocksa fran 83,3 procent till 76,4 procent.
Anledningar till forsamringen ar enligt utbildningsforvaltningen att
arskullen som gick ut nian varen 2022 har legat 1agt resultatmassigt under
flera ar i jamforelse med andra arskullar. En hog andel F i betyg pa en
enskild grundskola listas ocksa som en bidragande orsak.

Andelen elever med gymnasieexamen pa Oresundsgymnasiet minskade
ocksa, fran 82 procent till 77 procent. En anledning till minskningen ar enligt
utbildningsforvaltningen att den arskull som nu gick ut gymnasiet har haft
cirka 50 procent av sin gymnasieundervisning pa distans. Det uppges tydligt
ha paverkat deras motivation, studieresultat och examensgrad.

Forbattrade skolresultat jamfort med féregaende ar for elever i arskurs
3 men langt kvar till uppsatta mal

I analyserna efter avslutat lasar 2022 syns att andelen elever i dk 3 som
klarat alla delprov i matematik, svenska och svenska som andrasprak ckade
nagot fran 46,8 procent till 50,2 procent jamfort med foregaende lasar. Det
ar dock langt kvar till det 6nskade mélvardet pa 75 procent.

Den psykiska halsan och kanslan av trygghet okar bland skoleleverna

Att elever mar bra, fysiskt och psykiskt, ar en forutsattning for att eleverna
kan vistas i skolan och det framjar deras koncentration och inldrning. I
Landskrona mats detta av skolhélsovarden i arskurs 7. Under 2022 6kade
elevernas fysiska och psykiska hilsa jamfort med foregéende lasar.
Utbildningsndmnden noterar aven att i jamforelse med lasaret 20/21
minskar antalet elever som anger att de mar daligt eller mycket dalig med 1,5
procentenheter. Samtidigt som grundskolans elever visar pa en forsiktig
okning fortsitter gymnasieelevernas fysiska och psykiska hilsa att forbattras
betydligt. Tryggheten i de kommunala skolorna, sarskolan och gymnasiet
okar ocksa. Fran 2021 ars resultat pa 84,2 procent skedde en forbattring med
2,8 procentenheter.
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Forbattrad kvalitet inom aldreomsorgen

Omsorgsnamnden har nimndmaélet "Genom att utfora insatser med hog
kvalitet med brukaren i fokus 6kar ngjdheten och tryggheten hos brukaren.
Av de tio indikatorer kopplade till detta nimndmal, och dar det finns ett
utfall for 2022, har omsorgsnamnden natt Landskrona stads mélsittning att
vara bland de 25 procent basta kommunerna for fyra indikatorer, bland de
50 procenten i mitten for tre indikatorer och aterstdende tre bland de 25
procent av Sveriges kommuner som har langre kvar till mélet for de
aterstaende tre indikatorerna. Resultatet visar att de insatser och satsningar
som sker i stor utstrackning ger nojdare brukare, men att det fortfarande
finns mer att gora for att nd maélet.

Andel patienter med bibehallen eller forbattrad rorelseformaga okar
och sa aven anvandningen av valfardsteknik inom omsorgsnadmnden

Omsorgsnamndens mal, att den kommunala hélso- och sjukvarden ska vara
fortsatt effektiv och leverera hog kvalitet genom nira vard med individens
behov i centrum, maits bland annat genom att minst 80 procent av
patienterna ska 6ka sin rorelseférmaga efter avslutad insats inom
hemvérden. Detta mal uppnaddes under 2022 da utfallet var 82 procent.

Vidare har omsorgsnimnden malet att anvianda valfardsteknik for att
utveckla och effektivisera samt skapa forutsattningar for sina malgrupper att
bibehalla eller 6ka trygghet, delaktighet och sjalvstandighet. Detta mal
bedoms som delvis uppnatt genom inforandet av nya digitala
trygghetslosningar.

Individ- och familjenamnden praglas av hdg rattssakerhet

Individ- och familjendmnden ska ha hog rattssakerhet i sin
myndighetsutovning och mater darfor hur stor andel av domar som ar i
enlighet med ndmndens beslut. Under 2022 uppnaddes mélet da andelen
domar angdende barn och angdende ekonomiskt bistdnd till 95 respektive 92
procent f6ljt naimndens beslut. Betraffande drenden gillande vuxna, exKkl.
ansokan om forsorjningsstod, s har endast nio domar avlagts i domstol
under 2022. Darfor far de tva beslut diar domen gér i enlighet med klientens
overklagan en stor procentuell paverkan pa utfallet.

Hos teknik- och fritidsnamnden naddes inte malen kring andel
avslutade felanmalningsarenden, arenden som besvarats inom 14
dagar och tidsatgang for prioriterade arenden

Andel avslutade felanmalningsirenden i forhéallande till inkomna ar en
indikator som hjalper teknik- och fritidsnamnden att sdkerstilla en god
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service gentemot landskronaborna. P4 grund av att antal &renden 6kade
under 2022 landar utfallet nagot under malvardet. Dartill ar manga inkomna
drenden av en karaktir som inte gar att hantera skyndsamt, exempelvis
arenden som ror hastighetsbegransningar och potthalslagning. Detta
medforde dven att siffrorna géllande andel darenden som besvarats av
forvaltningen inom 14 dagar ligger lagre an malvardet. Malsattningen
gillande tidsatgang for fastighetsbildning av prioriterade drenden nadde
heller inte upp till malvardet, vilket enligt teknik- och fritidsforvaltningen till
stor del beror pa en 6kad drendeinstromning 2021 och 2022. Rekrytering av
ytterligare en forattningslantmaitare pagar for att avhjalpa problemet.

Insatser for forbattrad folkhalsa

Teknik- och fritidsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, kulturnamnden och
kommunstyrelsen har alla specifika méalsittningar relaterade till att forbattra
folkhélsan vilket ryms inom detta fullmaktigemal. Teknik- och
fritidsnamnden har som malsittning att leverera grundlaggande
forutsattningar for folkhalsa och valfard. Detta definieras genom att
namnden ska ha en hég andel som 4r nojda med den mat som nimnden
serverar, att det ska vara en hog andel ravaror i kosten och att andelen elever
som dr medlemmar i Cityidrott ska vara minst 30 procent. Mélvardet for
andelen elever som ar medlemmar i Cityidrott naiddes medan andelen
ravaror av livsmedelskop och andel som dr néjda med maten 1dg under
malvirdena for 2022.

Stadsbyggnadsndmnden har som malsattningar att skapa platser for aktivitet
som framjar folkhélsa for ett aktivt liv samt skapa sidkra skolvagar. For att
skolviagarna ska bli sdkrare for elever pa vag fran och till skolan gjordes tre
stycken forbattringar under aret, vilket ar i linje med malvardet. Malet att
skapa platser for aktivitet som framjar folkhélsa uppfylldes under 2022 da
insatser skett i form av ny lekutrustning, ett nytt hundhagn samt nya
fotbollsmal i Silvergardsstraket samt att uppgraderingarna av lekplatsen i
Vadens;jo samt straket langs Lagunen paborjats.

Sammanvagd bedomning

Av de sjutton naimndmal som alla adresserar fullméaktigemalet "Landskronas
valfard gar att lita pa” dr det sex som anses uppnadda, nio som anses delvis
uppnadda och tva som anses ej uppnadda. Fullméktigemalet anses darfor
som delvis uppnaétt.
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Attraktivitet

Landskrona ska vara en valkomnande och trygg stad

Analys

Inom det prioriterade omradet attraktivitet finns fullmaktigemalet
"Landskrona ska vara en valkomnande och trygg stad". I fortydligandet av
malet star det att stadens samlade agerande utgor grunden for att staden ska
upplevas som attraktiv och att Landskrona stad ska arbeta konsekvent
tillsammans med andra for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten.
Vidare ar malsattningarna inom fullmaktigemalet att kultur- och fritidslivet
ska bidra till en levande stad, att det offentliga rummet ar inbjudande och
valskott samt att Landskrona stad ska vara en attraktiv arbetsgivare. I
fortydligandet av mélet ingdr aven att all utbildning ska ha ett tydligt fokus
pa kunskap, ske under former som praglas av studiero och syfta till att gora
eleverna beredda att ta sig an framtiden.

Insatser for att skapa en vackrare stad

Under 2022 genomférde stadsbyggnadsnamnden fem projekt for att skapa
en inbjudande upplevelse av det offentliga rummet och locka till besok.
Daribland Var och Sommar i Landskrona samt alla hjartans dag. Ut6ver
detta folierades flera elskap med fotografier fran stadens arkiv och stadens
forsta street-art-malning pryder ett storre plank lings Osterleden. Vidare
gjorde stadsbyggnadsnamnden aven insatser for att forvalta stadens
kulturvirden genom en kulturinventering i titorten och pa Ven samt en Q-
markning i detaljplanen for Karlslunds idrottsomrade.

Medarbetarundersékningen som indikator pa huruvida Landskrona
stad ar en attraktiv arbetsgivare

En malsittning i samband med malet att Landskrona ska vara en
vialkomnande och trygg stad ar dven att Landskrona stad ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Merparten av nimnderna har darfor mal kring
resultatet pd medarbetarundersokningen. Generellt har Landskrona stad
goda resultat pd medarbetarundersokningen med ett resultat de senaste fem
aren som ar battre an riksgenomsnittet. Nedbrutet pa de enskilda
namnderna nadde inte teknik- och fritidsnimnden, omsorgsnidmnden,
kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden merparten av sina
indikatorers malviarden relaterat till medarbetarundersokningen medan
kulturnamnden nadde halften av sina. Miljonamnden nddde under 2022 sitt
mal och hade ett resultat pa 84 i medarbetarundersokningen jamfort med
malet pa 80. Det ar dven en klar forbattring jamfort med 2021.
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Sjukfranvaron 6kade pa omsorgsnamnden, kulturnamnden,
kommunstyrelsen och teknik- och fritidsnamnden men minskade pa
stadsbyggnadsnamnden

Ett antal namnder har mal kring att sjukfranvaron ska minska d& detta kan
ses som en indikator pa om man ir en attraktiv arbetsgivare. Hos
kulturnamnden var den totala sjukfranvaron 4,7 procent under 2022 jamfort
med maélet pa 4 procent. P4 omsorgsndmnden 6kade sjukfranvaron till 8,8
procent under 2022 fran 8,3 procent under 2021. Malet att ha en
sjukfranvaro pd max 7 procent naddes dirfor inte. Aven hos
kommunstyrelsen var sjukfranvaron hogre an méalvardet och 6kade nagot
sedan motsvarande period 2021. P4 teknik- och fritidsndimnden lag
sjukfrdnvaron pa méalvardet 6 procent, viket innebar en 6kning jamfort med
deldret 2022. Stadsbyggnadsnamndens sjukfranvaro var endast 1,2 procent
under 2022, vilket ar 1dngt under malvirdet pa 5 procent.

Trygghetsskapande atgarder

Kommunstyrelsen har nimndmalet att "Tryggheten bland Landskronaborna
ska 6ka". P4 underliggande nivier innebar detta att
lokalférsorjningsavdelningen har malséattningar kring att tryggheten pa
kommunens skolor ska 6ka, bade under och efter verksamhetstid. For att
uppnd malet bildade avdelningen under 2022 en arbetsgrupp med
representanter fran avdelningen for samhallsskydd och trygghet och LFAB.

I trygghetsmatningen fick Landskrona 2022 ett problemindex pa 1,97 vilket
ar en marginell forsamring sedan forra matningen (1,92). Sett 6ver tid
fortsatter den positiva utvecklingen i Landskrona. Landskrona lag under
2022 i mitten bland de 20 kommuner som mits i Region Syd dar
problemindex varierar mellan 2,84 (Malmo) och 1,32 (Kalmar).

Insatser for tryggare uppvaxtvillkor

Individ- och familjendmnden har malsattningen att barn och unga i
Landskrona ska ges mojligheter att vixa upp under trygga och stabila former
och alla ska kdnna trygghet i sin narmiljo. Namnden bedémer att detta mal
uppnéaddes under 2022. En indikator pa huruvida malet natts dr andelen sa
kallade sammanbrott. Ett sammanbrott sker nér ett barns placering i ett
familjehem sédgs upp utan att detta ar i enlighet med den planering
socialtjansten gjort. Under 2022 skedde sju sammanbrott i relation till totalt
108 familjehemsplaceringar, vilket motsvarar 6,5 procent. Detta 4r under
malvardet pa hogst atta procent sammanbrott i familjehem.

35(94)

Landskrona stad - Arsredovisning 2022



36(94)

Tryggare och sjalvstandigare aldre

Omsorgsnamnden har som malsattning att dess malgrupper i majligaste
man ska klara sig sjidlva genom stod i att framja fysisk och psykosocial hilsa,
stiarka det friska, skapa trygghet och forebygga ohélsa. Malet bedéms som
delvis uppnatt da besoksantalet till traffpunkterna samt anhorigcentrums
verksamheter 6kade under 2022 efter tva ar med pandemin. Den upplevda
ensamheten pé sarskilt boende savil som i ordinirt boende var dock hogre
an malvardet, och darfor kan inte malet i sin helhet anses som uppnatt.

Sammanvagd bedomning

Flertalet av de underliggande naimndmalen har uppnatts men samtidigt
finns det en handfull som endast delvis har nétts och ett mal som inte natts.
Den sammanvéigda bedomningen blir darfor att mélet anses som delvis
uppnatt under 2022.

Effektivitet

| Landskrona ska varde skapas for varje skattekrona

Analys

Inom det prioriterade omradet Effektivitet ryms fullmaktigemalet "I
Landskrona ska varde skapas for varje skattekrona.” Malet innebar att
Landskrona stad ska tillhora de 25 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i Sverige och att staden ska strava efter att finna battre,
smartare och effektivare sitt att framtidssidkra stadens och invanarnas
livsvillkor och valfard. For att uppna detta ska digitalisering vara ett redskap
for att bidra till en hogre kvalitet och battre resursutnyttjande.

Negativ nettokostnadsavvikelse inom forskola och fritidshem och
positiv inom gymnasieskolan och individ- och familjeomsorgen

Rédet for fraimjande av kommunala analyser (RKA) tar fram nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse med vilket det gar att jamfora nettokostnaden for
kommunens verksamheter jamfort med referenskostnaden ("statistiskt
forvantad" kostnad). Den forvantade kostnaden beror pa exempelvis hur
manga barn som bor i kommunen. En kommun med manga barn forvintas
ha hogre nettokostnader for forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasium. Mattet nettokostnadsavvikelse jamfor darfor kommuner med
liknande andel barn for att kunna fa en forstaelse for hur enskilda
kommuners kostnader avviker frdn de forvintade kostnaderna. Landskrona
har laga kostnader for forskola och fritidshem jamfort med liknande
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kommuner medan staden har héga kostnader for individ- och
familjeomsorg. For forskolan sa har avvikelsen minskat de senaste aren
medan grundskolan gétt i motsatt riktning. Nettokostnadsavvikelsen for
individ- och familjeomsorgen f6ll 2018—2020 men 6kade igen under 2021.
Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse 6kade ocksd under 2021. Det Ar
viktigt att papeka ar att kostnader som till exempel lokalkostnader kan skilja
en del mellan kommuner och darfor gar det inte med sidkerhet siga att en
negativ nettokostnadsavvikelse innebar att kommunen bedriver en
kostnadseffektiv verksamhet.

Viss ekonomisk besparing inom individ- och familjenamnden men
svarigheter att rekrytera familjehem

Individ- och familjendimnden har som mal att deras verksamheter ska drivas
med hog kostnadseffektivitet. Detta méats bland annat genom att nimndens
kostnader ska minska genom olika typer av hemmaplanslosningar.
Exempelvis uppnaddes en ekonomisk besparing vid placering pa
hogintensivt ungdomsstod (HUS) jamfort med extern placering under 2022.
Aven mélet med antal genomforda digitaliseringsprojekt uppnaddes. Dock
naddes inte den ekonomiska besparingen vid placering pa Faladen jamfort
med extern placering. Den frimsta anledningen till detta ar att beldggningen
pa Filaden varit 1ag under 2022.

Pa teknik- och fritidsnamnden 6kade avtalstroheten och andelen led-
lampor men nyttjandegraden av fordon i delningspoolen och
genomforandegraden pa investeringsprojekt minskade

Avtalstroheten for nimndens investeringsprojekt var nagot hogre under
2022 och andelen led-belysning inom staden fortsatter att oka och utfallet
landar en bra bit 6ver malvirdet, delvis pa grund av att led-utbytet i
Glumslov stod klart 2022. Hoga elpriser och energibesparingskrav ar ett
starkt incitament for att vidhalla en hog utbytestakt. Framdriften beror
fortsatt pa erhallen budget och resurser hos entreprenorer.

Nyttjandegraden i delningspoolen var lagre dn forvantat. I borjan av aret
sags en pandemieffekt med lagre nyttjandegrad till foljd av hemarbete och
farre arbetsuppgifter som kravde fordon. Succesivt 6kade dock anvandandet
under 2022 till att ligga pa drygt 50 procent i slutet av aret. Planen ar att
fortsatta byta ut bilarna till mer attraktiva elfordon under 2023 och pa sa vis
oka nyttjandegraden.

Genomforandegraden pa investeringsprojekt var under 2022 férhallandevis
lag, 57 procent. Tidigare ar har denna siffra legat hogre och svarigheter att fa
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leveranser i tid och projekt som av andra anledningar inte har kunnat startas
upp anges som anledningar av teknik- och fritidsndmnden.

Hog kundnoéjdhet pa stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden mater ngjdhet bland sina kunder genom tva
enkéter. Dels Sveriges Kommuner och Regioners enkit Insikt som skickas
till naringsidkare som haft kontakt med stadsbyggnadsnamnden i samband
med exempelvis ett bygglov, dels en egen enkit som mater bade foretag och
privatpersoner. Resultatet fran Insikt 2021 (som ar den senaste matningen)
var att Landskrona placerar sig pa en tredjeplats i Skéne nar det géller
foretagares bedomning av den service de far i samband med
bygglovsansokan. Stadsbyggnadsndmndens egen bygglovsenkét skickas ut
till privatpersoner som far bedoma den service de far i samband med
ansokan om bygglov. I denna var resultatet 98 procent nojda kunder.

Antal besdkare i linje med uppsatta mal for Kulturnamndens
verksamheter

Kulturndmndens mal for antal fysiska besokare uppnaddes under 2022.
Biblioteksverksamheterna har fortfarande nagot lagre siffror 4n planerat,
formodligen baserat pa att delar av verksamheten flyttar utomhus, men
besokare har hittat tillbaka till alla 6vriga verksamheter. Aven den
nedgaende trenden for Landskrona Museum och Konsthallen bréts under
2022.

Tycho Brahe-museet hade 6kande besoksantal och overtraffade tidigare satta
mal. Trots detta har de ekonomiska maélen for museet inte kunnat uppnas pa
grund av 6kade personal- och driftskostnader.

Miljbnamndens tillsyn bekostas i hog utstrackning av de tillsynen riktar
sig mig mot

Lagstiftningen inom miljondmndens tillsynsomrade ar i stor utstrackning
utformad enligt principen att fororenaren betalar. Genom att ta betalt for
tillsynen finns det ingen grund for att forbruka miljonamndens resurser i
onddan. Darmed bidrar detta mal till en hojd effektivitet. Malet for 2022 var
att 70 procent av tillsynen ska bekostas av fororenaren. Mélet har dock inte
natts utan under 2022 var det 56 procent av tillsynen som var
sjalvfinansierad.
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Den digitala mognaden inom Landskrona stads forvaltningar har
utvecklats

Ett mal for kommunstyrelsen ar att Landskrona stads digitala mognad ska
oka. Digital mognad mats genom verktyget Dimios och definieras som
organisationens formaga att tillgodogora sig nyttorna med digitalisering.
Dimios ar framtaget och forvaltas av forskningskonsortiet Digital
Forvaltning under ledning av forskare fran Goteborgs universitet. Rent
konkret bestdr matningen av en enkit som gar ut till Landskrona stads
samtliga anstillda dar de far svara pa fragor kring digitalisering. Malvardet
for 2022 uppnaddes genom att resultatet pd matningen blev 57 procent
jamfort med malvardet pa 50 procent

Sammanvagd beddémning

Av de tio nimndmal som ryms inom detta prioriterade omrade uppnaddes
fem under 2022. Dock blev tre delvis uppnadda och tva anses som ej
uppnéadda. Fullméktigmalet bedoms utifran detta som delvis uppnatt under
2022.

Hallbarhet

Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar [

Analys

Fullméktigemalet "Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar"
fortydligas utifran de tre hallbarhetsaspekterna; miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet. Inom miljomaéssig héllbarhet ska staden aktivt arbeta
med klimatfragan och utsldappen av koldioxid ska minska. Inom social
héllbarhet sa ska Landskrona striva efter att bli en stad med fler
sjalvstandiga och sjilvforsorjande invanare, vilket ska leda till att
skattekraften succesivt ska stiga. Slutligen ska Landskrona stads ekonomi
praglas av god ekonomisk hushallning for att sdkra stabilitet och trygghet.

Skattekraften 6kar snabbare i Landskrona an i manga andra
kommuner

Ett mél som togs redan i Landskronas Vigval fran 2010 och som lever vidare
i Véagval 2020 ar att Landskronas skattekraft ska 6ka. Skattekraften beraknas
som skatteunderlag i kronor per invanare och indikerar hur pass
sjalvforsorjande staden ar. Har en kommun lag skattekraft innebar det att
den ar beroende av en hog andel statsbidrag for att kunna driva sin
verksamhet. Landskrona har i jamforelse med andra kommuner en lag
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skattekraft men den 6kar snabbare an rikets. Landskronas skattekraft 6kade
med 4,98 procent och rikets med 4,56 procent mellan 2021 och 2022.

Miljomassig hallbarhet

Merparten av alla nimnder har mal som ar kopplade till miljomassig
héllbarhet. Omsorgsndmnden har ett nimndmal som syftar till att 6ka
andelen transporter som leder till minsta mojliga miljopaverkan. Detta mats
genom indikatorn "andel fordon som drivs pa el”. Malet for indikatorn var
hogt stéllt och naddes inte under 2022.

Aven teknik- och fritidsnimnden har mal som ir kopplade till 6kad andel
elfordon. Darutover finns mal kring andel inkopt ekologiskt producerat
livsmedel och maltidssvinn. Inget av dessa mal uppfylldes under 2022. Detta
berodde bland annat pa 6kade kostnader for livsmedel och okade
leveranstider for fordon.

Inom namndmalet "Kommunstyrelsen ska verka for ekologisk hallbarhet”
har avdelningarna for tillvixt och kommunikation, lokalforsérjning samt
samhallsskydd och trygghet verksamhetsmal. Méalen handlar om att skapa
héllbara evenemang, minska energiforbrukningen i stadens fastigheter samt
skapa Sveriges klimatsmartaste raddningstjanst. En klar majoritet av
verksamhetsmalen uppnaddes 2022 och nimndmalet anses darfér som
uppnatt.

Miljonamnden har som mal att bidra till 6kad resurshushéllning samt att
antalet fororenade omréaden och att klimatpaverkan ska minska. Det forsta
malet ska nds genom att tillsynen bedrivs med inriktning pa att minska
mangden avfall. Namnden har darfor tagit fram ett informationsmaterial
som kan anvindas vid tillsynsbesok for att hjalpa smé och medelstora
foretag att komma vidare i frigan om avfallsminimering.

Nar det kommer till att inventera och klassificera antalet fororenade
omraden paborjade nimnden under 2022 tre ansvarsutredningar for EBH-
objekt i riskklass 1 och 2. P4 grund av personalvakans under aret kom
miljondmnden inte hela viagen i mél med fyra paborjade utredningar. Dock
uppfylldes malet om att ha genomfort minst sex MIFO-inventeringar genom
att flera av kommunens smabatshamnar inventerades.

Miljondmndens maél att minska klimatpaverkan ska nés genom att
handlingsplanen for Klimatsmart stad revideras, att klimatatgarder och
energieffektivisering inkluderas i tillsynen samt att antal arenden inom
energi- och klimatraddgivningen okar. Malet anses ha uppnétts 2022 da
framfor allt energiradgivningen 6kade avseviart i och med 6kade energipriser.
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Stadsbyggnadsndmndens mal inom miljomassig hallbarhet ar att skapa
forutsattningar for att framja transporter med cykel, att Landskrona
fortsattningsvis ska vara en minst lika gron stad som tidigare, att
sammanhangande bebyggelse ska tillskapas kollektivtrafiknara och att
stadsbyggnadsnamnden ska arbeta aktivt for att 6ka den samlade kunskapen
kring klimatanpassning. Det forsta malet uppnaddes dd manga fler i
Landskrona anviander cykeln an tidigare, speciellt till och fran stationen.
Orsaken tros vara att pandemin ar 6ver och darmed tar sig fler till och fran
sitt arbete. For att Landskrona ska vara en minst lika gron stad som tidigare
ska varje avverkat trad ersittas av tre nyplanterade trad. Detta mél naddes
ocksa under 2022. For att 4stadkomma minskade koldioxidutslapp ska nya
detaljplaner for bostader i mojligaste mén ligga nira kollektivtrafik. Under
aret tog man fram en detaljplan for del av Karlslund 1:1 m.fl. Idrottsomradet
och upphavde fastighetsindelningsbestimmelse for Mélaren 18. Bdda
innehaller bostader och bada ligger kollektivtrafiknara. Slutligen ska
stadsbyggnadsnamnden arbeta aktivt for att 6ka den samlade kunskapen
kring klimatanpassning. Detta kommer sig av att Landskronas kustnira lige
innebar att staden behover skyddas mot stigande havsnivder. Staden behover
ocksa ta hojd for okad forekomst av skyfall. I ett forsta skede ska namnden
darfor ta fram en handlingsplan for stadskarnan.

Social hallbarhet

Individ- och familjendmnden har tvd mal relaterade till social hallbarhet.
Dels sa ska barn och unga fa forutsiattningar att fullfolja sin skolgdng genom
stod i barnets eller den ungas sociala ssmmanhang och dels sa ska
verksamhetens insatser leda till att enskilda kan leva ett liv av egen kraft
utan fortsatt stod fran socialtjansten. Angaende det forsta malet sa minskade
andelen barnhushall i tillfalliga boendelosningar 2022 och 1ag en bra bit
under malvardet. Samtidigt avslutades 93 procent av arendena hos Team
tidiga insatser (TTI) utan behov av myndighetsatgarder. Malet anses darfor
som uppnatt.

Det andra malet, att verksamheternas insatser ska leda till att enskilda kan
leva ett liv av egen kraft utan fortsatt stod fran socialtjansten har uppnaddes
under 2022. Savil andelen totala hushall som andelen barnhushéll som
uppbar ekonomiskt bistdnd minskade och lag val under malvardet. Antalet
unika individer som var aktuella for utredning inom barn och unga
respektive vuxna lag dock 6ver sina méalvarden.

Teknik- och fritidsnamnden har ocksa malet att stodja individer till egen
kraft, alltsd géra kommuninvanare mer sjilvstandiga. Indikatorn for andel
individer som fétt arbete efter arbetsmarknadsprojekt hamnade strax under
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malviardet men utifran forutsiattningarna anses malet uppnatt. Storst
paverkan pa utfallet 2022 beror pa att antalet deltagare nastan halverats
sedan malet antogs. Orsaken ar att regeringen tog bort anstéllningsformen
extratjanst vid forra arsskiftet.

Kulturndmnden har som mal att bida till social hallbarhet genom att skapa
aktiviteter och motesplatser som leder till 6kat samhaillsengagemang. Inom
detta mal arrangerade man under 2022 totalt cirka 700 aktiviteter som
framjade vuxnas lairande och maélet anses darmed som uppnétt. Narmare
550 av dessa aktiviteter utgjordes av bokade eller 6ppna visningar av Tycho
Brahe-museet pa Ven.

Kommunstyrelsens arbetsmarknadsavdelning har som mal att fa ner
arbetslosheten i Landskrona. Det hogt stidllda malet, att skillnaden mellan
Landskronas arbetsloshet och Skanes ska vara hogst en procentenhet och att
ungdomsarbetslosheten ska vara samma som Skanes ungdomsarbetsloshet,
uppfylldes inte under 2022. Skillnaden for den totala arbetslosheten var i
december 2022 1,4 procentenheter och for ungdomar var den detsamma.

Ekonomisk hallbarhet

Utbildningsndmnden, omsorgsnamnden och kommunstyrelsen har specifika
mal kopplade till ekonomisk héllbarhet. Samtliga mal uppfylldes under
2022. Utover att ha en budget i balans har omsorgsndmnden de senaste aren
arbetat for att kunna behélla och utveckla forebyggande verksamheter som
innebar kvalitets- och ekonomiska vinster pa lite langre sikt. Exempel pa
sadana verksamheter ar mottagningsteam, anhorigstod, motesplatser och
forebyggandeprojektet HERO. Vidare héller nya digitala trygghetslosningar
samt tradlost i omsorgen pa att utvecklas och pa sikt inforas.

Samlad beddmning av god ekonomisk
hushallning

Av de totalt 21 namndmal som adresserar fullmaktigemalet att "Landskronas
utveckling ska vara langsiktigt héllbar" anses 16 uppnadda medan 4 anses

som delvis uppnadda och endast ett anses som ej uppnatt. Det gor att
fullmaktigemaélet anses som uppnatt for 2022.

Landskrona stad - Arsredovisning 2022



43(94)

Ekonomisk stallning

Finansiella mal

Landskrona stads riktlinjer for god ekonomisk hushallning antogs 2020.
Riktlinjerna anger ett 1angsiktigt och strategiskt perspektiv pa verksamhet
och ekonomi som stracker sig langre dn budgetperspektivet pa ett eller tre ar.
Principen for de finansiella mélen ar att varje generation sjilv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation har
forbrukat.

Styrning och uppf6ljning av god ekonomisk hushallning sker utifran ett antal
inriktningar med ldngsiktiga malvarden.

Finansiella inriktningar fér kommunkoncernen (staden och de kommunala
bolagen)

. Soliditet ska uppga till minst 40 procent.
Finansiella inriktningar kommunen:

. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och generella
statsbidrag over en rullande 10-arsperiod (exklusive
exploateringsintakter men inklusive utdelning fran de
kommunala bolagen enligt dgardirektiven).

. Egenfinansieringsgraden av investeringar ska 6ver en rullande
10-arsperiod uppga till minst 60 procent.

Fullmaéktige har for 2022 beslutat om maélvarde for tre indikatorer kopplat
till de finansiella inriktningarna:

. Resultatet ska vara 1,9 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

. Egenfinansieringen av investeringar ska uppga till 55 procent.

. Soliditeten for kommunkoncernen ska uppga till minst 55
procent.

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget
kapital och syftar till att bedoma den ldngsiktiga betalningsformagan och
motstandskraften. Soliditeten for kommunkoncernen uppgar till 55,3
procent 2022 och ar oférandrat mot 2021. Mélet dr ddarmed uppnaétt.
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En forutsattning for att uppna och vidmakthélla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan 16pande intidkter och kostnader ar god
och ett matt ar resultat fore extraordinéra poster. Landskrona har de senaste
tio aren haft resultat som Overstiger inriktningen om minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Det redovisade resultatet pa 87,3 mnkr
motsvarar 2,9 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Exploateringsintakter ingar med 122 mnkr vilket ska exkluderas i
uppfoljningen, men dven engangseffekten av inlosen av pensionsskuld med
149 mnkr bor i detta sammanhang ses som en extraordinar kostnad. Det
innebar att resultatet exklusive exploateringsintakter och inlosen av
pensionsskuld uppgar till 114,2 mnkr vilket motsvarar 3,8 procent av skatter
och generella statsbidrag. Malet dr darmed uppnatt.

Egenfinansieringen av de skattefinansierade investeringarna har under 10
ars perioden varit 6ver den finansiella inriktningen. En hog
investeringsbudget innebar att det egna kassaflodet (resultat och
avskrivningar) behover vara hogt for att bibehalla en langsiktig
egenfinansieringsgrad och dirmed minska behovet av 6kad uppléning 6ver
tid. Att staden har gjort farre investeringar an prognosen for helaret innebar
att egenfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna
uppgar till 66,4 procent 2022. Malet ar dirmed uppnatt.

Okade skatteintikter, exploateringsintikter och god budgetfoljsamhet av
namnderna bidrar till det goda resultatet. Kommande avsnitt i
arsredovisningen beskrives detta narmare. Landskrona har fortsatt en stark
balansrikning och genom kapitalforvaltningen har staden en hog andel av
pensionsskulden finansierad samt ett avsatt kapital i struktur- och
klimatfond. For att Landskrona ska bibehélla detta far inte att
kostnadsutvecklingen 6ka mer dn demografin, och den ldngsiktiga balansen
mellan investeringsnivaer och det ekonomiska utrymmet méste uppratthalls.
Tva demografiska utmaningarna ar storre andel dldre och farre i

arbetsfor alder. Utéver det finns stora utmaningar med effekterna av den
kraftigt 6kade inflationen och prisutvecklingen. Detta beskrivs mer under
avsnittet forvantad utveckling.

Det finansiella mélet att Landskrona stad ska ha en ekonomi i enlighet med
riktlinjer for god ekonomisk hushéallning bedoms vara uppnatt.
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Kommunkoncernen

Soliditet 55,3 % 55 %
Kommunen

Resultatmal, ska uppga till minst 2% av skatter och generella stadsbidrag 3,8% 1,9 %

over en rullande 10-arsperiod (exkl. exploateringsintékter inkl. utdelning fran
de kommunala bolagen enligt &gardirektiven)

Egenfinansiering investeringar, ska uppga till minst 60% Over en rullande 10- 66,4 % 55 %
arspriod

Soliditet

Landskrona stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar
till 59,6 procent vilket dr en forbattring fran senaste bokslutet da soliditeten
uppgick till 56,9 procent. 2020 uppgick soliditeten till 64,9 procent. Staden
bokfor fran och med 2021 koncernkontot bade som en tillgdng och som en
skuld till stadens bolag. Om inte den fordndringen hade gjorts hade
soliditeten varit hogre. I jamforelse med andra kommuner ar Landskrona
stads soliditet mycket hog. Den ansvarsforbindelse som ligger utanfor
balansrakningen uppgar vid arsskiftet till 544 mnkr och minskar négot varje
ar i takt med utbetalningar vilket paverkar nyckeltalet positivt.

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar i vilken utstrackning stadens tillgdngar har
finansierats med eget kapital. Kassalikviditeten ar ett matt pd4 kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. En oforandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oforandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme starkts. Kassalikviditeten
uppgar till 189 procent, vilket ar en god kassalikviditet. Det forandrade
ranteldget under aret har inneburit ett 6kat fokus pa likviditetsstyrning.
Forutom kassalikviditeten har staden i forsta hand tillgang till likviditet
genom kontokredit, och vid behov avyttring av kapitalférvaltning alternativt
okad upplaning.

Soliditet enligt balansrakning 68,2 68,0 79,9
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt 59,6 56,9 64,9
Soliditet kommunkoncernen 55,3 55,3 55,4
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Vardepappersportfol]

Malet &r att stadens placerade medel ska na en avkastning pa 2 procent realt
per ar efter avgifter, genomsnittligt 6ver rullande femarsperioder. Sedan
2016 har avkastningen nominellt uppgétt till 4,2 procent arligen jamfért med
ett genomsnittligt avkastningskrav pa 4,4 procent.

Marknadsvardet av placerade medel uppgar vid arsskiftet till 777 mnkr vilket
4r en minskning med 78 mnkr jaimfort med foregiende &r. Arets avkastning
har varit negativ med - 9,1 mnkr. Av marknadsvardet avser 592,6 mnkr
pensionsmedel och 184,3 mnkr avser struktur- och klimatfond.

Stadens klimat- och strukturfond ar uppdelad i tva delar, struktur och
klimat. For narvarande har bada delarna ett kapital pa vardera 167,3 mnkr,
varav 92,2 mnkr i kapitalforvaltningen och 75,2 mnkr pa konto.

Totalt har det sedan 2003 gjorts insattningar i forvaltningen med 950 mnkr
och uttag med 1 096 mnkr medan vardeuppgangen har varit 923 mnkr.

Skattesats

Skattesatsen har i Landskrona stad varit oférdndrad i ménga ar och uppgar
till 20,24 procent. Genomsnittet i Skéne ar 20,51 procent. Av Skanes 33
kommuner ligger Landskrona pa plats 11 6ver lagst skattesats. Den
genomsnittliga skattesatsen i riket ar 20,67.

Borgensatagande

Landskrona stad tecknar borgen for stadens moderbolag Landskrona
Stadshus AB:s 1an. Landskrona Stadshus AB skoter numera upplaningen till
ovriga bolag som ingér i koncernen men det finns dven borgensataganden till
deldgda bolag och externa verksamheter. Landskrona stads

totala borgensitagande exklusive en solidarisk borgen i Kommuninvest ar

2 305,3 mnKkr per 2022-12-31. Av stadens borgensataganden ar 2 164,4 mnkr
till Landskrona Stadshus AB och 123,2 mnkr till det delagda bolaget
Sydvatten AB. Ovriga borgensitaganden uppgér till 18,1 mnkr.

Stadens borgensatagande har totalt minskat med 71,8 mnkr under aret.
Landskrona Stadshus koncernens ldneskuld har minskat med 84,0 mnkr.
Borgen till Sydvatten har 6kat med 15,6 mnkr och 6vriga borgensataganden
har minskat med 3,3 mnkr sedan 2021-12-31.
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Prognossakerhet

Den ekonomiska styrningen under budgetéret tar sin utgangspunkt i god
budgetféljsamhet och budgetuppfoljningarna under aret. Prognossiakerheten
ar avgorande for att fa en korrekt styrning av verksamhet och ekonomi ar.
Niamndernas sammanlagda budgetavvikelser ar positiva och uppgar till cirka
75 mnkr. Detta motsvarar 2,6 procent av nimndernas totala budgetanslag
och innebar en forbattring med 33,8 mnkr jamfort med delarsrapporten da
namnderna prognostiserade en positiv budgetavvikelse om 41,2 mnkr eller
1,4 procent.

Arets resultat

Resultat 2022

Landskrona stad redovisar ett resultat pa 87,3 mnkr (450,6 mnkr), vilket
innebar en positiv budgetavvikelse med 60,9 mnkr (444,2 mnkr) mot
budgeterat 26,4 mnkr. Resultatet motsvarar 3,2 procent av skatter och
generella statsbidrag. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till
158,1 mnkr.

Hogre skatteintédkter och generella statsbidrag, exploateringsintékter, god
budgetfoljsamhet och positiva avvikelse i nimnderna samt ej nyttjade anslag
ar exempel pa faktorer som forbattrar resultatet. Inlosen av
pensionsskulden, negativ utveckling for kapitalforvaltningen samt 6kade
pensionsavsattningar har samtidigt paverkat resultatet negativt.

Skatteintakter och generella statsbidrag, + 72,4 mnkr

Skatteintidkterna och de generella statsbidragen avviker positivt mot budget
med 72,4 mnkr. Jimfort med SKR:s prognos fran augusti 2021 som lag till
grund for de budgeterade skatteintiakterna har utvecklingen under 2022
varit mer positiv och den underliggande skatteunderlagstillviaxten har
forbattrats i samtliga prognoser fram till oktoberprognosen. Upprevidering
av loneinkomsterna samt 6kade pensionsinkomster till f6ljd av beslut om
garantipension paverkar skatteutvecklingen positivt.

I reala termer forvintas skatteunderlaget vixa med 1 procent per ar 2022—
2026, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Trots
den nominella tillviixten s& urholkas kommunsektorns kopkraft drastiskt. Ar
2023 faller till och med kopkraften; skatteunderlaget berdknas realt sett bli
lagre an foregdende ar.
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Anslag till namnder, +43,3 mnkr

Maénga investeringar har senarelagts och ddarmed blir driftskonsekvenserna
pa dessa lagre, det genererar ett 6verskott pa +12,1 mnkr.

Vilfardspotten dr budgeterad till 12 mnkr. Under &ret har anslaget minskats
med 1,5 mnkr till "Mitt sommarlov" som kommunstyrelsens forvaltning
samordnar, det blir darfor ett 6verskott om +10,5 mnkr

Loneutvecklingen for 2022 ar klar och anslaget behovdes inte anviandas fullt
ut. I anslaget for 2022 ingar 6verskottet fran 2021 med 1,7 mnkr, totalt, + 5,1
mnkKkr.

Avsatta centrala medel var budgeterat till 10,5 mnkr, Under aret har anslaget
minskat med 0,8 mnkr for klimatanpassningsarbete inom
stadsbyggnadsnamnden samt 2,2 mnkr for stormen Malik och 2,8 mnkr for
fordjupad utredning muddring Landskrona hamn till teknik- och
fritidsnamnden. For Kulturndmnden respektive Individ- och
familjenamnden har anslaget minskats med 1 mnkr och 1,5 mnkr. For
Individ och familjendmnden avses projektet frimjande och forebyggande
insatser. Totalt innebar det ett 6verskott om + 2,3 mnkr.

Demografi, + 10 mnkr. Anslaget behévde inte anvindas innevarande ar.
Omsorgsnamndens volymer ar lagre dn budgeterat och darfor behovdes
ingen reglering. For utbildningsndmnden finns det en
resursfordelningsmodell som tas fram infor varje nytt budgetar och som inte
justerats under innevarande ar.

Beredskap for satsningar blir ett 6verskott om +1,3 mnkr.

Enkla jobb, +2 mnkr. Volymen pa subventionerade anstillningar nadde inte
upp i de volymer som planerats och déarfor behovdes inte hela anslaget
anvandas.

Kommunens personalomkostnadspalagg, -147,3 mnkr

Under aret minskade utbetalningarna for pensionsforsiakringspremier och de
lagstadgade sociala avgifterna blev lagre dn budgeterat.

Landskrona stad hade under 2022 en pensionsskuld som avser
pensionsritter intjanade fore regelandringen 1998 pa cirka 650 mnkr. Som
ett led i att uppné en battre balans i kommunens samlade risker och
samtidigt nyttja arets resultat till att skapa battre budgetforutsiattningar
beslutade kommunfullmaktige den 28 november att 16sa in delar av
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pensionsskulden. Beslutet innebar en resultatpaverkan 2022 uppgéende till
149 mnkr inklusive sarskild loneskatt.

I samband med en beredning av pensionsavsattningar for stadens
fortroendevalda har forvaltningen uppdaterat parametrarna. KPA har i
samband med detta gjort en ny berdkning av de avsattningar som staden
behover sitta av for att infria formanerna. Sammantaget innebéar det att
staden under de senaste aren har haft en for 14g avsattning och i samband
med bokslutet har den justerats med 16,2 mnkr.

Mark och exploatering drift, +14,5 mnkr

Mark och exploatering drift har ett resultat for 2022 pa 12,8 mnkr jamf{ort
med &rsbudget p4 - 1,6 mnkr. Overskottet beror p4 ligre utbetalningar av
avsatta medel pa 10 mnkr kopplat till ersattningar for férorenade
kolonilotter inom Kopparhogarna samt efterfoljande atgarder for
aterstillningsarbete.

Den positiva budgetavvikelsen beror ocksa pa forsiljning av tomtratter.

Exploateringsintakter, +112,1 mnkr

Exploateringsinkomster uppgar till 199,3 mnkr (216,9 mnkr).
Exploateringsutgifter uppgar till - 120,4 mnkr. Det innebar att staden har ett
positivt kassaflode motsvarande 78,9 mnkr vilket paverkar stadens likviditet
positivt.

Resultateffekten av de tomter staden sélt under 2022 blev +122,1 mnkr.
Forséljningsintikterna ar 171,1 mnkr. Utgifterna som avser de tomterna
uppga till 49 mnkr vilket uppgar till +122,1 mnkr netto. Det finns 10 mnkr i
budgeterade exploateringsintikter vilket innebar att det blir en positiv
budgetavvikelse med 112,1 mnkr.

. Weibullsholm vistra 7,8 mnkr

. Kronan 7,4 mnkr

. Borstahusen Tomaten 5,9 mnkr

. Borstahusen Strandstaden 21,0 mnkr
. Borstahusen Landsbyn 13,8 mnkr

. Orja 1:9 N 66,2 mnkr

Kapitalforvaltning, -101 mnkr

Viardet pa stadens placerade medel uppgar till 777 mnkr vilket innebar att
vardet pa placeringarna minskade med 78 mnkr vilket motsvarar en
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viardeminskning med - 9,1 procent. Den budgeterade avkastningen uppgar
till 23 mnkr vilket innebiar en negativ budgetavvikelse med -101 mnkr.

Sedan 2016 har den arliga avkastningen uppgétt till 4,2 procent och ligger
strax under det langsiktiga avkastningskravet.

Finansforvaltning, ovrigt - 8,1 mnkr

Finansiella intikter avviker positivt med 4 mnkr beroende pa 6kade
ranteintdkter pa stadens overskottslikviditet och placeringar. De finansiella
kostnaderna avviker negativt med -3,5 mnkr beroende pa héjda rantor pa
stadens lan. Internranteintakterna avviker negativt med -5,3 mnkr, beroende
pa att staden har gjort farre investeringar dn prognosen for heldret och
borgensintakterna avviker negativt med - 2,7 mnkr pa grund av pa lagre
finansieringsbehov inom stadens bolag.

Namndernas budgetavvikelse, + 75 mnkr

Niamndernas budgetavvikelse inklusive kommunstyrelsens
forvaltningsverksamhet uppgar till 75 mnkr. Samtliga namnder, forutom
valndimnden som redovisar ett mindre underskott, har en budget i balans
eller redovisar positiva avvikelser.

Skuldanalys 2022

Langfristiga skulder 6kar med +109 mnkr jimfort med 2021. Okningen
beror framst pa nyupptaget 1dn med 50 mnkr samt nyttjad checkkredit med
70 mnkr vid arets slut for aktivt kunna arbeta med likviditetsstyrning. Den
langfristiga delen av finansiell leasing minskar med -47 mnkr, detta avser
externt inhyrda fastigheter enligt RKR:s rekommendation. For mer
detaljerad information se not 19 och 20.

Kortfristiga skulder minskar med -117 mnkr jamfort med 2021. Minskningen
beror till storsta del pa koncernmellanhavande med Landskrona Stadshus
AB avseende koncernbankkonto som vid arets slut 2022 ar -137 mnkr lagre
in vid samma tidpunkt foregédende ar. For mer detaljerad information se not
22 och 23.

Bolagens ekonomi

Landskrona stad dger tvd kommunala bolag till 100 procent vilka som staden
upprittar en sammanstilld redovisning for. Detta beskrivs utforligare i
kapitel 3.
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Landskrona Stadshuskoncernen redovisar ett resultat pa 86,8 mnkr for 2022
jamfort med 111,8 mnkr foregdende ar. Den enskilt viktigaste forklaringen
till det forbattrade resultatet ar att de hoga elpriserna kraftigt okat
lonsamheten for Landskrona Energi AB. Soliditeten uppgar till 35 procent.

Stadens avkastningskrav for de sex affarsdrivande bolagen i koncernen ar 8o
mnkr per ar samt att bolagets soliditet ska vara lagst 25 procent.

Det bolag som ags direkt av Landskrona stad ar Tillvaxt Landskrona AB som
bildades med syftet att dels skapa béttre forutsattningar for personer att
komma ut i arbetslivet och darmed sanka arbetslosheten, dels framja en god
tillvaxt for det lokala niringslivet med att hitta ratt arbetskraft. Bolaget
redovisar ett resultat pa 0,2 mnkr for 2022.

Samarbeten

EU-samarbeten

Landskrona stad fokuserar pa att delta i EU-projekt som ligger i linje med
stadens utvecklingsarbete. Under 2022 har ett antal projekt pagatt och en
Landskrona stad har dven ansokt om nya projekt och medverkat i processer
kring ansokningar langre fram. Staden har sju pagaende projekt med EU
finansiering.

Greater Copenhagen

Greater Copenhagen ar en samarbetsorganisation for tillvaxt och utveckling i
Nordens storsta metropolregion med 4,4 miljoner invanare i Sydsverige och
Ostdanmark. Landskrona stad ir aktiv i arbetet med att bidra till tillvixt och
utveckling i Greater Copenhagen. Landskrona driver bland annat frigan om
Europaspéret — en jiarnvigs- och bilférbindelse 6ver Oresund — som skapar
ny kapacitet och redundans for bade person- och godstransporter.
Tillsammans med kommande Fehmarn Balt-forbindelse mellan Danmark
och Tyskland skapar Europasparet helt nya mojligheter for att flytta
langvaga transporter fran vag till jarnvag, knyta ihop Skandinavien med
ovriga Europa och 6ka konkurrenskraften. Europasparet minskar ocksa
restiderna inom hela Greater Copenhagen och bidrar darmed till utveckling
av arbetsmarknadsregionen i Greater Copenhagen.

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan elva kommuner i nordvéstra
Skane med syftet att pa basta effektiva sétt utveckla och stiarka regionen.
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Samarbetet inom Familjen Helsingborg sker framst inom naringsliv, turism,
infrastruktur, kollektivtrafik, samhallsplanering, utbildning, boende,
trygghetsfragor, kultur, bibliotek, riddningsverksamhet och
personalutveckling.

Balanskravs resultat

Balanskravsutredning

Arets resultat 87,3 450,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -20,5 -35,2
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 59 26
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmdéjligheter 0 0
Orealiserade vinster/ férluster i vardepapper 81,7 -103,8
Aterforing av orealiserade vinster/ forluster i vardepapper 3,7 9,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 158,1 347,0
Reservering till resultatutigmningsreserv (RUR) -13,1 -138,5
Disponering fran resultatutidmningsreserv (RUR) 0 0
Balanskravsresultat 145,0 208,5

Resultatutiamningsreserv

Ingédende véarde 285,0 146,5 73,2
Reservering till RUR 13,1 138,5 73,3
Disponering av RUR 0 0 0
Utgaende varde 298,1 285,0 146,5

Vid berdkning av balanskravsresultatet ska arets resultat justeras fran poster
som inte harrér fran den egentliga verksamheten. Det giller till exempel
realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar samt orealiserade
vinster och forluster i vardepapper. Da utvecklingen av stadens
kapitalforvaltning varit negativ har detta dterforts medan tidigare ars
orealiserade vinster som realiserades nir stadens alternativa placeringar
avyttrades har aterforts.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till 158,1 mnkr. Den del av
arets resultat alternativt balanskravsresultat som Gverstiger 2 procent av
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skatter och generella statsbidrag kan avsittas till resultatutjamningsreserv
(RUR). RUR far maximalt uppga till 10 procent av skatter och generella
statsbidrag vilket motsvarar 298,1 mnkr. 13,1 mnkr foreslas reserveras till
RUR vilket innebair att balanskravsresultatet efter avsattningen uppgar till
145 mnKkr.

Vasentliga personalférhallanden

Precis som andra kommuner och regioner i Sverige star Landskrona infor en
demografisk utmaning och behover sakerstélla kompetensforsorjningen pa
sikt. Landskrona stad arbetar kontinuerligt for att kunna bibehalla befintliga
medarbetare och attrahera nya medarbetare i stark konkurrens med andra
delar av offentlig sektor och andra foretag.

Under 2022 har verksamheterna succesivt kunnat komma tillbaka till ndgon
form av normalitet efter pandemin. I februari tog Folkhdlsomyndigheter
tillbaka de flesta restriktioner som funnits under pandemin.

Staden kunde glddjande nog aterigen genomfora minnesgaveutdelning som
en gemensam ceremoni till alla medarbetare som varit anstallda i 25 &r, och
till de fortroendevalda som suttit i 20 ar.

Nya regler i lagen om anstéllningsskydd tradde i kraft 1 oktober 2022 och
HR gjorde en stor insats for att utbilda chefer i den nya lagstiftningen.

Arbetsmiljo och halsa

Alla arbetsplatser i Landskrona stad ska ha en BRA arbetsmiljo dar
medarbetarna kanner arbetsglddje, delaktighet och stolthet. Detta ar en
avgorande del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

I februari 2022 gick Landskrona stad over fran att ha arbetat med
samverkansavtal med fackliga parter till att arbeta med MBL-fragor och
arbetsmiljofragor separat. En central arbetsmiljokommitté (CAMK)
inrattades och pa varje forvaltning infordes forvaltningsovergripande
arbetsmiljokommittéer (FAMK). Genom att renodla arbetsmiljofragorna
okade fokus pé arbetsmiljoarbetet i staden. Arbetsmiljokommitténs uppgift
ar att bidra till arbetsplatsens arbetsmiljoarbete, det vill sdga bidra till en
arbetsplats dar medarbetare trivs, mar bra och inte blir sjuka eller skadar sig.
Malen i Landskronas stads arbetsmiljopolicy ar utgangspunkt for att initiera
och folja upp atgirder rorande arbetsmiljoarbetet.
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Enligt AFS 2001:1 om det systematiska arbetsmiljoarbetet ska en uppf6ljning
goras minst en gang per ar 6ver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar i en organisation. Uppf6ljningen ar en kvalitetskontroll av hur
Landskrona stad som arbetsgivare uppfyller arbetsmiljoansvaret. Resultatet
fran 2022 ars uppfoljning visar att arbetsmiljoarbetet fungerar mycket val i
de flesta av stadens verksamheter. Resultatet har over lag dessutom
forbattrats fran 2021 ars uppfoljning.

Sjukfranvaro 2022

Aret priglades av hog sjukfranvaro under framfor allt under januari och
februari. Under denna period var covid-19 omikronvarianten utbredd i
samhillet. Detta har paverkat bade sjuktalen och bemanningen for aret som
helhet.

Den totala sjukfranvaron blev pa arsbasis pa 7,49 procent vilket ar en 6kning
jamfort med forgaende ar och period med 0,23 procentenheter. Okningen
antas bero pa i stora delar den stora smittspridning som var under
inledningen av 2022.

Personalomsattning

Personalomsittning dr en berdkning av de medarbetare och chefer i
Landskrona stad som slutar pa egen begiran. Personalomsattning under
heléret 2022 uppgick till 8,7 procent jamfort med 7,3 procent under 2021.

Bland chefer uppgick personalomsattningen till 12,1 procent vilket ar en
okning med 3,8 procentenheter jamfort med motsvarande period 2021 da
siffran 1ag pa 8,3 procent. Personalomsattningen bland 6vriga medarbetare
uppgick till 8,4 procent och det dr en 6kning med 1,2 procentenheter jamfort
med 2021.

Landskrona stads personalomsittning har 6kat foér bAde medarbetare och
chefer vilket har foranlett en fordjupning och vidare utveckling av
avgangsenkiter och avgangssamtal for en tydligare uppfoljning av orsaker
till avslut pa egen begaran.

Under 2022 valde 253 tillsvidareanstillda medarbetare och chefer att sluta
sina anstillningar. Darutover gick 65 personer i pension under 2022. Det ar
en okning av antalet tillsvidareanstéllda som viljer att avsluta sin anstillning
med 37 personer jamfort med 2021.
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Medarbetareindex och ledarskapsindex EG

Medarbetarundersokningen genomfordes under hosten 2022 och hade en
utokad svarsfrekvens (82 procent) gentemot foregiende ar (81 procent).
Medarbetareundersokningen var gladjande nog fortsatt starkt positiv bade
pa saval hallbart medarbetareengagemang (HME) som landade pa 82
procent och pa ledarskapsindex (81,1 procent).

Landskrona stad har ett resultat som ligger 6ver riktviardet pa de flesta
omraden kopplade till HME-undersokning i jamforelse med andra
kommuner. Prioriterade omraden fran medarbetareundersokningen att
arbeta vidare med ar arbetsrelaterad utmattning, delaktighet och
malkvalitet.

Framtid

Landskrona stads varumarke som attraktiv arbetsgivare ska stirkas. Under
2023 kommer staden att fokusera resurser pa ett ledarskapsprogram for att
dels stirka alla befintliga chefer, dels arbeta med kompetensforsorjning och
utveckling av framtida ledare. Till detta program har resurser avsatts i form
av projektledare och organisationspsykolog samt en referensgrupp
bestédende av avdelnings- och forvaltningschefer.

Digitalisering och forenkling av arbetssiatt kommer ocksa att vara ett
prioriterat arbetsomréade. Harigenom skapas mojlighet att bli en annu mer
attraktiv arbetsgivare. Ett nytt systemstod kommer att inforas for att
forenkla LAS-hantering for stadens chefer men ocksa ge okad mojlighet for
medarbetarna som sjilva pa ett enkelt sétt ska kunna se sina intjainade LAS-
dagar.

Ett ytterligare utvecklingsomréade ar formansportalen dar det finns en
ambition att kunna erbjuda fler formaner till stadens medarbetare.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid 7,49 7,26
Langtidssjukfranvaro i % av total sjukfranvaro 41,06 45,0
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, kvinnor 8,28 7,96
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, man 4,89 4,92
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, <29 ar 9,19 8,0
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, 30-49 ar 7,0 6,6
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, <50 ar 7,8 8,1

Landskrona stad - Arsredovisning 2022



56(94)

Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen for Sveriges kommuner i allmanhet liksom for
Landskrona stad har kraftigt forandrats under det senaste aret. Det finns
langsiktiga utmaningar relaterad till den demografiska utvecklingen med
framfor allt en kraftig 6kning av andelen dldre samt utmaningar kring
kompetensforsorjning och digitalisering. Dessutom har vi under aret gatt in i
betydligt tuffare ekonomiska tider till f61jd av Rysslands krig mot Ukraina
som forutom manskligt lidande dven har lett till pris6kningar och rantor som
hojts for att bromsa in inflationen.

Riksbanken har hojt styrrantan kraftigt under aret och under inledningen av
2023. Effekten av hog inflation ar att staden drabbas av kostnadsokningar.
Manga av stadens avtal ar kopplade till arliga indexeringar som KPI eller
liknande index. Det innebér att det kan vara svart att undvika stora
kostnadsokningar i vara avtal. En viss efterslapning finns, dar inflationen
under 2022 forst realiseras till 2023 och motsvarande till 2024. Vissa
kostnader har 6kat mer dn andra dar det tydligt marks att till exempel
livsmedel, drivmedel och el har 6kat kraftigt. Okad rinta och 6kat 1dnebehov
pa grund av lagre resultat och dirmed samre formaga att finansiera
investeringar, okar stadens rantekostnader under kommande ar.

Inflationen paverkar dven stadens pensionskostnader som en effekt av ett
nytt pensionsavtal samt att inflationen kraftigt driver pa
pensionskostnaderna kommande ar. For befintliga pensionsforméaner okar
kostnaderna kraftigt, da forménen indexeras med prisbasbeloppet. Det
innebar sammantaget att staden far mycket kraftigt 6kade
pensionskostnader 2023 som Okar ytterligare 2024 innan de beraknas
minska ner mot tidigare niviaer som dock ar hjda pa grund av nya avtalet.

Skatteunderlaget urholkas. Lagkonjunktur innebar ett simre
resursutnyttjande och darmed lagre skatteintikter som effekt av farre
arbetade timmar. Under 2023-2026 okar det reala skatteunderlaget med 1
procent i genomsnitt. 2023 sticker ut som ett mycket svagt och det reala
skatteunderlaget beriknas minska med néstan 3 procent, forst 2025 kommer
det reala skatteunderlaget vara uppe pa 2022 ars niva igen.
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Rakenskaper

Resultatrakning

Mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter 2,8 819,3 814,9 1685,2 1548,6
Verksamhetens kostnader 3,8 -3397,2 -3112,8 -4 026,9 -3592,4
Avskrivningar 10,8 -261,2 -231,1 -375,1 -341,5
Verksamhetens nettokostnader -2 839,1 -2 528,9 -2 716,8 -2 385,3
Skatteintakter 4 2 050,8 1911,1 2050,8 1911,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 930,2 941,5 930,2 941,5
Verksamhetens resultat 141,9 323,6 264,2 467,3
Finansiella intékter 6,8 71,6 139,6 48,2 108,8
Finansiella kostnader 7,8 -126,2 -12,6 -141,2 -20,6
Resultat efter finansiella poster 87,3 450,6 171,2 555,5

Extraoridnéra poster (netto) - - - -
ARETS RESULTAT 9 87,3 450,6 171,2 555,5
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Balansrakning

Noter 2022 2021 2022 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ledningsratt 0 0 0,6 0,6
Nyttjanderétt till programvaror 0 0 4,4 9,0
Goodwill 0 0 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 0 5,0 9,6
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 3 806,9 3532,6 5641,7 5223,1
Maskiner och inventarier 10 249,8 214,0 1224,6 1200,0
Summa materiella anldggningstillgangar 4 056,7 3746,5 6 866,3 6 423,1
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vardepapper och andelar 11 475,3 4715 248,5 197,9
Langfristig utlaning 12 2,2 2,8 2,2 35,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 477,5 474,3 250,7 233,4
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4534,2 42209 7122,0 6 666,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager 13 9,2 18,7 29,4 31,6
Fordringar 14,15 357,6 335,0 5411 4751
Placeringar 16 777,0 855,0 782,1 861,0
Likvida medel 16 564,9 712,8 681,8 812,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1708,7 1921,4 | 20344 2179,9
SUMMA TILLGANGAR 6242,9 6142,3 9 156,4 8 846,0
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avséttningar

Summa avsittningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattning

Ovriga sékerheter och ansvarsférbindelser

Noter

18

19,20,21
21,22,23

17,24

24

2022

87,3
285,0
3890,7
4 263,0

53,1

18,8
71,9

1007,5
900,6
1908,1
6242,9
2022
543,7

2305,3

2021

450,6
146,5
3578,6
41757

36,0

14,4
50,4

898,5
1017,7
1916,2
6142,3
2021
681,3

23771

2022

171,2
0
48929
5064,1

36,9
36,9

53,1

218,9
272,0

2456,8
1326,6
3783,4
9 156,4
2022
543,7

141,3

2021

555,5

4339,2
4.894,7

30,6
30,6

36,0

200,0
236,0

2624,6
1 060,1
3684,7
8 846,0
2021
681,3

129,0
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Kassaflodesanalys

Mnkr
Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering fér av- och nedskrivningar
Okning (+) / minskning (-) av avséttningar
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére férédndring av
rorelsekapitalet

Okning (-) / minskning (+) av placerade medel

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar

)
)
Okning (-) / minskning (+) av lager
)

(
(
(
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 25
Medel fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Bidrag till férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Okning av finansiella anlaggningstillgangar

Minskning av finansiella anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av lan

Amortering av skulder fér finansiell leasing

Minskning av 6vriga langfristiga skulder

Okning av évriga langfristiga skulder

Minskning langfristiga fordringar

Okning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Forandring av arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

Kommunen

2022

87,3
261,2
21,5
-23,7
346,3

78,1
-22,7
9,6
-117,1
2941

-575,7

53

221

-3,2

-551,5

50,0

-63,1

122,1
0,5

109,5

712,8

-147.,9
564,9

2021

450,6
231,1
7.1
-3,1
685,7

-63,7
-83,2
73,0

-14,9
606,9

-583,0
3,5
-0,1

4,5
-575,1

-63,2

7,5
0,5

-55,2

736,2

23,4
712,8

60(94)

Sammanstalld redovisning

2022

171,2
375,1
36,0
-4,9
577,4

78,9
-66,0
22
7,9
600,4

-0,6

-843,6

53

34,6

-50,6

-854,9

52,0

-41,8

80,6
33,3

1241

812,2

-130,4
681,8

2021

555,5
3415
14,4
10,5
921,9

-63,8
-30,9
70,2
-256,2
651,2

-1,2
-881,1
3,5
26,2

-852,6

304,8

-42,1

-37,7

-32,0

193,0

820,6

-8,4
812,2
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning (2018:597) och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebar bland annat att intakter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas
inflyta. Kundfordringar dldre an 9o dagar betraktas som osakra. Tillgdngar
och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Kommunen har avsatt overskottsmedel fran VA-verksamheterna till
framtida nyinvesteringar enligt faststalld plan.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Lagen om kommunal bokforing och redovisning anger att
pensionsataganden ska redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsformaner intjanade fran och med 1998, sarskild
alderspension enligt sarskilt beslut eller sirskild avtalspension enligt
overenskommelse och visstidspension, redovisas i balansrakningen som
avsittning for pensioner och liknande forpliktelser. Forpliktelser for
pensionsitaganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS.
Pensionsdtaganden for anstillda i de foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt de forenklingsregler som finns i BEFNAR 2012:1. Den
sarskilda loneskatten pa samtliga pensionskostnader uppgar till 24,26
procent, vilken i enlighet med RKR R10 har periodiserats och redovisas
tillsammans med 6vriga pensionsavsattningar.

Redovisning av extraordinara poster och upplysningar
for jamforelseandamal

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen. Som jamforelsestorande post betraktas
poster som sillan forekommer och uppgar till ett viasentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar samt kostnader och intiakter for tomtforsaljning i
samband med markexploatering som jaimforelsestorande.
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Redovisning av skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s
(Sveriges Kommuner och Regioner) senaste gillande prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund
som kommunen har minst 20 procent inflytande i. Vid upprattande av den
sammanstillda redovisningen tillampas forvarvsmetod med proportionell
konsolidering. Det innebar att det egna kapitalet i redovisningen ingér
endast i s& stor del av foretagens resultat- och balansrdkning som svarar mot
kommunens agarandel.

Enligt de redovisningsprinciper som géller koncernforetagen ska
anlaggningstillgangarnas anskaffningsvirden minskas med eventuella
investeringsbidrag fore berakning av avskrivningar. Denna
redovisningsprincip skiljer sig frdn vad som giller for kommunen dar
investeringsbidrag ska tas upp som forutbetald intakt och redovisas bland
langfristiga skulder. Om koncernfoéretagens redovisningsprinciper avviker
fran kommunens ska de justeras fore konsolidering, enligt RKR R16
sammanstilld redovisning. Nagon sadan justering har inte gjorts med
motivering till beloppets ringa storlek i forhéllande till den totala
omslutningen. Arbetsinsatsen for en saddan justering kan inte motiveras med
informationsviardet for bedomning av kommunkoncernens resultat och
stillning eftersom skillnaden har en marginell paverkan.

Fran och med 2021 redovisas koncernbolagens mellanhavande hos bank som
likvida medel i kommunen och som en kortfristig skuld till koncernforetag.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet overstiger gransen for mindre virde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt basbelopp och giller som gemensam grans for materiella
och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som
en forutbetald intidkt och periodiseras over anlaggningens nyttjandeperiod.
Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det bokférda viardet. Dock
redovisas projekt som har paborjats fore 2010 pa samma sitt som tidigare.
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Anslutningsavgifter har sedan tidigare redovisats enligt reckommendation
som giller fran 2010.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgdngar i form av mark och pagéende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Foljande avskrivningstider
tillampas normalt i Landskrona stad: 50 ar, 33 ar, 20 éar, 15 ar, 10 ar, 5 ar och
3 ar. En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp
gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.
Avskrivning beraknas och bokfors fran och med att tillgdngen tas i bruk.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som
pekar pa att det ar nodvandigt (till exempel verksamhetsforandringar,
teknikskiften, organisationsforandringar).

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Genom en externt inkopt tjanst haller Landskrona stad reda pa sina
leasingavtal. Avtalen gillande leasing av fordon ar pa 36 manader. Enligt
RKR R5 ska leasingavtal klassificeras som operationella om de ar att
betrakta som korttidsinventarier.

Landskrona stad tillimpar RKR R5 Leasing och dndrade redovisningsprincip
under riakenskapsar 2021 for de hyresavtal som klassas som finansiell
leasing.

Redovisning av kassaflode

Betalningsflodespéaverkande hiandelser som avviker fran det normala flodet
for aret har ej noterats.

Redovisning av finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Landskrona stads kapitalforvaltning av medel avsedda for
pensionsforpliktelser ar klassificerad som omséttningstillgang.

Forvaltningen regleras i av fullmaktige antagen placeringspolicy KF §
180/2013.

Landskrona stad redovisar finansiella instrument till verkligt varde enligt
RKR R7.
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Kommunal markexploatering

Landskrona stad redovisar kommunal markexploatering enligt RKR:s
idéskrift om redovisning av kommunal markexploatering och tillimpar
succesiv vinstavrakning.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéalagg pa 41,26 procent
som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive VA-verksamhet
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrianta pa 3 procent
for arets genomsnittliga kapitalbindning. Materiella och immateriella
anldaggningstillgangar tillhrande VA-verksamhet belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1 procent.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjilvkostnad,
varme, vatten, el och vaktmasteri utifran verklig férbrukning/nyttjande.
Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Mnkr 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 11,6 8,9 566,1 414 1
Taxor och avgifter 242 1 251,5 242 1 251,5
Hyror och arrende 67,8 65,9 311,0 305,3
Bidrag 297,5 279,6 312,7 293,1
Forsaljning av verksamhet och 44,0 455 46,6 45,5
konsulttjanster

Realisationsvinster 20,5 32,9 20,5 32,9
Exploateringsintékter 135,8 130,5 135,8 130,5
Ovriga intakter 0 0 50,4 75,6
Summa intakter 819,3 814,9 1685,2 1548,6
Summa externa intékter 819,3 814,9 1685,2 1 548,6
Interna transaktioner mellan namnder 1910,0 1975,1

har under aret uppgatt till

| beloppet ingar jamférelsestérande poster med 142,6 mnkr. Se not 8.
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Léner

Sociala avgifter
Pensionskostnader inkl Idneskatt
Bréansle, energi och vatten
Lokal- och markarrenden

Bidrag och transfereringar

Entreprenad, kdp av verksamhet och
konsulter

Material, tjanster och 6vriga
verksamhetskostnader

Revisionskostnader for
rakenskapsgranskning

Bolagsskatt
Summa kostnader
Summa externa kostnader

Interna transaktioner har under aret
uppgatt till

2022
-1337,0
-357,6
-330,3
-63,3
-50,2
-110,6
-772,0

-385,9

-3 397,2
-3 397,2
1910,0

2021
-1274,5
-387,5
-162,3
-50,2
-49,3
-112,9
-612,3

-463,5

-3112,8
-3 112,8
19751

| beloppet ingar jamforelsestérande poster med 146,4 mnkr. Se not 8.

2022
-1458,9
-400,0
-344,5
-63,3
-50,2
-110,6
-772,0

-817,1

-18,4
-4 026,9
-4 026,9

65(94)

2021
-13854
-425,8
-174,5
-50,2
-49,3
-112,9
-612,3

-765,6

-14,5
-3592,4
-3592,4

Mnkr 2022
Kommunalskatt 19817

Preliminar slutavrakning 54,3
innevarande ar

Slutavrakning, 14,8
féregaende ar
Summa 2 050,8

kommunalskatteintakter

2021
1850,6
52,9

19111

2022
19817
54,3

14,8

2 050,8

2021
1850,6
52,9

19111
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Mnkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 659,0 650,0 659,0 650,0
Kostnadsutjamningsbidrag 61,5 64,3 61,5 64,3
Avgift for LSS-utjamning -18,6 -18,7 -18,6 -18,7
Kommunal fastighetsskatt 89,0 84,5 89,0 84,5
Regleringsbidrag 128,1 137,7 128,1 137,7
Statsbidrag skolmiljarden 9,4 57 94 5,7
Statsbidrag fillfalligt stdd Migrationsverket 0,8 0,0 0,8 0,0
Statsbidrag tillfalligt stod Skatteverket 0,9 0,0 0,9 0,0
Stadsbidrag sékerstélla en god vard och 0,0 18,0 0,0 18,0
omsorg om aldre

Summa generella stadsbidrag 930,2 941,5 930,2 941,5

Mnkr 2022 2021 2022 2021
Ranta pa likvida medel 4,0 0,4 7,2 1,2
Utdelning aktier Stadshus 16,0 15,7 0,0 0,0
Utdelning aktier Tillvaxt Landskrona AB 0,0 4,0 0,0 0,0
Utdelning aktier 6vriga 2,5 1,1 2,8 1,1
Vardedkning placeringar 30,6 1021 30,6 102,1
Fondrabatt 2,6 1,7 2,6 1,7
Borgensavgifter 10,9 12,3 0,0 0,0
Vinst vid forsaljning av omsattningstillgangar 5,0 0,0 5,0 0,0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0,0 23 0,0 2,7
Summa finansiella intakter 71,6 139,6 48,2 108,8

| beloppet ingar jamforelsestorande poster med 33,2 mnkr. Se not 8.

Landskrona stad - Arsredovisning 2022



67(94)

Mnkr 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -10,7 -7,9 -25,7 -15,9
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Forlust avyttring finansiella omsattningstillgangar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Vardeminskning placeringar -114,9 0,0 -114,9 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,1 -0,6 -0,1
Summa finansiella kostnader -126,2 -12,6 -141,2 -20,6

| beloppet ingar jamférelsestérande poster med 114,9 mnkr. Se not 8.

Mnkr 2022 2021 2022 2021
Reavinster vid forsaljning av 20,5 35,2 23,1 40,5
anlaggningstillgangar

Forlust vid avyttring och utrangeringar av -9,4 -0,1 -33,6 -0,1
materiella anlaggningstillgangar

Resultateffekt av exploateringstillgangar 1221 113,7 1221 113,7
Korrigering fran tidigare ar avseende 2,6 -14,4 2,6 -14,4
pensionskostnader

Vardedkning placeringar 33,2 103,8 33,2 103,8
Vardeminskning placeringar -114,9 0,0 -114,9 0,0
Pensionsinldsen inkl. sarskild ldneskatt -149,0 0,0 -149,0 0,0
Summa jamforelsestorande poster -94,9 238,2 -116,5 243,5

Mnkr 2022 2021 2022 2021
Skattefinansierad verksamhet 87,3 450,6 87,3 450,6
Justerat resultat pga andrad redovisningsprincip 0 0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0 0 0,0 0,0
Extraordindra intakter 0 0 0,0 0,0
Koncernbolag 0 0 90,2 111,6
Elimineringar 0 0 -6,3 -6,7
Summa arets resultat 87,3 450,6 171,2 555,5
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Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingadende bokfort varde

Ingaende bokfort varde finansiell leasing

Investeringar

Investering av finansiell leasing

Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar

Aterférda avskrivningar

Omklassificeringar
Uppskrivningar

Avskrivningar, plan

Avskrivningar, finansiell leasing

Summa mark, byggnader, tekniska

anlaggningar

Genomsnittlig nyttjandeperiod 24 ar
(ingen mark ar medréaknad)

Maskiner och inventarier

Ingédende bokfort varde

Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar

Aterférda avskrivningar

Omklassificeringar
Nedskrivningar

Avskrivningar, plan

Summa maskiner och inventarier

Genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar

2022

29281
604,6
469,6
18,1
-21,7

-0,5
44

0,0
-131,2
-64,5
3806,9

214,0
106,1
04

9.4
4.4
-0,2
-55,9
249,8

2021

25171
667,8
530,4
0,0

0,0

0,0

-119,6
-63,2
3532,6

210,0
52,3
-0,1

0,0
0,0
0,0
-48,2
214,0

| beloppet ingar jamforelsestorande poster med 9,4 mnkr. Se not 8.

2022

4 853,1
370,0
667,6
18,1
-55,2

-0,5
44

0,0
-172,6
-432
5641,7

1200,0
184,7
-0,4

9.4
4.4
-0,2
-145,7
1224,6
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2021

5168,1
412,3
795,9

-20,5

0,0
-926,7
0,0
-163,8
-42,3
52231

327,8
85,2
-5,7

0,0
926,7
0,0
-134,0
1200,0
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Mnkr 2022
Landskrona Stadshus 415,0
AB Sydvatten 20,4
Kommuninvest 26,8
NSVA 1,0
Tillvaxt Landskrona 1,0
Kommunass Syd Forsakring AB 1,8
Kommuninvest insatsmedel 8,7
Ovriga aktier och andelar 0,5

Summa o6vriga aktier och andelar  475,3

2021
415,0
20,4
26,8

1,0
1,0
1,8
4,9
0,5

471,5

2022

20,4
26,8
1,0
0,0
1,8
8,7
189,7
248,5

69(94)

2021

20,4
26,8
1,0
0,0
1,8
4,9
142,9
197,9

Mnkr 2022 2021
IF Lejonet 0,4 0,4
Léddes Handelshus AB 1,9 23
Ovrig langfristig utlaning 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2,2 2,8
Mnkr 2022
Forradet, Stadsbyggnadsnamnd 1,1

Ovrigt 4.6

Lager for beredskap 3,4
Exploateringar 0,0
Redovisat varde vid arets slut 9,2

Exploateringar: Vid bokslutstillfallet redovisas nettot mellan utgifter och inkomster som
omsattningstillgang. Vardet ar saledes ett nettovarde. Om inkomsterna dverstiger utgifterna
redovisas den del av inkomsterna som Overstiger utgifterna som skuld (férutbetalda intékter).

2021
0,9
3,2
6,0
8,7
18,7

2022
0,4
1,9
0,0
2,2

2022

1.1
24,8
3.4
0,0
29,4

2021
0,4
2,3
32,7
35,5

2021
0,9
16,1
6,0
8,7
31,6
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Kundfordringar, diverse
Momsfordran, Ludvika
Staten

Likvid vid forséljning av finansiella
placeringar

Ovrigt

Redovisat varde vid arets slut

Mnkr
Ovriga férutbetalda hyror /avgifter

Migrationsverket

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Redovisat varde vid arets slut

Mnkr

Kassa, bank, plusgiro
Koncernkonto Stadshus AB
Placerade medel

Redovisat varde vid arets slut
Mnkr

Totalportféljen
Svenska aktier

Agenta

SPP Sverige Plus A
Summa svenska aktier
Globala aktier

SPP Aktiefond Global A

Summa globala aktier

2022
65,8
62,4
12,2
0,0

3,9
144,3

2022
7.4
0,0
205,9

213,3

2022
258,2
306,7
777,0
1341,9

Marknadsvarde
2022

777,0

50,3
83,7
134,0

229,6
229,6

2021 2022
75,6 154,4
64,4 62,4
15,8 12,2
50,0 0,0
3,0 10,7
208,8 239,7
2021 2022
8,2 7.4
0,1 0,0
117,8 294,0
126,1 301,4
2021 2022
269,0 681,8
443,8 0,0
855,0 782,1
1 567,8 14639
Marknadsvarde @ Andelen av
2021 totalen 2022
855,0 100,0
62,3 6,5
110,7 10,8
1731 17,3
248,9 29,6
248,9 29,6

2021

137,9

64,4

15,8

50,0

11,4

279,5

2021
8,2
0,1
187,2

195,5

2021
812,2
0,0
861,0
1673,2

Andelen av
totalen 2021

100,0

7,3
13,0
20,3

291
29,1
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Ovriga rintor
SEB Realrantefond SEK-LUX
Summa ovriga rantor

Svenska réantebidrande med lag
kreditrisk

SEB Foretagsobligationsfond
Hallbar A

SEB Obligationsfond

Summa svenska rantebarande
med lag kreditrisk

Alternativa tillgangsslag
Brummer Multi Strategy

Summa alternativa tillgangsslag

Mnkr

83,2
83,2

124,7

2054
330,1

0,0
0,0

Avsattning pensioner exklusive OK-SAP

Avsittning pensioner OK-SAP

Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner

Summa avsattning till pensioner
Avsatt till pensioner

Sérskild avtals/alderspension
Formansbestamd/kompl pension
Avsatt PBF

Alderspension

Pension till efterlevande
Summa pensioner

Loéneskatt

Summa avsatt till pensioner

Samlad redovisning 6éver Landskrona stads

pensionsmedelsforvaltning

Avsattning pensioner och liknande
forpliktelser

Ansvarsforbindelser

Summa pensionsforpliktelser

2022
427

10,4
53,1

20,3
1,3
13,0
7,9

42,7
10,4
53,1

53,1

543,7
596,8

79,1
79,1

106,4

181,5
287,9

66,1
66,1

2021
29,0

7,0
36,0

19,1
1,3
0,0
8,5

29,0
7,0
36,0

36,0

681,3
717,3

10,7
10,7

26,4
42,4

0,0
0,0

2022
42,7
0,0
10,4
53,1

20,3
1,3
0,0
7,9
0,2
42,7
10,4
53,1

53,1

543,7
596,8

9,3
9,3

12,4

21,2
33,6

7,7
7,7

2021
29,0
0,0
7,0
36,0

19,1
1,3
0,0
8,5
0,0
29,0
7,0
36,0

36,0

681,3
717,3
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Finansiella placeringar, bokfort varde

Finansiella placeringar, skillnad bokfort varde

och totala forpliktelser

Finansiella placeringar, marknadsvarde

Finansiella placeringar, skillnad

marknadsvarde och totala forpliktelser

Mnkr

Aterstallningskostnader deponin

Foérsakringsarenden
Uppskjuten skatt
Ovriga avséttningar

Summa ovriga avsattningar

Mnkr

Ingédende skuld

Nya lan (+) amorteringar (-)
Summa langfristiga lan
Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar
Med férfall senare an 5 ar

Summa langfristiga lan inkl
kortfristig del

Finansiella nyckeltal
Kapitalbindning
Réntebindning

Genomsnittlig ranta

2022

0,8

17,9
18,8

2022
250,0
50,0
300,0
0,0
300,0
0,0
300,0

2,1ar
1,78 ar
0,91 %

777,0
180,2

777,0
180,2

2021

0,8

13,6
14,4

855,0
137,7

855,0
137,7

2021
250,0
0,0
250,0
0,0
250,0
0,0
250,0

1,44 ar
0,67 ar
0,29 %

777,0
180,2

777,0
180,2

2022
125,5
0,8
72,5
20,0
218,9

2022
2173,3
-248,4
1924,9
591,8
1916,8
8,1
2516,7

855,0
137,7

855,0
137,7

2021
125,8
0,8
59,8
13,6
200,0

2021
1868,5
304,8
21733
333,2
2165,1
8,2

2 506,5
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Mnkr
Forutbetalda

anslutningsavgifter/gatukostnadsersattningar

Investeringsbidrag

Nyttjad checkkredit

Langfristig del av finansiell leasingskuld

Ovrigt

Summa ovriga langfristiga skulder

2022
86,9

36,4

70,0
494.2
20,0

707,5

2021
67,8

39,3

0,0
541,4
0,0

648,5

2022
86,9

36,4

70,0
299,9
38,7
531,9
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2021
67,8

39,3

0,0
328,0
16,2
451,3

Mnkr

Operationell leasing 16s egendom

Framtida minimileasingavgifter forfaller

enligt foljande:
Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare én 5 ar
Summa leasingavgifter
Operationell leasing lokaler

Framtida minimileasingavgifter forfaller

enligt foljande:
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare a@n 5 ar
Summa leasingavgifter

Finansiella leasingavtal lokaler fast

egendom

Framtida minimileasingavgifter forfaller

enligt foljande:

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileasingavgifterna
forfaller enligt foljande:

Med forfall inom 1 ar

2022

9,4
9,0
0,0
18,4

53,3
92,3
1,3
146,9

584,3
-26,1
558,2

64,0

2021

5,9
3,9
0,0
9,8

42,5
64,7
4,4
111,7

636,3
-31,8
604,6

63,1

2022

13,9
15,7
0,9

30,5

93,7

200,8
167,0
461,5

354,7
-10,6
3441

44,2

2021

11,9
13,0
1,8

26,7

81,8

165,7
178,0
425,6

382,7
-12,7
370,0

42,0
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Med forfall inom 1-5 ar 220,6 234,3 155,5 164.,4
Med forfall senare d@n 5 ar 273,6 307,2 144,4 163,6
Summa leaseavgifter 558,2 604,6 3441 370,0

Mnkr 2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 591,8 333,2
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 25,5 25,4 25,5 25,4
Momsavrakning 1,4 2,0 1,4 2,0
Upplupen F-skatt 26,2 0,0 26,2 0,0
Leverantdrsskulder 169,0 152,5 231,8 231,2
Kortfristig del av finansiell leasingskuld 64,0 63,1 442 42,0
Ovriga kortfristiga skulder 7,9 10,4 7.9 30,0
Skulder till koncernforetag 306,7 443,8 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 600,7 697,2 928,8 663,8
Mnkr 2022 2021 2022 2021
Ovriga forutbetalda intakter 47,8 56,4 47,8 56,4
Etableringsstod flyktingar 3,1 3,1 3,1 3,1
Erhallna ej intaktsférda generella statsbidrag 1,3 0,0 1,3 0,0
Upplupna sociala avgifter enl skattedeklaration 32,5 31,9 32,5 31,9
Upplupna pensionskostnader 53,2 53,3 53,2 53,3
Semesterloneskuld inkl sociala avgifter 92,3 93,8 92,3 93,8
Upplupna léner inkl sociala avgifter 17,3 17,0 17,3 17,0
Upplupna rantor 0,6 0,1 0,6 0,1
Ovriga upplupna kostnader 35,3 64,9 133,2 140,7
Exploateringar 16,7 0,0 16,7 0,0
Summa upplupna kostnader och férutbetalda 299,9 320,5 397,8 396,3
intékter

Exploateringar: Vid bokslutstillfallet redovisas nettot mellan utgifter och inkomster som
omsattningstillgang. Vardet ar saledes ett nettovarde. Om inkomsterna 6verstiger utgifterna
redovisas den del av inkomsterna som 6verstiger utgifterna som skuld (férutbetalda intékter).
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Mnkr 2022 2021 2022 2021
Landskrona stadshus AB 2164,0 22481 0,0 0,0
AB Sydvatten, ramborgen 123,2 107,6 123,2 107,6
Ovriga 18,1 21,4 18,1 21,4
Summa ovriga sdkerheter och 2 305,3 23771 141,3 129,0

ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner

Ingédende ansvarsforbindelse 548,3 564,3 548,3 564,3
Forsakring IPR -119,9 0,0 -119,9 0,0
Ranteupprékning 3,6 4,1 3,6 4,1
Basbeloppsupprakning 11,9 5,8 11,9 5,8
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 18,6 0,0 18,6
Ovrig post 31,2 7.1 31,2 7.1
Arets utbetalningar -37,6 -37,4 -37,6 -37,4
Summa pensionsforpliktelser 437,6 548,3 437,6 548,3
Loneskatt 106,2 133,0 106,2 133,0
Utgaende ansvarsforbindelse 543,7 681,3 543,7 681,3

Lopande verksamheten

Mnkr 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 87,3 450,6 171,2 555,5
Avskrivningar 261,2 2311 3751 341,5
Okning (-) / minskning (+) av avséttning 21,5 71 36,0 0
Okning (-) / minskning (+) av placerade medel 78,1 -53,7 78,9 316,3
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -22,7 -83,2 -66,0 369,9
Okning (-) / minskning (+) av lager 9,5 73,0 2,2 7,2
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -117,1 -14,9 7,9 26,5
Ovriga justeringar -20,7 -3,1 -4,9 0
Medel fran den I6pande verksamheten 297,1 606,9 600,4 1616,9
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Not 26 Kostnad for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for de sakkunnigas
granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for
rakenskapsar 2022. Total kostnad for rakenskapsrevision 2022 uppgar till
230 000 kr, for rakenskapsar 2021 uppgick kostnaden till 200 000 kr.

Sarredovisning

Enligt vattentjanstlagen (50 §) skall va-huvudmannen arligen uppréitta en
separat balans- och resultatrakning for verksamheten (en sarredovisning).
Sarredovisningen skall aterspegla hur verksamhetens intédkter via de
taxebaserade avgifterna forhaller sig till kostnaderna for att ordna och driva
den allmidnna VA-anlaggningen. Staden upprattar sarredovisning enligt
vattentjanstlagen och denna forvaras hos Teknik- och fritidsndimnden.

Solidarisk borgen - Kommuninvest i Sverige AB

Landskrona stad har i december 2015 ingétt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiskforening har ingéatt i likalydande
borgensforbindelser.

Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiskférening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av den ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhéllande till storlek pa de medel som respektive medlemskommun l&nat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiskforening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Landskrona stads ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

540 357 097 316 kr och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Stadens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 733 159 009 kronor och
andelen av de totala tillgaingarna uppgick till 2 717 236 389 kronor.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsbudget
Mnkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
Skatte-finansierad verksamhet
Utbildningsnamnd -1170,3 -1209,4 -1222,0 12,6
Omsorgsnamnd -716,9 -753,1 -777,9 24,8
Individ- och familjenamnd -315,3 -324,3 -327,8 3,5
Teknik- och fritidsndmnd -182,0 -193,9 -195,3 1,4
Stadsbyggnadsnamnd -35,3 -37,7 -46,0 8,3
Kulturndmnd -66,6 -69,2 -69,4 0,2
Miljonamnd -10,7 -10,3 -10,4 0,1
Kommunstyrelse -35,9 -254,5 -298.,7 442
Kommunfullmaktige -7,2 -8,2 -8,4 0,2
Revision -1,2 -1,2 -1,3 0,1
Valndmnd -0,1 -1,8 -1,5 -0,3
Overférmyndare -3,7 -4.1 -5,0 0,9
Summa nettokostnader -2 5452 -2 867,7 -2 963,7 96,0
Finansférvaltningen 29959 2955,0 2990,1 -35,1
Resultat skattefinansierad verksamhet 450,7 87,3 26,4 60,9

Avgifts-finaniserad verksamhet
Teknik- och fritidsnamnd VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 450,7 87,3 26,4 60,9

Ekonomisk analys av driftbudgeten

I tabellen, Driftbudget naimnder, mnkr, redovisas utfallet for
driftverksamheten i relation till budget. Budgeten innehéller grundbudget
och budgetjusteringar i form av tilliggsbudget som har skett under aret, se
tabell Grundbudget och tilliggsbudget driftsbudgeten

Landskrona stad har en total driftsbudget pa 26,4 mnkr och arets utfall blev
87,3 mnkr vilket ar 60,9 mnkr hogre an arets budget.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsnimnden har en drsbudget pa 1 222 mnkr. Arets utfall blev
1209,4 mnkr vilket dr 12,6 mnkr lagre an arets budget.

Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa ett extra anslag som inte fick
full effekt 2022, +8 mnkr, hogre statsbidrag som avser beslut for 2021 och
hogre intakter for avgifter och interkommunal ersattning + 7 mnkr, farre
barn inom forskolan an planerat + 4 mnkr. Daremot hade grundskolan och
externt gymnasium fler elever dn planerat vilket genererade ett underskott

- 6 mnkr. En verksamhet som ocksa uppvisar ett underskott ar
skolskjutsverksamheten -4 mnkr. Nar det giller nimndens verksamhet i
egen regi har varje skolform (forskola, grundskola, sdrskola, ggmnasium och
vuxenutbildningen) en budget i balans.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnimnden har en arsbudget pa 777,9 mnkr. Arets utfall blev 753,1
mnkr vilket dr 24,8 mnkr lagre &n arets budget.

Utfallet for hemvarden blev + 17,7 mnkr och beror bland annat pa att antalet
brukare minskade jamfort med planerat. Utfallet for sarskilt boende blev -2,7
mnkr och beror pa att ytterligare 17 platser 6ppnades i slutet av aret pa
Kassakroken och Artillerigatan. Utfallet for stod och service blev +5,7 mnkr
och beror bland annat pa lagre antal brukare inom LSS boende unga och
vuxna jamfort med planerat. Utfallet for gemensam verksamhet blev +4,1
mnkr och beror pa lagre kostnader for programvaror och konsulter.

Individ- och familjenamnd

Individ- och familjenimnden har en arsbudget pa 327,8 mnkr. Arets utfall
blev 324,3 mnkr vilket ar 3,5 mnkr lagre dn arets budget.

Budgetavvikelsen bestar till storsta del av lagre kostnader for utbetalt
ekonomiskt bistand dar avvikelsen var pa +9,5 mnkr beroende pa att antalet
hushall fortsatt minska. Inom verksamheten barn- och unga har det under
aret vart hoga kostnader for placerade barn- och ungdomar vilket gor att
overskottet reduceras. Barn- och unga placeras externt om personens
problematik ar s omfattande att nimndens egna insatser inte kan hantera
behoven. For att reducera denna kostnad har namnden ytterligare forstarkt
arbetet med tidiga och forebyggande insatser.
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Teknik- och fritidsnamnd

Teknik- och fritidsnimnden har en arsbudget om 195,3 mnkr. Arets utfall
blevig3,9 mnkr vilket ar 1,4 mnkr lagre an arets budget.

Den anslagsfinansierad verksamheten redovisar ett 6verskott pa 2,2 mnkr
och resultatenheterna har ett negativt resultat pa -0,8 mnkr. Overskottet i
den anslagsfinansierade verksamheten beror pa ett driftbidrag som teknik-
och fritidsnamnden erholl for utredning av muddring i Landskrona hamn.
Atgirderna har blivit forsenade och dirfor har endast 117 tkr av 2,8 mnkr
anvants. Knappt 2,7 mnkr av resultatet avser ddrmed en outnyttjad
till:iggsbudget som foreslas tilliggsbudgeteras 2023. Arets avvikelse hade
blivit -1,3 mnkr om hela driftanslaget hade anvants 2022.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsndmnden har en arsbudget pa 45,9 mnkr och ett utfall pa 37,7
mnkr vilket ar 8,2 mnkr lagre dn arets budget.

Budgetavvikelsen beror pa bygglovsintikterna som ar 3 mnkr hogre an
budgeterat, stadsmiljoavdelningen har aktiverat fler timmar i
investeringsprojekt dn budgeterat vilket ar totalt 3,4 mnkr mer an budget.
Diverse stadsbyggnadsprojekt har ett lagre utfall motsvarande 1 mnkr lagre
an budget.

Kulturnamnd

Kulturndmnden har en arsbudget pa 69,4 mnkr och ett utfall pa 69,3 mnkr
vilket ar 0,1 mnkr lagre &n arets budget.

Miljsnamnd
Miljondmnden har en arsbudget pa 10,4 mnkr och ett utfall pa 10,3 mnkr
vilket ar 0,1 mnkr ldgre &n arets budget.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har en arsbudget 298,6 mnkr och utfallet ir 254,5 mnkr
vilket ar 44,1 mnkr lagre dn arets budget.

Anledningen till den stora budgetavvikelsen ar framst lagre utbetalningar
avseende mark och exploatering samt intikter fran exploatering
motsvarande + 126 mnkr. Anslaget till nAmnderna har varit lagre och
genererar ett 6verskott pa +43,3 mnkr. Vidare har
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stadsledningsforvaltningen haft 1agre kostnader och genererar ocksa ett
overskott om + 23,2 mnkr. Daremot blir det ett stort underskott pa
personalomkostnadspaliagg - 147,3 mnkr vilket framst beror pa inlosen av
pensionsskulden men aven uppdaterade berdkningar for
pensionsavsattningar till kommunens fortroendevalda.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen har en &rsbudget pa 2 990,1 mnkr. Arets utfall blev
2 955 mnkr vilket dr 35,1 mnkr hogre an arets budget.

De storsta anledningarna till avvikelsen ar den orealiserade
viardeminskningen pa stadens kapitalférvaltning med - 78 mnkr som
tillsammans med en budgeterad avkastning pa 23 mnkr innebar en negativ
avvikelse med -102 mnkr. Skatter och generella statsbidrag avviker positivt
med 72,4 mnkr jamfort med prognosen som lag till grund for de budgeterade
skatteintikterna. Ovriga avvikelser om totalt -5,4 mnkr beror pa savil 6kade
ranteintakter och rantekostnader under aret som att internranteintakterna
avviker med - 5,3 mnkr mot budget. Delar av finansférvaltningen som 2022
ingdr i kommunstyrelsens budget har infor 2023 flyttats Gver till
finansforvaltningen.

Avgiftsfinansierad verksamhet (VA)

De totala intdkterna for VA-verksamheten i Landskrona har minskat med 5,3
mnkr jaimfort med foregdende ar. Det beror frimst pa minskade rorliga
intdkter for vatten och spillvatten. En lagre forbrukning visas framfor allt hos
fastighetsbolagen och bostadsformedlingar, men dven hos privatpersoner.
De fasta intdkterna ar nagot hogre an tidigare ar eftersom det har tillkommit
fler antal tjanster och boendeavgifter. Samtidigt har intakterna fran
anslutningsavgifterna blivit hogre an budgeterat.

Pa kostnadssidan finns en positiv avvikelse som mer dn vager upp for de
lagre intdkterna. Drift- och underhéllskostnaderna har blivit ldgre &n
budgeterat och likasé kapitalkostnaderna. Totalt har 4,3 mnkr 6verforts till
investeringsfond.

Landskrona stad - Arsredovisning 2022



81(94)

Grundbudget och tillaggsbudget driftsbudgeten

Utbildnings- -1202,3 -1,0 -4,0 0,4 -15,0 -0,1 -19,7 -1222,0
namnd

Omsorgsnamnd -757,1 2,8 -8,3 -15,0 -0,3 -20,8 -777,9
Individ- och -324,7 -0,1 -2,1 -1,4 0,5 -3,1 -327,8
familje-namnd

Teknik-och -186,5 -0,7 -0,8 -6,5 -0,8 -8,8 -195,3
fritidsnamnd exkl.

VA

Stadsbyggnads- -52,5 -0,4 1,4 55 6,5 -46,0
namnd

Kulturnamnd -66,8 -1,3 -0,6 -1,0 0,3 -2,6 -69,4
Miljonamnd -10,2 -0,2 -0,2 -10,4
Kommunstyrelse -319,4 0,3 16,7 4.8 -1,1 20,7 -298,7
Kommun- -8,4 -8,4
fullmaktige

Revision -1,3 -1,3
Valnadmnd -1,5 -1,5
Overférmyndare -5,0 -5,0
Kommunstyrelse 2992,0 -1,9 -1,9 2990,1
finans

Total 56,3 0,0 0,3 -2,3 -30,0 21 -29,9 26,4

I tabellen, driftbudget namnder, mnkr, redovisas utfallet for
driftverksamheten i relation till budget. Budgeten innehaller grundbudget
och budgetjusteringar i form av tillaggsbudget (TB) som har skett under aret.
Budgetjusteringar som avser loneavtal, hyresjusteringar och
kapitalkostnadsjusteringar gors pa delegation utifran beslut i
fullmaktigeplanen for 6vriga budgetjusteringar finns beslut fran
kommunfullmaktige. Totalt har driftbudgeten resultatpaverkats med 29,9
mnkr kopplat till gjorda budgetjusteringar under aret. Kommunfullméktige
fattar beslut om tillaggsbudget i samband med kvartalsuppfoljning,
delarsbokslut och arsbokslut. Tillaggsbudget pa delegation gors 16pande
under aret nar handelserna uppstar. Beslut som kommunfullméktige har
tagit ar:

e anslag som avser sommarlovsaktiviteter for barn och unga.
e anslag for att genomfora projekt Tidiga och férebyggande insatser.
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e omfordelning av tjanster mellan stadsbyggnadsndmnden och teknik-och
fritidsnamnden.

e omfordelning av tjinster mellan kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsnamnden.

e omfordelning av tjdnster mellan miljoforvaltningen och
kommunstyrelsen.

¢ omfordelning av tjdnster mellan individ-och familjeforvaltningen och
kommunstyrelsen.

e omfordelning av tjdnster mellan kulturnamnden och kommunstyrelsen.

¢ omfordelning av tjanster mellan utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen.

e omfordelning av tjanster mellan teknik-och fritidsnamnden och
kommunstyrelsen.

e utokat anslag for utbildning-och omsorgsnamnden.

Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgér till 456,5 mnkr varav 351,2 mnkr for den
skattefinansierade verksamheten och 105,2 mnkr for avgiftsfinansierad
verksamhet (VA). For den skattefinansierade verksamheten uppgick
budgeten for 2022 till 443,6 mnkr, vilket innebar att 79 procent av de
planerade investeringarna ar genomférda. Budgetavvikelsen med 92,5 mnkr
ar bland annat inom fastighetsverksamheten déar budgetavvikelsen uppgéar
till 46 mnkr, IT reinvesteringar 11 mnkr och arligt investeringsutrymme
inklusive underhéllsbeldggning inom teknik- och fritidsndimnden 31 mnkr.
Generellt sett beror budgetavvikelsen pa pagaende projekt som dnnu inte har
blivit slutférda och dar budgetmedel behover 6verforas till kommande ar.

Investeringsvolymen for den skattefinansierade verksamheten motsvarar
11,8 procent av skatteintdkterna och de generella statsbidragen.

Investeringsvolym
Arets investeringar (mnkr) 456,5 469,0 450,1
- Skattefinansierad verksamhet 351,2 329,8 325,8
- Avgiftsfinansierad verksamhet 105,3 139,2 124,3
Investeringsvolym/skatteintékter och generella statsbidrag (%) 11,8 11,6 12,0
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Arets investeringar

Investeringar namnder

Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet

Utbildningsnamnd -25,1 -23,7 -1.4
Omsorgsnamnd 2.4 -3,1 0,7
Individ- och familjendmnd -0,4 -1,4 1,0
Teknik- och fritidsndmnd -40,6 -72,0 31,4
Stadsbyggnadsnamnd -87,3 -89,8 2,5
Kulturnamnd -5,1 -5,1 0,0
Miljonamnd -0,1 -0,2 0,1
Kommunstyrelse -190,2 -248,4 58,2
Summa -351,2 -443,7 92,5
Avgiftsfinansierad verksamhet

Teknik- och fritidsnamnd VA -105,3 -160,8 55,5
Totala investeringsutgifter -456,5 -604,5 148,0

Ekonomisk analys av investeringsbudget

I tabellen, Investeringar nimnder, mnkr, redovisas utfallet for arets
investeringar per namnd i relation till budget. Budgeten innehéller
grundbudget och budgetjusteringar i form av tillaggsbudget som har skett
under aret, se tabell Grundbudget och tillaggsbudget investeringsbudgeten.

Utbildningsnamnd

Utfallet dr 1,4 mnkr mer dn budget och beror framfor allt pa att under varen
2022 fick nimnden en utdkad driftsram pa 15 mnkr till kvalitetsh6jande
satsningar. En del av dessa satsningar ar redovisningsmassigt investeringar
och darfor bokforda pa investeringsbudgeten.

Omsorgsnamnd

Under aret har omsorgsnamnden investerat i bland annat nya séngar,
mobler pd namndens dldreboenden, konferensmaobler pa Slottsplatsen samt
mobler och inredning till det nya LSS boendet Rédgangen.
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Individ- och familjenamnd

Under éaret har verksamheten HUS (hogintensivt ungdomsstod) flyttat till
nya lokaler och investeringsbudgeten har fraimst anvints till
inventarieinkop. En verksamhetsanpassning av Akutbo Engelbrekt skulle
genomforas under aret men har dnnu inte paborjats. Denna kommer istéllet
att genomforas under 2023.

Teknik- och fritidsnamnd

Overlag har f3 investeringar gjorts, frimst pa grund av yttre paverkan som
prisokningar och leveransproblem. Av investeringsbudgeten pa 233 mnkr
har 87 mnkr (37 procent) nyttjats under 2023, resterande del foreslas
overforas till 2023.

Stadsbyggnadsnamnd

Under 2022 genomfordes de flesta investeringsprojekten enligt plan. Ett
lekplatsprojekt har blivit forsenat pa grund av oférutsedd liangre
projekteringstid. Projekt som blivit dyrare ar Teaterparken eftersom beslut
togs att Aven ytan norr om teatern skulle byggas om. Aven kostnaden for
géng- och cykelviigen mellan Alabodarna och Glumslév blev dyrare men
eftersom det ar ett Trafikverksprojekt sa har stadsbyggnadsndmnden
begrinsade insyn och mojlighet att paverka.

Kulturnamnd

Kulturndmnden har gjort pa investeringar i enlighet med budgeten.

Miljonamnd

Miljondmnden har gjort pa investeringar i enlighet med budgeten.

Kommunstyrelsen

Fastighets- och Lokalforsorjningsavdelningen har haft 150,1 mnkr i
investeringsutgifter jamfort med 196,1 mnkr i budget vilket motsvarar att 77
procent av investeringarna har gjorts (budgetavvikelse, 46 mnkr). En del
objekt har blivit billigare dn planerat, en del har utgatt efter utredning och
andra objekt har blivit forsenade.

Andra investeringar som har blivit forsenade pa grund av forsenade
leveranser ar digitala vagskyltar och Ink6p av datorer samt kameror till
parkeringar.
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Avgiftsfinansierad verksamhet (VA)

Investeringarna for NSVA's affarsplan har dragit 6ver budgeten, -5,2 mnkr
och avvikelsen behover dras pa 2023 &rs investeringsbudget. Overdraget
beror pa fordyrande omsténdigheter och att en del projekt blev betydligt
storre an berdknat. Exempel pa sddana projekt var Foreningsgatan, Norra
Langgatan och Magasinsgatan.

VA-exploateringarna har under nagra ar haft stora avvikelser, avvikelsen
2002 blev +51,5 mnkr. Det ar svart att uppskatta nar i tid projekten som
staden styr kommer att genomféras och till vilken kostnad. Stora avvikelser
aviserades tidigt och forhoppningen ar att under nista ar ligga i battre balans
mellan budget och utfall.

VA Lundékra, +5,3 har blivit ytterligare forsenat da fororenad mark
upptackts och en omfattande miljoundersokning har gjorts.
Saneringsansokan &r inskickad till miljoférvaltningen med férhoppning om
att projektet kan startas upp under viren 2023. Projektmedlen behover
darmed flyttas med till ar 2023.

Aterstillningar av VA-arbeten, +3,9 varierar mellan &ren beroende p vilka
projekt som avslutas respektive kraver framtida underhall. Fran och med
2023 kommer NSVA att utfora mer aterstéllning i egen regi inom
affarsplanens budget och VA-aterstallningsbudgeten kommer att sdnkas till
3 mnkr.
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Grundbudget och tillaggsbudget investeringsbudgeten
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Utbildningsnamnd -19,9 -3,8
Omsorgsnamnd -1,8 -0,4 -1,0
Individ-och -1,4

familjendmnd

Stadsbyggnads-namnd = -57,9 -31,4 -0,4
Kulturnamnd -2,9 -1,1 -1,0
Miljondmnd -0,2

Kommunstyrelse -196,1 -13,0 -19,7 -1,9 -17,7
Teknik-och -219,1 -12,5 -1,2
fritidsndmnd exkl. VA

Totalsumma -499,3 -13,0 -65,1 -1,9 -25,1

I tabellen investeringar naimnder, mnkr, redovisas utfallet for arets
investeringar per namnd i relation till budget. Budgeten innehéller
grundbudget och budgetjusteringar i form av tillaggsbudget (TB) som har
skett under aret. Alla budgetjusteringsbeslut fattas av kommunfullméktige.
Totalt har investeringsbudgeten utokats med 105,1 mnkr. Beslut som har
tagits under aret av kommunfullméktige avser:

ombudgetering av investeringsanslag fran 2021 till 2022.
ombudgetering av investeringsanslag fran 2022 till 2023.
tilliggsanslag till kommunstyrelsen for Karlslundsprojektet.
tillaggsanslag till kommunstyrelsen for kop av del av fastighet
Saxtorp 10:50, utbyggnad av allmén plats.

tillaggsanslag till kulturnimnden for inventarier till nytt konst-och
foremalsmagasin.

tillaggsanslag till kommunstyrelsen for centrallager, ombyggnad av
Kvarngatans forskola och gymnasieskola samt anslag for vagskyltar.
tillaggsanslag till stadsbyggnadsndmnden for trygghetsatgarder for
belysning.

tillaggsanslag till omsorgsndmnden for inventarier till
serviceboenden.

tillaggsanslag till utbildningsnamnden for inventarier till
gymnasieskola.

-52,3
-13,7

-105,1

23,7
-32
1.4

-89,7
-5,0
-0,2
-248,4
-232,8

-604,4
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Storre investeringsobjekt

Investeringsobjekt Investerat = Utfall Budget Avvikelse Utfall Totalt

Mnkr tidigare ar totalt beslutad
budget

Arligt investeringsutrymme Lépande -85,6 -86,9 1,3 Lopande @ Lopande

stadsmiljo

LA VA-exploatering Lépande -30,9 -82,5 51,6 Lépande  Ldépande

Vatten och avlopp Lépande -71,9 -66,7 -5,2 Lépande  Ldpande

Arligt investeringsutrymme, Lépande -30,7 -51,0 20,3 Lépande Loépande

gata/park

Arligt investeringsutrymme I6pande = Lépande -22,8 -26,3 3,5 Loépande @ Lopande

o period u-hall fastighet

Karlslunds idrotts- och -1 -28,1 -24.9 -3,2 -29,1 -1 000

rekreationsomr

Gymnasieskolan -38 -20,4 -20,4 0,0 -60,2 -55

Trekanten/Kvarngatan 1,0 -13,2 -16 2,8 -14,2 -17

Arligt investeringsutrymme, IT-drift Lépande -7,5 -15 7,5 Lépande @ Loépande

Specialgruppboende LSS barn 2-3 0 -12,8 -14,3 1,5 -12,8 -18,2

lagenheter

Underhallbelaggning Lépande -1,6 -10,1 8,5 Lépande @ Loépande

Kommunala bolag

Ansvar och organisation

Landskrona Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag till Landskrona stad och
dger andelar i 8 bolag.

Landskrona Stadshus AB utgoér moderbolag till Landskronahus AB (100
procent). Landskrona Energi AB (100 procent) Rederi AB Ventrafiken (100
procent) LSR AB (75 procent), Landskrona Hamn AB (50 procent),
Landskrona Stadsutveckling AB (91,8 procent) Landskrona Stugby och
Camping AB (100 procent) samt Hilleshogs Foretagspark AB (100 procent).

Ovrigt heligt kommunalt bolag #r Tillvixt Landskrona AB (100 procent).
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Landskrona Stadshus-koncernen

Landskrona Stadshus AB:s verksamhetsforemal ar att dga och forvalta aktier
och andelar i Landskrona stads hel- och deldgda aktiebolag samt svara for
den strategiska styrningen av och foretradande av Landskrona stads
intressen i dessa bolag.

Bolaget ska se till att dotterbolagen drivs under affarsméssiga former och
skilig effektivitetsniva for att uppfylla de krav pa avkastning som
Landskrona stads fullmaktige staller samt utveckla verksamheter av allmant
intresse som har anknytning till kommunens omréde eller dess invanare.

Det kommunala andamalet med verksamheten ar att enligt kommunallagens
principer fullgéra det ansvar kommunen har som adgare av verksamheten
samt bidra till att uppfylla fullméktiges beslutade strategi- och malprogram
genom att styra, leda och samordna stadens verksamheter i bolagsform mot
malen.

Agardirektiv

Landskrona stads kommunfullméiktige har beslutat om dgardirektiv for
bolaget vilka antagits pa bolagstimma i bolaget. Dessa direktiv innebar i
huvudsak foljande:

Moderbolaget utgor den sammanhallande funktionen genom att utéva
agarrollen for Landskrona stads verksamheter i bolagsform genom att
forenkla, tydliggora och stiarka styrningen av dotterbolagen. Bolaget har till
uppgift att, foretrada Landskrona stads strategiska intressen och utéva
agarstyrning i dotterbolagen, sdsom aktiedgare.

Bolaget ska sdsom moderbolag i koncernen dstadkomma en samordning for
optimalt resursutnyttjande, riskminimering samt ekonomisk effektivitet.
Bolaget ska utova ekonomisk kontroll, f6lja upp bolagens verksamheter och
rapportera till kommunstyrelsen. Det ska dven utveckla effektiva styrformer
och samspel mellan dgare, koncernledning och dotterbolag sa att mojligheter
till samordningsvinster tas till vara.

Bolaget ska verka for att uppfylla Landskrona stads vision och mal genom att
leda och samordna kommunens verksamheter i bolagsform mot méalen.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2022 har Landskrona Stadshus AB refinansierat 234,1 mnkr (680
mnkr) och tagit upp nya lan om 8,1 mnkr (158 mnkr). Under aret har 92,1
mnkr (91,5 mnkr) amorterats.

Landskronahus AB

Landskronahus-koncernen har under aret fortsatt det 1angsiktiga arbetet
med att renovera och utveckla bostadsomradet Karlslund genom
dotterbolaget Karlslunds Bostadsutvecklings AB.

Totalrenoveringarna av Emaljgatan 2 och Koppargarden 25 fardigstilldes i
slutet av aret och arbetet med att hyra ut bostdderna pabdrjades.

I juli avyttrades mark till 3Hus i form av fastigheten Silverslitten 1.
Ytterligare tva markavyttringar gjordes i augusti da fastigheterna
Silverforsen 1 och Silverfallet 1 saldes till BoKlok.

Landskrona Energi AB

Den skiftande energimarknaden med héga priser pa bland annat el och gas
har generellt haft stor inverkan pa bolaget 2022.

2022 har i stor utstrackning praglats av den mycket stora efterfragan pa
fjarrvarme som uppstatt till f6ljd av de stora héjningarna av el- och gaspriser
som skett under aret. Antalet intresseanmalningar for anslutning till
fjarrvirmenitet har 6kat kraftigt fran privatkundssegmentet. Aven
naringslivet efterfragar fjarrvarme i allt storre utstrackning. Landskrona
Energi arbetar kontinuerligt med att frigora effekt i elnatet och for att oka
incitamenten for fjairrvirme som uppvarmningsform.

Investeringsverksamheten har varit omfattande bland annat i Norra
Borstahusen och i de centrala delarna av staden. Under aret har det kommit
manga fragor fran foretag om storre anslutningar till elnétet. Ett utokat
abonnemang i regionnétet har inforskaffats sa att kommande arsbehov av el
har kunnat sikerstillas. Ett storre batterilager kommer att etableras i
samarbete med en extern intressent.

Antalet tecknade anslutningsabonnemang har fortsatt att 6ka stort under
aret. En storre investering i fibernatet har gjorts vilket resulterat i att
kapaciteten per forbindelse okat kraftigt.
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LSR Landskrona-Svaldvs Renhallnings AB

Bolaget har fortsatt med sluttdckningsarbetet pa deponin vilket ska vara
klart ar 2028. Deponigasanliggningen har flyttats inom bolagets omréade
men har likval producerat drygt 5300 MWh under aret. Lansstyrelsen och
mark- och miljodomstolen har gett tillstidnd till att bygga samman de tva
deponier som finns pa bolagets omrade.

Bolaget har ocksa sdkrat langsiktiga leveranser av konstruktionsmaterial
som kommer att deponeras. Vidare har LSR infort insamling av returpapper
och forberett for fastighetsnara insamling av bygg- och rivningsmaterial.

Rederiaktiebolaget Ventrafiken

Passagerartrafiken minskade med 4,2 procent och fordonstrafiken minskade
med 2,4 procent jamfort med 2021. Antalet passagerare uppgick under aret
till 311 149 (326 990) och antalet fordon uppgick under aret till 44 351 (45
516). Under 2022 har M/S Uraniborg varit pa varvbesok samt genomgatt
tioarsklassning.

Bolaget har varit delaktigt i tva miljoprojekt, Blueflow och simulering av
siker vitgasinstallation, tillsammans med RISE, Research Institutes of
Sweden. Blueflow-projektet syftar till att reducera Uraniborgs
bransleforbrukning vilket ocksa gjorts med cika 16 procent. Vitgasprojektet
visar att det gar att eftermontera ett system med vatgas som drivmedel men
att det inte ar ekonomiskt hallbart.

Landskrona Stugby och Camping AB

Lokalerna som hyrs ut till Landskrona Golfklubb har renoverats och byggts
till under aret samt tagits i drift av klubben.

Projektering infor renovering av en av bolagets storre fastigheter har gjorts.
Arbetet med att uppdatera bolagets underhéllsplan har avslutats.

Landskrona Hamn AB

Under aret har det lagts stora resurser pa att forbattra arbetsmiljo,
arbetsrutiner, underhall och utbildning bade inom sakerhet och
yrkeskompetens. Bolagets maskinpark har successivt forbattrats genom
renoveringar och underhall, en ny vikarmskran ha inférskaffats. Delar av
fastighetsbestédndet hyrs ut och hyresavtalen har forlangts under aret. Arbete
med ISO certifiering och milj6tillstdnd pagar kontinuerligt. Landskrona
Hamn har under aret fatt certifikaten ISO 9001 och 14 001 férnyade.
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Hilleshogs Foretagspark AB

Arbetet med att ta fram detaljplaner for det av bolaget 4gda markomradet
har fortgatt under 2022. En forsta detaljplan har skickats till berorda
remissinstanser vilka aterkommit med yttranden. Arrendeavtal med
Ronneberga Jordbruks AB avseende jordbruksmark har forlangts.

Landskrona Stadsutvecklings AB

Efterlevnaden av Uthyrningspolicyn ar mycket god bland stadens
fastighetsiagare. Samarbetet med olika myndigheter har fungerat val under
aret.

Nytt avtal rorande uthyrningspolicy har tecknats med ytterligare tva
fastighetsigare.

Fastigheten Albano 5 forvarvades genom en bolagsaffar i slutet av 2021.
Byggnaden ar behover saneras, stora delar har inte varit nyttjade pa cirka 50
ar. Landskrona Stadsutveckling AB har under 2022 sélt bolaget till
Hallestadsgruppen som ska omvandla fastigheten till en
bostadsrittsforening.

I slutet av 2021 forviarvades dven fastigheten Sankt Erik 53 genom en
bolagsaffar och bolaget har avsikten att sdlja den vidare for exploatering.
Landskrona Stadsutveckling AB har forvarvat fastigheten Korpen 13. En ny
detaljplan for omrade dar fastigheten ligger haller pa att arbetas fram.

Ekonomi

Landskrona Stadshus koncernen redovisar ett positivt resultat for aret med
86,8 mnkr.

Framtid

Landskrona Stadshus AB (moderbolaget) fokuserar fortsatt pa att under
2023 aktivt arbeta med utveckling och dgarstyrning av dotterbolagen med
syfte att 0ka och forbattra deras operativa effektivitet, stallning och
lonsamhet. Investeringsverksamheten i flera dotterbolag 6kar visentlig i
omfattning under kommande ar vilket stiller stora krav pa att enskilda
investeringars paverkan pa resultat och stallning noggrant provas.

Tillvaxt Landskrona AB

Tillvaxt Landskrona AB ir ett heldgt dotterbolag till Landskrona stad. Det
bildades ar 2016 med syfte att skapa battre forutsattningar for personer att

Landskrona stad - Arsredovisning 2022



92(94)

komma ut i arbetslivet och ddrmed sidnka arbetslosheten och frimja en god
tillvaxt for det lokala naringslivet med att hitta ratt arbetskraft.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har bolaget bedrivit tva projekt finansierade av Europeiska
Socialfonden (ESF). Projektet Kompetens ger tillvdxt startade 1 januari 2022
och Stdrkt kompetens startade den 1 maj. Projekten syftar till att erbjuda
arbetsgivare och dess anstéllda fortbildning for att stiarka det lokala
niringslivet. 22 foretag med sammanlagt 850 anstillda deltar.

125 arbetssokande Landskronabor har matchats till arbete i naringslivet.
Arbetet bedrivs i nara samarbete med ungdomsprojektet Villjan. Tre
manader efter att ha paborjat sina anstillningar dr niastan 80 procent kvar i
arbete vilket ses som ett lyckat resultat.

Bolaget har arrangerat yrkesméssa med 40 utstéllande arbetsgivare, en
massa som besoktes av 2500 skolelever i arskurs 6-9 i grundskolan samt
gymnasiet. Utvarderingen visade pa ett uppskattat och lyckat arrangemang.
Under aret har en 6verenskommelse utformats mellan Tillvaxt Landskrona
AB, Landskrona stad och Arbetsformedlingen som en grund for samarbetet.

KNUT (Kunskap Niringsliv Utveckling Tillsammans) utvecklas enligt plan
och tre nya skolor gick in i arbetet under aret. Arbetet {f6ljs upp l6pande och
béde arbetsgivare och skolor vittnar om vardefullt samarbete.

Stiftelsen Arbetsmarknadskunskap har forelast i hogstadieklasser och pa
gymnasiet, och inspirerar eleverna till att gora aktiva och kloka studie- och
yrkesval. Samarbetet finansieras av Tillvixt Landskrona AB tillsammans
med Utbildningsforvaltningen.

Yrkeshogskolegeneratorn har gjort ett gott jobb och bidragit till att flera
hundra nya utbildningsplatser pa yrkeshogskolor har startats upp inom
Familjen Helsingborg under aret. Tillvaxt Landskrona AB ar part i arbetet
och del av styrgruppen.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett positivt resultat for aret med 0,2 mnkr.

Framtid

Arbetet under 2023 kommer till stor del att fokusera pa att utveckla det
pagaende arbetet som redan bedrivs, men ocksa fortsitta att utveckla
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samarbete med de arbetsgivare som till och med april 2023 deltar i de tva
ESF-finansierade projekten.

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2022”.

e Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
forvaltningsberittelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen samt den sammanstillda redovisningen
inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

e Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering
har det inte framkommit nagra omstiandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

e Grundat pa var granskning av arsredovisningens dterrapportering
har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med
de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2022.
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e Styrelsen ldimnar en sammanfattande bedomning avseende den
samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar
2022.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit
verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt
med de finansiella mal och delvis forenligt med de verksamhetsméal som
fullméaktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
namnder samt de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens
arsredovisning for 2022

Tutti Johansson, ordférande

Falk Anna-Greta Bergman, vice ordférande
Torsten Nyman

Gunilla Tornhagen

Margareta Robinson

Alf-Erik Bondesson

Gunnar Ottosson

Detta dokument har justerats digitalt och saknar ddrfor egenhdndiga
underskrifter.
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