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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2024 redovisade Landskrona stad ett starkt resultat pa 174,3 miljoner kronor. Det
motsvarar 5,4 procent av skatter och generella statsbidrag. Resultatet ar ett kvitto pa
en stabil ekonomi, som majliggor att en storre andel av investeringarna kan
finansieras med egna medel. Bakom resultatet ligger en positiv utveckling inom
kapitalforvaltningen, en god budgetfoljsamhet i nimnderna och betydande intdkter
fran mark- och exploateringsverksamheten.

Stadens ekonomiska utveckling ar stark och stabil, vilket dr en n6dvandig grund for
framtida framgangar. Faktum ar att resultatet for 2024 ar ett av de basta i Skéne.

Mycket av utvecklingen gér at ratt hall: Landskrona har natt sin hogsta placering
néagonsin i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet — plats 10 av Sveriges
290 kommuner. Etableringar fran starka aktorer som Saab Kockums, Pagen och Alfa
Laval visar pa ett naringsliv i tillvaxt och en stad i rorelse.

Skattekraften, ett métt pa hur sjalvforsorjande kommunen ar, 6kade under aret med
5,4 procent — snabbare dn rikets genomsnitt pa 4,5 procent. Detta innebar att
Landskronas skattekraft nu uppgar till 85,8 procent av riksgenomsnittet, ett viktigt
steg mot malet om stérre ekonomisk sjalvstandighet.

Aven tryggheten visar positiva resultat. I polisens trygghetsmitning nadde
Landskrona sitt basta resultat sedan matningarna startades for drygt tjugo ar sedan.
Insatser i bland annat Karlslundsomrédet har fortsatt ge effekt och omradet ar pa
vag att lamna polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden.

Inom skolomradet ligger betygen i arskurs nio i paritet med riksgenomsnittet och
overtraffar de nivder man kunde forvinta utifran stadens forutsattningar. Detta ar
ett arbete som maste fortsitta och intensifieras — bakom varje hojt meritviarde finns
ett barn med storre livschanser och en ljusare framtid.

Andelen hushall som uppbar ekonomiskt bistdnd har fortsatt att minska och ar nu
nere pa 3,4 procent, en stor forbattring jamfort med 8,7 procent ar 2006. Linjen att
jobb alltid ska sattas fore bidrag ligger fast.

Landskrona stad ar nu en av de fraimsta kommunerna i landet vad géller andelen
fossilfria fordon i den kommunala organisationen, och produktionen av fornybar
energi fortsitter att 6ka. Stadens mal om att ersitta varje avverkat trid med minst
tre nya har 6vertriffats under aret — drygt 600 triad har planterats mot cirka 60
avverkade.

Under 2024 invigdes ett nytt kallbadhus, ett nytt trygghetsboende togs i bruk och
byggandet av ett nytt dldreboende paborjades. Mollebackens skola pa Ven koptes och
omvandlas till ett sommarkollo for stadens barn. Samtidigt pagar Landskronas
storsta enskilda investering ndgonsin i Karlslundsomradet, dar ett nytt modernt
idrottsomrade vixer fram med ishall, simhall och idrottsplats. Detta sker parallellt
med trygghetsfrimjande insatser i bostadsomradet.
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Sammantaget har 2024 préglats av en god ekonomisk utveckling, strategiska
framtidssatsningar och fortsatt arbete med att bygga en trygg, attraktiv och hallbar
stad.

Landskrona stad har fortsatt att arbeta mot malet att vara bland Sveriges 25 procent
mest effektiva kommuner och samtidigt bland de 25 procent som levererar hogst
kvalitet. Under aret ndaddes malen om minst 50 procents soliditet, minst 60 procents
egenfinansiering av investeringar och ett resultat 6verstigande 2 procent av skatter
och statsbidrag i snitt over tio ar.

Resultaten kommer ur en malmedveten politik, engagerade medarbetare och
foretagsamma invanare. Den utvecklingen maste fortsitta — i en foranderlig varld ar
stillastdende detsamma som tillbakagang. Manga utmaningar aterstar: Var
arbetsloshet ar for hog, d&ven om bidragsberoendet minskat ar det for hogt, resultaten
i skolan ska tas till nasta niva, den demografiska utvecklingen stiller nya krav,
kvaliteten i dldreomsorgen ska hojas och digitaliseringens mojligheter ska tas till
vara. Landskrona har visat att forandring ar mojlig. Vi har tagit stora steg — men vi
ar inte framme an.

Torkild Strandberg

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Landskrona stad redovisar positivt resultat for 2024

Landskrona stad redovisar ett resultat pa 174,3 mnkr for 2024. Resultatet innebar
ett 6verskott med 163,9 mnkr jamfort med budget 2024. Bakom Landskrona stads
positiva resultat ligger bland annat en god budgetfoljsamhet i stadens namnder,
en stark virdeokning pa kapitalforvaltningen samt intidkter fran mark- och
exploateringsverksamheten.

Niamnderna redovisar sammantaget ett positivt resultat pa cirka 60 miljoner kronor
och det motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 1,9 procent. Djupare redovisning om
namndernas budgetavvikelser finns under avsnittet for drifts- och investerings-
redovisning. Resultateffekten av de tomter staden sélt och exploateringsersiattningar
under 2024 blev 51,1 mnkr. Det var 5 mnkr i budgeterade exploateringsintiakter
vilket innebar att det blev en positiv budgetavvikelse med 46,1 mnkr. Vardeokningen
pa stadens forvaltade kapital ar 68,4 mnkr hogre dn budgeterat.

God ekonomisk hushallning
Fullmaktigemalet “Landskrona ska praglas av tillvaxt” dr delvis uppnaétt.

Q9

Fullmiktigemalet “"Landskronas valfard ska ga att lita p&4” ar delvis uppnaétt.
Fullmiktigemalet "Landskrona ska vara en vilkomnande och trygg stad” ar uppnaétt.

Fullméaktigemalet I Landskrona ska varde skapas for varje skattekrona” dr delvis
uppnatt.

Fullmiktigemalet "Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar” ar uppnatt.

Staden uppndr tva av tre finansiella mal. Resultatmaélet och sjalvfinansieringsgraden
uppnas men koncernsoliditeten understiger mélet. Detta ar hanforligt till att
Stadshuskoncernen har sankt sin soliditet.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushéallning betraktas som delvis uppnétt. Det
finansiella malet f6r god ekonomisk hushéllning betraktas som delvis uppnétt. En
samlad bedomning ar att malet om god ekonomisk hushallning till storsta del ar
uppnatt.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Folkméangd 47 309 47 134 47 004 46 488 46 305
Skattesats

Kommunen 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Region Skane 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Totalt 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Ekonomi

Arets resultat, mnkr 174,3 183,9 87,3 450,6 275,8
Arets resultat for kommunkoncernen, mnkr 218,5 229,6 171,2 555,5 316,3
Arets resultat/invanare, kr 3 684 3901 1857 9693 5 956
Arets resultat for kommunkoncernen/invanare, kr 4619 4 871 3642 11 949 6 831
Nettokostnader/skatteintakter och statsbidrag, % 98,0 98,0 95,2 88,7 92,4
Nettoinvesteringar, mnkr 575,7 634,3 456,5 469,0 450,1
Sjalvfinansiering av investeringar, % 85,0 77,0 66,4 114,0 98,3
Langfristig laneskuld, mnkr 775 500 300 250 250
Langfristig laneskuld for kommunkoncernen, 2 854,8 23427 19249 2173,3 1868,5
mnkr

Soliditet exkl. pensionsskuld, % 68,4 68,5 68,2 68,0 79,9
Soliditet inkl. pensionsskuld, % 62,9 63,0 59,6 56,9 61,9
Soliditet fér kommunkoncernen, % 51,3 53,6 55,3 55,3 55,4
Skatteunderlag

Kr/invanare 225412 | 213774 205030 195308 190 298
Forandring i % per invanare 5,4 4,3 5,0 2,6 3,2
Skattekraft, andel av medelskattekraft i Sverige 85,8 85,0 85,7 85,4 84,5
Medarbetare

Antal tillsvidareanstallda 3053 2989 2903 2944 2924
Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid 6,6 6,9 7,5 7,3 7,8
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Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%)

Eleveri ak 9, meritvarde, hemkommun,
genomsnitt (17 dmnen)

Andel forvarvsarbetande (%)

Svenskt Naringslivs rankning (ju lagre desto
battre)

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Polisens trygghetsmatning

Andel arbetslésa av den registerbaserade
arbetskraften (%)

Vad anvandes pengarna till?

81,8

225
75,4

10

81

78
1,65

1,7

83,2

234
77,1

15

84

79
1,78

10,2

81,1

229
75,2

26

80

83
1,97

10,0

Ovrigt Politisk verksamhet

Kultur och fritid
5%

Infrastruktur,
skydd med mera
7%

Vard och omsorg
39%

Infrastruktur, skydd med mera innefattar bland annat raddningstjanst,

4%

1%

85,8 86,6
237 234
73,5 73,3
35 30
* 76
* 81
1,92 2,24
11,2 13,2
Pedagogisk
verksamhet
44%

krisberedskap, miljoskydd, halsoskydd, park- och markskotsel, gatubelysning

och planarbete.
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Var kommer pengarna ifran?

Finansiella intikter
4%

Avgifter,
bidrag och
ersittningar

20%

Skatteintikter
52%

Generella
statsbidrag
24%

Finansiella intdkter innefattar bland annat utdelning pa aktier och andelar i
koncernforetag, ranteintakter och orealiserade vinster pa omsattningstillgangar.

Avgifter, bidrag och erséttningar inkluderar bland annat forséljningsintékter,
avgifter for bygglov, dagvatten, barnomsorg, omvardnad, bostads- och lokalhyror,
offentliga investeringsbidrag, EU-bidrag och forsiljning av exploaterings-fastigheter.
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Hur anvands pengarna?

Lokalkostnader
4%

Avskrivningar
6%

Ovriga
kostnader
16%

Personal-
kostnader
52%

Bidrag och kop
av verksamhet
22%

Bidrag och kop av verksamhet innefattar bland annat ekonomiskt bistand, kop av
utbildnings- och vardplatser, ersittning for personlig assistans, bidrag till foreningar
med mera.

Ovriga kostnader innefattar en stor variation av poster, fran drift och underh3lls-
kostnader till livsmedel och programvaror.

9 (101)
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Nagra handelser under aret

Januari

Projektet Bostad forst implementerades i staden, dar syftet dr att erbjuda en lang-
siktig boendelosning till hemlosa personer. Staden inforde ett sensorbaserat trygg-
hetslarm pa flera vard- och omsorgsboende, som komplement till de vanliga larmen.
Forintelsens minnesdag uppmarksammades genom en minnestund pa citadellet
med foreldasning och musik.

Februari

Under den érliga digitala trygghetsvandringen kunde Landskronaborna paverka
stadens och polisens trygghetsarbete. Gdngtunneln under Landskrona station
oppnades upp mot oster och en ny pendelparking anlades.

Mars

23 foretag och kommunala bolag i
Landskrona inledde ett samarbete
och tecknade ett gemensamt
energi- och klimatavtal for att
minska sin lokala paverkan pa
klimatet. Tre nya utegym fardig-
stalldes: i Lill-Olas, Glumslov och
Annelov. Forsta spadtaget togs for
logistikforetaget Dachsers
etablering.

April

Upphandlingen av entreprenor till byggnationen av Landskronas nya simhall och
idrottsplats blev klar. Kulturférvaltningen arrangerade i samarbete med Film i Skane
kortfilmsfestivalen Pixel pa Landskrona teater. Forskolans verksamheter anpassades
pa grund av att allt farre barn f6ds. Detta medférde sammanslagning av
Hackebackens férskola och Angens forskola och resulterade éven i nédvindiga
neddragningar av personal.

Landskrona stad - Arsredovisning 2024
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Maj

Landskrona stad kommer péa en andra plats
bland Sveriges kommuner avseende andel
miljovanliga fordon i den egna fordons-
parken. Ett nytt staket sattes upp pa
Citadellets vallar, sé att firen frdn
Karlslundsparken kunde sldppas ut och fa
beta dar igen. Stadens tog ett samlat grepp
tillsammans med polisen kring bedragerier,
dar bland annat en broschyr skickades ut till
aldre. Tunnellekplatsen vid Vastervang-
skolan rustades upp och utvidgades.

Juni

Landskrona stad och Oresundsgymnasiet stod virdar for den internationella
miljokonferensen Caretakers of the environment, med besokare fran hela virlden.
En omfattade yttre renovering av Landskrona museum fardigstalldes. Citadellbadet
renoverades och kompletterades med en ny pergola. Kommunfullmiktige
beslutade om att avveckla koloniomradet Axeltofta pa grund av klimatférandringar
och stigande havsnivaer.

Juli

Over 20 000 personer besdkte sommarens konserter i Teaterparken och
Slottsparken. Sveriges beachvollebollelit tivlade pa Swedish Beach Tour i Lagunen.

Augusti

Nya forskolan Angens forskola stod klar i
norra Borstahusen. Tradgardsgillet
arrangerades med rekordmanga besokare
och utstillare. De forsta konserterna pa
manga ar holls pa Citadellet. Ett omfattande
gatuarbete inleddes pa Artillerigatan
avseende ledningar och omgestaltning.
Konst- och litteraturvetaren och forfattaren
Lena Carlsson fick Landskrona stads heders-
medalj for att hon spridit kunskap om Selma
Lagerlofs liv och koppling till Landskrona.
Ett sextiotal medarbetare uppmarksammades
for 25 ars trogen tjanst i staden.

Landskrona stad - Arsredovisning 2024
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September

Landskrona stad rankades pa tionde plats i Svenskt Naringslivs ranking kring
foretagsklimat. Vilket dr stadens hogsta placering nagonsin. Staden inforde det
brottsforebyggande programmet Ratt kurva, som syftar till att stoppa utvecklingen
mot kriminalitet bland barn och unga. Talangprogrammet for hogpresterande
niondeklassare lanserades i samarbete med det lokala naringslivet.

Oktober

I arets rankning av Sveriges miljobasta kommuner
landade Landskrona pa 44:e plats, vilket ar ett
rejalt kliv upp fran forra arets plats 108. Arbets-
marknadsprojektet STEGA startades, dar
deltagarna far mojlighet att gradvis 6ka sin
sysselsittning samtidigt som de far hjilp att
forbattra sin hilsa, digitala mognad och kunskap
om arbetsmarknaden. Stadens anpassade grund-
och gymnasieskola Fokusskolan invigdes.
Konstndren Mantra skapade Landskronas forsta
stora muralmélning pa en husfasad vid Tradgards-
gatan/Norra Langgatan, ett samarbete mellan
Svenska Hus och Landskrona stad. Sanering av
tomten med fore detta gasverket inleddes.

November

Landskronaborna kénner sig tryggare dn ndgonsin enligt den arliga trygghets-
undersokningen. P4 Emiliaskolan i Hiljarp inleddes ett pilotprojekt dir pensionirer
vialkomnades att dta en, sa kallad, seniorlunch pa skolan tillsammans med eleverna.
Forsta spadtaget gravdes for nya vard- och omsorgsboendet Guldangen i Karlslund.
Champions League i bangolf gick av stapeln pa Puls arena. ESS Group invigde sin
nya hotellanliggning Maryhill Estate, fore detta Orenis Slott.

December

Forsta omsorgsverksamheterna gick over till det kommunala bolaget Landskrona
Omsorg AB. 93 procent av Landskronas invénare tyckte att stadens ar en bra plats
att bo och leva p4, enligt Statistiska Centralbyrans medborgarundersckning.
Emiliaskolans utbyggnad fardigstilldes for att skapa mer utrymme for eleverna.
Saab Kockums invigde sin nyetablering pa Varvsudden. Forsta spadtaget togs for
HSB:s bostadsprojekt Handelsmannen i Glumslv. Utstillningen om Alfons Aberg
invigdes pa Landskrona museum.

Landskrona stad - Arsredovisning 2024
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Den kommunala koncernen

Landskrona stad har kommunala dtaganden utanfér den kommunala ndmnds-
organisationen. For en samlad bild av kommunens ataganden presenteras nedan ett
organisationsschema over juridiska enheter dar kommunen sjilv eller med stod av
andra koncernforetag har ett varaktigt, bestimmande eller betydande inflytande som
ger mojlighet att paverka utformningen av koncernforetagets verksamhet, mél och
strategier. Enheterna kan delas upp i koncernbolag och uppdragsforetag.

Koncernbolag ar enheter dar staden har ett bestimmande eller betydande
inflytande, det vill sdga dar rostandelarna uppgar till minst 20 procent eller anses
ha en sarskild betydelse for kommunens verksamhet.

Trots att 4gd andel i VA-bolagen Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp (NSVA)
och Sydvatten AB endast uppgar till 12,5 procent respektive 4,85 procent, ingar de
i sammanstillda rakenskaperna eftersom VA ar en kommunal angeldgenhet med
sarskild betydelse for kommunens verksamhet.

Med uppdragsforetag (dar kommunens rostandelar understiger 20 procent och
inte anses vara en kommunal angeldgenhet) menas andra samégda foretag och
kommunala entreprenader saisom Kommunassurans Forsakring AB.

Landskrona stad dger tre kommunala bolag till 100 procent:

¢ Landskrona Stadshus AB
e Tillvaxt Landskrona AB
e Landskrona Omsorg AB

Landskrona Stadshus AB helédgs av Landskrona stad och ar moderbolag for
merparten av alla hel- och delagda bolag. Styrelsen utses av Landskrona stads
kommunfullméktige.

Verksamhetsforemalet for Landskrona Stadshus AB ar att dga och forvalta aktier och
andelar i Landskrona stads hel- och deldgda aktiebolag samt svara for den
strategiska styrningen och foretradande av Landskrona stads intressen i dessa bolag.
Bolaget ska se till att dotterbolagen drivs under affirsmissiga former och skilig
effektivitetsniva for att uppfylla de krav pa avkastning som Landskrona stads full-
maktige stiller. Det ska ocksa utveckla verksamheter av allmént intresse som har
anknytning till kommunens omrade eller dess invanare. Det kommunala dndamaélet
med verksamheten ar att fullgora kommunens ansvar som adgare av verksamheten
enligt principerna i kommunallagen. Verksamheten ska ocksa bidra till att uppfylla
fullméktiges beslutade strategi- och malprogram genom att styra, leda och samordna
stadens verksamheter i bolagsform mot malen.

Landskrona stad - Arsredovisning 2024
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Landskrona Stadshus AB &dger andelar i atta bolag. Tva av bolagen ar
utvecklingsbolag:

¢ Landskrona Stadsutveckling AB med dgarandel pa 91,8 procent
e Hilleshogs Foretagspark med dgarandel pa 100 procent.

Sex av bolagen ar affarsdrivande:

e Landskronahus AB med dgarandel pa 100 procent

e Landskrona Energi AB med dgarandel pa 100 procent

e Rederiaktiebolaget Ventrafiken med dgarandel pa 100 procent

e Landskrona stugby och camping AB med dgarandel pa 100 procent

¢ LSR Landskrona-Svalovs Renhéallnings AB med dgarandel pa 75 procent
¢ Landskrona Hamn AB med dgarandel pa 50 procent

Utover Landskrona Stadshus AB:s dgarandel i Landskrona Stadsutveckling AB
ager AB Landskronahem 0,96 procent. Koncernens dgarandel uppgéar saledes till
92,79 procent.

Landskrona stad inkl. stadens helagda bolag 218,5 229,6

Landskrona Stadshus AB med dotterbolag 53,7 55,5
Tillvaxt Landskrona AB 0 0
Landskrona Omsorg AB 1,4 0
Resultat i stadens deldgda VA-bolag, mnkr

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp 0 0
Sydvatten AB 0 0

Resultaten i tabellen avser 100 procent av bolagens resultat och ar inte justerade
utifran Landskrona stads dgarandel.

Landskrona Omsorg AB har ett forlangt forsta rakenskapsar
(2023-12-11—2024-12-31), utgangen av 2024 ir bolagets forsta arsbokslut.

Landskrona stad - Arsredovisning 2024
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Landskrona stads organisation (kommunkoncernen)

LANDSKRONA STAD

LANDSKRONA
STADSHUS AB
(100 %)

TILLVAXT
LANDSKRONA AB
(100 %)

LANDSKRONAHUS AB
(100 %)

LANDSKRONA
OMSORG AB (100 %)

NORDVASTRA
SKANES VATTEN &
AVLOPP AB (12,5 %)

AB LANDSKRONAHEM
(100 %)

LANDSKRONA
FASTIGHETSFORV. AB
(100 %)

LANDSKRONA
VERKSAMHETS-
LOKALER AB (100 %)

KOMMUNASSURANS
SYD AB
(2,41 %)

AB SYDVATTEN
(4,85 %)

FASTIGHETSBOLAGET
ALBANO PALLAS AB
(100 %)

LANDSKRONA
FLORENS LSS
FASTIGHETS AB (100 %)

LANDSKRONA
SPRINGAREN LSS
FASTIGHETS AB (100 %)

LANDSKRONA
FORSALJNING AB
(100 %)

REDERI AB
VENTRAFIKEN
(100 %)

LANDSKRONA
STUGBY & CAMPING AB
(100 %)

HILLESHOGS
FORETAGSPARK AB
(100 %)

LANDSKRONA
ENERGI AB
(100 %)

KARLSLUNDS
BOSTADSUTVECKL.
AB (100 %)

LANDSKRONA
STADSUTVECKLING AB
(0.96 %)

LANDS

LANDSKRONA STADS-
UTVECKLING AB
(91,8 %)

KRAFT AB

KRONA ENERGI

(100 %)

LANDSKRONA ENERGI
SERVICE AB (100 %)

AB JANTAN
TRYGGHETSBOENDE

LANDSKRONA SVALGV
RENHALLN. AB (75 %)

LANDSKRONA
HAMN AB
(50 %)

KRONAN 3 AB
(100 %)

KRONAN 5 AB
(100 %)

KRONAN 8
(100 %)

KRONAN 9 AB
(100 %)

AB
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Privata utforare

En kommun kan 6verlamna skotseln av en kommunal angeldgenhet till en privat
utforare. Detta kan till exempel ske genom upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU). I Landskrona skoter privata utforare en del avde kommunala
angeldgenheterna inom bland annat verksamhetsomradena kultur, vard och omsorg,
individ och familjeomsorg, fritidsverksamhet samt gator och parker.

Manga barn och elever gar i fristaende forskolor och skolor. Verksamheterna for
forskolor och grundskolor bedrivs utifran den fria etableringsritten och riaknas inte
som privata utforare.

Niamnderna ska folja upp och rapportera resultaten fran uppféljningen. Resultatet av
uppfoljningen redovisas i respektive namnds ndmndberittelse. Detta i enlighet med
kommunfullméaktiges program for mal och riktlinjer, uppf6ljning och insyn av verk-
samheter som utfors av privata utférare som fullméaktige antog i oktober 2023.

De privata utforarnas andel av totala nettokostnader inklusive féordelade gemen-
samma kostnader under 2024 varierar mellan olika verksamhetsomréden. Inom
omsorgsnamnden utgor nettokostnaden for privata utférare inom hemvard

8,5 mnkr (6,1 procent), sarskilt boende 79,5 mnkr (33,6 procent) och LSS-boende
vuxna 10,9 mnkr (8,2 procent).

Drift genom upphandlad verksamhet uppgick 2024 for hela teknik- och
fritidsndmnden till 19,2 mnkr (77,9 procent) av driftanslaget.

Individ- och familjenimnden har endast en verksamhet som utfors av privat
utforare, namligen familjeradgivningen. Det motsvarar inkop for 0,4 mnkr under
2024. Vidare koper forvaltningen platser pa externa HVB-hem (hem for vard eller
boende), 6ppenvard, familjehem och handledning. Nettokostnaden uppgar till

ca 52,6 mnkr (15 procent av nimndens nettokostnad).
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Kommunens organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSE

KRISLEDNINGSNAMND

UTBILDNINGSNAMND

OMSORGSNAMND

INDIVID- OCH FAMILJENAMND

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

STADSBYGGNADSNAMND

KULTURNAMND

MILJONAMND

OVERFORMYNDARE
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Mandatférdelning

Parti

Mandatférdelning

Mandatférdelning
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2019-2022 2023-2026

Socialdemokraterna 14 12
Centerpartiet 1 0

Liberalerna 18 20
Miljopartiet de gréna 2 2

Moderaterna 4 4
Sverigedemokraterna 10 10
Vansterpartiet 2 2
Partiet Nyans 0 1

Totalt 51 51

Namndernas uppdrag

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen och
representerar invanarna. Kommunfullmaktige fattar beslut i principiella fragor,
bland annat kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har, enligt kommunallagen, ansvar for att leda, samordna och
utova uppsikt utifrdn kommunfullméaktiges beslut. Det innebar att kommunstyrelsen
ska sakerstalla att fullmaktiges beslut genomfors genom ledning, samordning och
uppfoljning av exempelvis verksamhetsplaner och styrdokument. Kommunstyrelsen
har aven en tillsynsfunktion och ska utéva uppsikt 6ver namnder och kommunala
bolag for att sakerstalla att deras verksamhet bedrivs i enlighet med de beslut och
riktlinjer som fullméktige har faststillt. Dessutom fungerar kommunstyrelsen som
namnd for sin egen forvaltning, dar bland annat centrala stodfunktioner ar
organiserade for att ge service och stod till stadens verksamheter. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for de operativa verksamheter som kommunfullmiktige beslutat att
lagga under dess ansvar.

Utbildningsnamnden

Som huvudman ansvarar naimnden for kommunal verksamhet inom forskola,
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och kommunalt aktivitetsansvar (KAA).
Utbildningsndmnden har ansvar for bevakning av skolplikten for alla barn och
ungdomar som bor i Landskrona stad. Namnden har ocksé ansvar {or tillsyn av
fristaende forskolor i enskild regi.
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ska fullgora kommunens uppgifter och ansvara for verkstallighet,
samordning och utveckling av verksamheten for dldre samt barn, unga och vuxna
med funktionsnedsattning. Namnden har aven tillsynsansvar over privata utforare
for att sakerstilla kvalitet och trygghet. Uppdraget omfattar insatser inom social-
tjanst och hilso- och sjukvard i enlighet med géllande lagstiftning. Malet ar att dldre
ska kunna leva sjalvstandigt och tryggt med tillgang till god vard och omsorg.
Samtidigt verkar namnden for att personer med funktionsnedsattning ges mojlighet
att leva som andra.

Individ- och familjenamnden

Det 6vergripande syftet med socialtjanstens atgiarder ar att ge stod till manniskor for
att de ska klara ett liv av egen kraft. Individ- och familjenimndens ansvars-omraden
styrs till 6vervagande del av lagstiftning och ar fordelad till naAmnden genom ett
reglemente beslutat av fullmaktige. Namndens huvudsakliga ansvar ar individ-
inriktade insatser som erbjuds barn, unga, familjer och vuxna. Utéver det bedriver
Individ- och familjendmnden fritids- och faltverksamhet samt olika forebyggande
insatser samt arbetsmarknadsinsatser till invanare som uppbar forsorjningsstod.

Teknik- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for att leverera intern service till 6vriga kommunala nimnder
och bolag i Stadshus AB-koncernen. Namnden ansvarar ocksa for forvaltning av
allméan platsmark och for att som uppdragstagare anldgga och utfora arbeten pa
allman platsmark, planera samt utfora drift av badanldggningar och fritids-
anlaggningar. Namnden svarar for att planera samt utfora drift och underhall av
gator, parker, friluftsomraden, kollektivtrafikanldggningar, dagvatten-anlaggningar,
belysningsanlaggningar, industrispar, flygplatser, hamnar, kustskyddsanldggningar
och strander i Landskrona.

Teknik- och fritidsnamnden ar VA-huvudman (vatten och avlopp) i Landskrona stad
samt viaghallare och forvaltare av kommunala gator och vigar.

I ansvaret ingdr att halla en nira kontakt med foreningslivet och stimulera arbetet
inom fritidsomradet. Den kommunala lantmaterimyndigheten omfattar lantmaéteri-
forrattningar och bildande av samfillighetsforeningar inom den egna kommunen.
Namnden ansvarar dven for handlaggning av bostadsanpassningsbidrag.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens ansvarar for arbetet med att utveckla attraktiva boende-
omraden for starkt inflyttning samt beredning av mark for etableringar. Nimnden
ska genom oversiktsplan, detaljplan och omradesbestimmelser reglera mark- och
vattenanvandningen i Landskrona. Namnden handlagger bygg-, rivnings- och
marklov. Dessutom bedrivs en omfattande upplysning och service inom plan- och
byggomradet. Stadsbyggnadsndmnden svarar dven for mark- och exploaterings-
fragor, baskartan samt stadsmiljofragor med mera.

Kulturnamnden

Kulturndmnden ansvarar for kulturverksamheterna inom Landskrona stad,
daribland bibliotek, konst, foto, kulturarv, teater och scenkonst, kulturskola,
civilsamhallesfragor, kulturella kreativa naringar, publika evenemang som
Landskrona Tradgardsgille, Kulturnatten och Landskrona Fotofestival samt st6d till
det fria kulturlivet. Syftet ar att skapa ett kulturliv tillgangligt for alla, som har bade
en bredd och en djup forankring i kunskap och konstnarliga kompetenser. En
satsning ar Landskrona foto och den Fotofestival som arrangeras vartannat ar, dar
man tar virlden till Landskrona genom att internationellt framstdende fotografer
stiller ut i staden. Genom det breda kulturlivet erbjuds barn- och unga, vuxna, éldre,
turister och lokala besokare en mangfald konst- och kulturupplevelser av hog kvalitet
och genom manga olika medier, som bidrar till 6kad livskvalitet, stadens
attraktivitet, larande och ngje.

Miljonamnden

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter och ansvar for fragor inom milj6- och
halsoskyddsomréadet. Uppdraget regleras genom flera EU-forordningar, nationella
forfattningar och foljdforfattningar.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarverksamheten ska se till att kommuninvénare som inte sjilva kan
bevaka sina rattigheter och skota sin ekonomi far hjalp med det. Invanarna far da
hjilp av en god man eller en forvaltare.

Valnamnden

Valnamnden ar lokal valmyndighet vilket innebar att den ansvarar for planering och
genomforande av valen till Europaparlamentet, riksdagen samt region- och
kommunfullmaktige. Valnamnden utser rostmottagare, ordnar vallokaler och
arrangerar fortidsrostning.
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Kommunrevisionen

Kommunrevisionen idr kommunfullmaktiges organ for granskning av namndernas
verksamhet. Kommunrevisionen genomfor 16pande granskningar av kommunens
verksamheter under revisionsaret. Revisorerna sammanfattar arets granskningar i
en arsredogorelse samt en revisionsberittelse.

Krisledningsnamnden

Krisledningsndmnden ska leda stadens arbete vid en kris. Namnden kan da ta 6ver
hela eller delar av uppgifter fran andra namnder som ar berérda.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Landskrona stad har en stark och stabil ekonomi och avslutar 2024 med ett starkt
resultat. Det ar bra eftersom det stirker stadens finansiella stillning och bidrar till
att minska lanefinansieringen framét. De ekonomiska forutsiattningarna for 2025
och 2026 ser béttre ut dn vid ingdngen av 2024, eftersom inflationen har sjunkit till
under tva procent och Riksbanken har sankt rantorna. Samtidigt ar det viktigt att
vara medveten om att virdeokningar pa kapital samt intdkter fran mark och
exploatering inte kan garanteras pa sikt. Det kommer perioder dar denna utveckling
avtar, vilket innebar att staden bor undvika att anvianda sadana overskott till
permanenta kostnadsokningar. En orolig omvarld paverkar stadens ekonomi och
stiller okade krav pa tydlig ekonomisk styrning. Osédkerheter i den globala
ekonomin, fordndrade rantenivaer och geopolitiska faktorer kan fa konsekvenser
som Landskrona behover vara beredd pa. Darfor kravs en god budgetstyrning i
namnderna samt ett ndra samarbete kring utmaningar for att utveckla 16sningar som
siakrar morgondagens vilfiard och stadens ldngsiktiga finansiering. For information
om kommunkoncernen, se avsnitt Kommunala bolag.

Under 2024 beslutade kommunfullmaktige att hgja resultatmalet fran 2 till

3 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning 6ver en rullande tioars-
period. Med en vixande befolkning och omfattande investeringar ar ett hogre
resultatmal nodvandigt for att sdkerstilla en sund ekonomi och bevara soliditeten
over tid. Dessutom hojdes egenfinansieringsgraden av investeringar fran 60 till
70 procent, och det faststilldes att kommunens soliditet ska uppga till 50 procent
— tidigare géllde detta mal endast kommunkoncernen. En hogre grad av egen
finansiering ar avgorande for att undvika en kraftig 6kning av laneskulden, vilket
kraver att staden héller uppe resultaten och kassaflodet samt noggrant prioriterar
investeringsbehoven.

Dessa beslut tydliggor riktningen for stadens ekonomiska styrning, dar fokus ligger
pa att langsiktigt trygga finansieringen av valfarden.
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Samhallsekonomin

Svensk ekonomi vintas fa ett tydligt uppsving 2025, dar 6kad hushéllskonsumtion
blir den framsta drivkraften bakom tillvixten. Hushéllens reala disponibla inkomster
aterhdmtar sig, och en stigande optimism bland konsumenterna bidrar till en
starkare efterfragan pa varor och tjanster. Forutsiattningen for denna utveckling ar
att arbetsmarknaden inte forsvagas ytterligare.

Efter en period av lag tillvixt bedoms arbetsmarknaden nationellt vinda uppat
under 2025, med en 0kning av antalet arbetade timmar. Daremot kan det ta langre
tid innan antalet sysselsatta 0kar, eftersom ménga foretag under de senaste dren har
behaéllit arbetskraft trots svagare konjunktur.

Under 2024 har sysselsittningen utvecklats simre adn forvantat, vilket skapar en
ldgre utgdngspunkt for 2025. Aven hushéllens 16neinkomster har 6kat i en 1ing-
sammare takt an tidigare prognoser indikerade. Det har lett till en ned-revidering av
skatteunderlaget for bade 2024 och 2025. Detta innebér att skatteintdkterna inte
vaxer i den takt som tidigare berdknats, vilket paverkar kommunernas ekonomi.
Trots detta véntas en tydlig reell &terhdmtning av skatteunderlaget under 2025 efter
tva svaga ar, vilket stiarker de offentliga finanserna pa langre sikt.

Demografi och kompetensforsorjning

Befolkningen i dldrarna 80 och &ldre 6kar visentligt snabbare dn den arbetsfora
befolkningen i dldrarna 20-66 ar. I 181 av Sveriges 290 kommuner minskar till och
med den arbetsfora andelen av befolkningen samtidigt som antalet 6ver 80 ar okar.
For Landskronas del har den arbetsfora andelen av befolkningen inte minskat, men
okningen har inte varit lika stor som for gruppen 80 ar och dldre. De niarmsta aren
forvantas andelen i arbetsfor alder vara relativt konstant, medan andelen/antalet
over 80 kommer att oka.

Kompetensforsorjningen inom aldreomsorgen blir en av de storsta utmaningarna
framover. Farre barn och fler dldre gor det nodvandigt med en omfordelning av
resurser och en omstallning av anstallda inom kommuner. Samtidigt okar inte
andelen personer i arbetsfor dlder lika mycket, vilket forsvarar rekryteringen inom
valfarden. Samtidigt dr dagens aldre friskare och klarar sig sjalva lingre an tidigare
generationer, vilket kan paverka behovet av vard och omsorg pa sikt. Detta under-
stryker vikten av en flexibel planering for att mota bade 6kade krav och forandrade
behov inom dldreomsorgen. I denna forandrade demografiska och ekonomiska
kontext kommer staden att behdva konkurrera med privat sektor om resurser. Med
en langsammare utveckling av skatteintdkterna dn tidigare stélls det hogre krav pa
att vara strategisk och effektiv i prioriteringarna.
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Sett till befolkningsutvecklingen kommer arbetskraften inte att racka till om
kommuner fortsatter arbeta pa samma sitt som idag. Nyrekryteringar behéver
darfor kompletteras med andra atgarder. Det handlar exempelvis om att béttre ta
tillvara befintliga medarbetares kompetens och att satsa pa det forebyggande
arbetsmiljoarbetet, sa att fler kan och vill arbeta heltid och langre upp i dldrarna. For
att uppna en héllbar kompetensforsorjning ar det viktigt att medarbetare trivs och
vill utvecklas vidare i Landskrona stad. Att medarbetare viljer att stanna kvar skapar
kontinuitet i verksamheterna. Ett gott ledarskap, en valfungerande arbets-miljo,
utvecklingsmojligheter och forutsattningar att gora ett bra arbete ar avgorande for
att behélla kompetens. Samtidigt dr det angeldget att ha fokus pa karnuppdraget och
minska onodig administration. Att avlasta utbildad personal, samt nyttja
digitalisering och vilfardsteknik, ar viktiga insatser for att skapa béttre arbets-
forutsattningar och effektivisera verksamheten. Att vidareutveckla personal utifran
verksamhetens behov ar ocksa en central del i att sdkerstilla en 1angsiktigt hallbar
kompetensforsorjning i kommunen.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande 40-50 aren. Det totala pensionsatagandet
uppgick 2024-12-31 till 591,7 mnkr. Landskrona stad foljer reckommendationen och
redovisar 65,7 mnkr i balansrakningen som en avsattning och 526 mnkr utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse i enlighet med blandmodellen.
Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade fore 1998. For att minska risken
forsakrar Landskrona stad 16pande bort storre delen av sitt pensionsatagande som ar
intjanat efter 1998.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse hade natt sin topp och
har sedan 2020 minskat, men pa grund av hég basbeloppsupprikning har ansvars-
forbindelsen istéllet 6kat med 18,1 mnkr sedan bokslutet 2023. Till storsta del beror
detta pa den hoga inflationen. For att mota kommande pensionsutbetalningar har
staden avsatta medel i en kapitalforvaltning.

Kapitalférvaltningens varde uppgar till 793,3 mnkr, varav 584,9 mnkr avser avsatta
pensionsmedel. I placeringspolicyn regleras att den del som ar avsedd for att

trygga framtida ataganden, vad géller pensionsforpliktelser, aldrig bor understiga

70 procent av stadens ansvarsférbindelse avseende pensioner intjanade fore 1998.
Det innebir att om s sker ar det bara 1an som kan bli aktuellt vid behov av att stiarka
stadens likviditet. Stadens placerade medel, som ar avsedda for framtida pensions-
utbetalningar, uppgar for narvarande till 111 procent av ansvarsférbindelsen.
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Total pensionsforpliktelse i balansréakningen 591,7 5657 591,7 565,7
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 65,7 57,8 65,7 57,8
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 526 507,9 526 507,9

Pensionsforpliktelse som tryggas i

. L 516,1  418,6 516,1 418,6
pensionsférsakring
Pensionsforsakring som tryggas i 0 0 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse (inkl. 1107.8 9843 1107.8 984.3

forsakring och stiftelse), mnkr

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvéarde, mnkr

Totalt pensionsforsakringskapital 661,5 528,9 661,5 528,9
varav 6verskottsmedel 4,9 0 4,9 0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar 584,9 553,1 584,9 553,1
Summa forvaltade pensionsmedel 1251,3 1082 1251,3 1082
Finansiering

Aterl&nade medel -143,5 97,7 -143,5 -97,7
Konsolideringsgrad 1,1 1,1 1,1 1,1

Finansiella risker och riskhantering

Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, dels i form av finansiella
risker dels i form av operativa risker. For varje betydande finansiell risk ska det
finnas en tydligt angiven strategi och riktlinjer. Strategierna ska baseras pa
respektive verksamhets ekonomiska stillning, framtidsprognoser och i 6vrigt
ekonomiska och finansiella forutsattningar.

Kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse ska i finansiella riktlinjer ange
riktlinjer for riskhanteringen. Bolag som i verksamheten har identifierade risker av
finansiell karaktar, vilka inte tacks av finansverksamheten, ska utarbeta strategier
och riktlinjer for dessa risker. Exempel pa saddana risker ar elprisrisker och valuta-
risker kopplade till elhandel samt rdvaruprisrisker.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgéng till, eller
endast mot en 6kad kostnad ha tillgéng till medel for betalningar.

Kapitalforsorjningen ska i forsta hand tryggas genom en god diversifiering avseende
lanens forfallostruktur och vil avviagda likviditetsreserver. Om mojligt ska dven en
diversifiering efterstravas avseende upplaningsformer och langivare.
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For att begriansa finansieringsrisken ska kapitalbindningen i laneportfoljen
faststillas enligt foljande:

Genomsnittligt mal 2,5 ar, maximalt 5 ar och minst 2 ir. Andel med f6rfall under
12 manader far maximalt uppga till 40 procent.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna
paverkar respektive verksamhets finansnetto negativt.

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande
skulder till 3 686,3 mnkr (2 988,7), medan de rintebarande finansiella tillgdngarna
uppgick till 379,3 mnkr (417,2). Den kommunala koncernens rantebarande netto-
skuld uppgick per balansdagen salunda till 3 307,0 mnkr (2 571,5). Nettoskulden har
okat till f61jd av under aret genomforda investeringar. Kommunens rantebarande
skulder uppgick till 775 mnkr (500) per den 31 december 2024, medan kommunens
rantebarande finansiella tillgdngar per samma tidpunkt uppgick till 310,4 mnkr
(394,9). For kommunen uppgick sédlunda nettoskulderna per den 31 december 2024
till 464,6 mnkr (105,1). Upplédningen inom den kommunala koncernen loper bade
med fast och rorlig ranta.

For att begransa ranterisken ska rantebindningen i laneportfoljen faststillas enligt
foljande:

Genomsnittligt mal 2,5 ar, maximalt 4 ar och minst 2 ar. Andel med forfall under
12 manader far maximalt uppga till 40 procent.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfélja de forpliktelser
som avtalet innebar. I externa finansiella transaktioner med motpartsrisk ska bara
motparter med hog kreditvardighet viljas. Motpartsrisker ska i mojligaste mén
reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter, med undantag for
Kommuninvest.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till foljd av valuta-
kursférandringar.

I finansverksamheten uppkommer valutarisker om upplaning eller placering sker i
utlindsk valuta. Valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart valutasakras.

Respektive nimnd ansvarar for att identifiera och rapportera valutarisker som
uppkommer i den lopande verksamheten till kommunstyrelsen.

Rapporterande verksamhet beslutar i samrad med kommunstyrelsen om hur
valutariskerna ska hanteras.
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Valutarisker som uppkommer i bolagens lopande verksamhet i bolag hanteras i
respektive bolag.

Derivatinstrument

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera kurs- och ranterisker.
Derivatinstrument far anvindas endast till att hantera finansiella risker i under-
liggande upp- och utlaning, placeringsportfolj eller underliggande valuta-
exponering. All anvindning av derivatinstrument forutsitter god forstaelse for
instrumentets funktion, prissittning, tillhorande risker och administrativa rutiner
som kan hantera dessa affarer. Riskbedomning och konsekvensanalys av en
derivattransaktion ska alltid dokumenteras fore affarsavslut. Upphandling av
finansiella derivat for respektive majoritetsagt bolag genomfors, via fullmakt, av
moderbolaget. Derivatavtalen tecknas direkt i respektive bolags namn, detta for att
undvika EMIR-rapportering av interna derivat.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risker som ar forknippande med rorelser pa de underliggande
marknader dar portfoljen ar placerad. Marknadsrisken i portfoljen foljs upp lopande.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfilliga interna
processer, fel orsakade av den mianskliga faktorn eller felaktiga system.

De operativa riskerna ska begransas genom god intern kontroll, uppf6ljning och
rapportering. Finansverksamheten ska organiseras utifran en ansvarsfordelning som
alltid upprétthaller principen att ingen enskild person ensam ska handldgga en
transaktion genom hela behandlingskedjan.
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Befolkning

Den 31 december 2024 hade Landskrona 47 309 invanare, vilket ar en 6kning med

175 invénare sedan foregaende arsskifte.

Okningen beror pa ett flyttningséverskott pa 148 och ett fodelsedverskott
pa 27.

Det foddes 472 barn ar 2024, 19 fler jamfort med 2023.

Det avled 445 personer ar 2024, 3 fler jamfort med 2023.

Av samtliga inflyttningar kom knappt tva tredjedelar fran det egna lanet
Landskrona 6kade med 0,37 procent ar 2024, vilket d4r ndgot mindre dn
Skanesnittet men nagot mer an rikssnittet. Skdne 6kade med 0,48 procent
och riket med 0,34 procent. I Skane hade Skurup och Burlév en 6kning pa
mer an 1 procent och 14 av 33 skdnska kommuner minskade sitt invénar-
antal 2024.

Den framtagna befolkningsprognosen forutspadde en 6kning pa

128 personer, utfallet blev 175.

Prognosen ldg nara utfallet betraffande flyttningsoverskott men antagandet

var négot farre fodda och nagot fler avlidna invanare.

Aldersférdelning

0-19 ar 11 181 23,6
20-64 ar 26 049 55,1
65 + 10 079 21,3

Befolkning per ar

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

501 43 574
387 43 961
650 44 611
675 45 286
489 45775
315 46 090
215 46 305
183 46 488
516 47 004
130 47 134
175 47 309

27 (101)
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Handelser av vasentlig betydelse

Karlslunds idrotts- och rekreationsomrade

Staden har under 2024 upphandlat en leverantor som har utsetts till att bygga
Landskronas nya simhall och ny fotbollsarena. Upphandlingen ar den storsta inom
Karlslundsprojektet. Fotbollsarenan ska vara godkéand for spel i allsvenskan och ska
kunna rymma en publik p& 6 800 personer. Den nya simhallen ska ha tvé bassédnger,
en 50-metersbassing kombinerat med en 25-meters bassang med hoj- och sankbar
botten samt ett badlekland. Under 2024 har Landskrona stad och leverantéren
planerat projektet i samverkan. I borjan pa 2025 kommer det finnas en mer
detaljerad bild av hur simhallen och fotbollsarenan kommer att se ut.

Markkop

Staden har genomfort strategiska markkop i Annelov, Harslov och Ven samt tecknat
en avsiktsforklaring (LOI) angdende markforvarv med Syngenta/Hilleshog.

Arbetet med bolagiseringen av omsorgsverksamheten fortloper

I december 2024 gick hemtjansten i Landskrona stad 6ver till det kommunala
bolaget Landskrona Omsorg AB. Genom tydligare styrning och ledning av
verksamheten dr maélet att kunderna ska uppleva en starkt kvalité i verksam-
heterna. Aven anstillningarna for hilso- och sjukvardspersonal sisom fysio-
terapeuter, arbetsterapeuter, sjukskoterskor samt personal inom dagverksamhet,
ekonomi, IT och kvalitet gick 6ver till bolaget i december.

Beslutet att samla vard och omsorg i ett heldgt kommunalt bolag fattades av
kommunfullmaktige i slutet pa 2023, och sedan dess har forberedelser pagatt. For
att bedriva vard och omsorg i bolagsform kravs tillstand fran Inspektionen for vard
och omsorg (IVO), och eftersom verksamheterna skiljer sig at tar det olika lang tid
att fa dessa tillstand.

Nar samtliga tillstdnd ar pa plats kommer dven vard- och omsorgsboenden, inklusive
dldreboenden, samt funktionsstod att 6verga till bolaget. Forhoppningen ar att detta
ska ske i borjan av 2025. Kvar inom omsorgsforvaltningen blir myndighetsutévning
samt forebyggande och hilsofrimjande arbete.

Ny organisation for teknik- och fritidsnamnden

Stadsledningsforvaltningen fick i januari 2024 i uppdrag att ta fram underlag for
beslut om en ny organisation for teknik- och fritidsférvaltningen, baserat pa
intentionerna i den organisationsoversyn som genomfordes hosten 2023. Beslutet
om den nya organisationen fattades av kommunfullméaktige i september 2024 och
tradde i kraft 1 januari 2025. Den nya organisationen innebar att tva nya nimnder
med tillhérande forvaltningar skapats: Teknik och stadsmiljonimnden med en
teknisk forvaltning och Servicenimnden med en serviceforvaltning. Den tidigare
teknik - och fritidsnamnden har i samband med det avvecklats.
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Dessutom har stadsmiljéavdelningen, som tillhort stadsbyggnadsférvaltningen
flyttats till den nybildade forvaltningen. Syftet ar att verksamheten ska ha tydliga
uppdrag med forutsattning att ledas, genomforas och f6ljas upp pa ett framgangs-
rikt sdtt. Syftet dr vidare att invdnarna ska uppleva en forbattrad kvalitet och en vl
underhallen och vilskott stad. En del av forandringen innebar en omstillning fran
administrativa funktioner till mer resurser till kirnuppdraget.

Kommunfullmaktige har fattat nya beslut om den langsiktiga ekonomiska
riktningen

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att hoja det langsiktiga resultatmaélet till

3 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning fran tidigare 2 procent 6ver
en rullande 10-arsperiod. Vidare har fullmaktige fattat beslut om att hgja méalet
gillande egenfinansieringsgraden av investeringar till minst 70 procent fran tidigare
60 procent samt ett beslut om att soliditeten for kommunen ska vara 50 procent. Dessa
beslut starker den langsiktiga ekonomiska styrningen vilket innebér att stadens
ekonomiska stillning bibehalls 6ver tid.

Ovriga kommunkoncernen

For information om kommunkoncernen, se avsnitt Kommunala bolag.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmiktige som
beslutar i drenden av principiell karaktar sisom mal och riktlinjer for verksamheten
samt kommunens organisation. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via
lagstiftning och nationella riktlinjer.

Kommunfullméktige antar arligen fullmaktigeplanen som innehaller bland annat:

e prioriterade omraden och fullmaktigemal
e budgetramar pa naimndniva

e resultatbudget

e driftsbudget

e balansrakning

o kassaflodesbudget

e investeringsbudget

e exploateringsbudget

En budgetprocess stracker sig over fyra ar. Fullmiktigeplanen ar stadens budget med
mal och ramar for ndstkommande ar med en plan for de nastkommande tva aren.
Fullméktigeplanen bryts sedan ner till namndplaner som bygger pa den budgetram
och de mal som beslutats i fullméktigeplanen. Namndplanerna ska innehalla
verksamhetsindelad budget samt nimndmal med indikatorer.
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Niamndmalen &r av tva slag, dels sidana som ska utformas sa att de bidrar till att
uppfylla de fullmaktigemal som lamnats 6ver till nimnderna, dels sédana som
namnden behover for att styra de delar av verksamheten som inte omfattas av
fullmiktigemalen. Namndsplanerna ska ses som namndens uppdrag till
forvaltningschefen att verkstalla.

Fullmaiktigeplanen som har antagits foljs kontinuerligt upp under aret. Vid
uppfoljningstillfallena ar det den budget som fullméktige har antagit som ligger i
fokus, och dess olika delar sdsom mal, uppdrag, nyckeltal och statistik.

Kommunallagen stéller krav pa inflytande och kontroll 6ver all kommunal
verksambhet, inklusive sddan verksamhet som bedrivs i bolagsform. Kommun-
fullmiktige har ett ansvar for Landskrona stads hel- och delagda bolag, vilket d&ven
kraver en lopande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stallning.
Styrningen av bolagen i koncernen gors med hjilp av utformade dgardirektiv,
bolagsordning samt lagar och policyer. Genom agardirektivet faststills att dgare,
styrelse och vd har samma maélbild, varderingar och forvantningar. Bolagen ska folja
upp agardirektiven i samband med sina ekonomiska uppfoljningar.

Intern kontroll

Grunden for den interna kontrollen ar det dagliga arbetet i verksamheterna, dar val
fungerande processer, riskmedvetenhet och atgiarder for att minska risker spelar en
central roll. Ur ett storre perspektiv har nimnderna och kommunens bolag, enligt
kommunallagen, ett ansvar att sikerstilla ordning och reda genom en effektiv intern
kontroll. Denna kontroll ar en viktig del av bade styrningen och utvecklingen av
verksamheten.

Reglementet for intern kontroll, som faststallts av kommunfullmaktige, reglerar
bland annat att naimnderna arligen ska gora en samlad bedomning av den interna
kontrollen. Detta sker genom en bruttolista som analyseras med hjilp av
vasentlighets- och riskbedomningar.

For 2024 har uppfoljning genomforts i enlighet med reglementet, och planer for
2025 har tagits fram for respektive nimnd. De tvd kommunévergripande risk-
omradena for 2024 var uppfoljning av sjukfranvaro och avtalstrohet. Utover detta
granskar namnderna specifika risker inom sina respektive ansvarsomraden, vilket
sammanstalls i en rapport till kommunstyrelsen. For varje identifierad avvikelse
vidtas atgarder for att sdkerstilla och forbattra rutiner samt processer.

Fullmaktiges sarskilda uppdrag till namnderna

I fullméaktigeplanen for 2024 faststélldes totalt nio uppdrag som skulle genomforas
under aret. Av dessa nio har tvé uppdrag slutforts medan sju fortfarande pagar och
beridknas fortsitta under 2025. Samtliga pdgdende uppdrag f6ljs upp 16pande.

Utover arets uppdrag overfordes dven ett uppdrag fran 2023, vilket har fardigstallts
under 2024.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt lag om kommunal redovisning ska forvaltningsberittelsen innehélla en
utviardering av mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéallning. De prioriterade
omradena och deras fullmiktigemal utgor verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning. I arsredovisningen och delédrsrapporten gors en samlad analys av dessa
utifrain nimndernas maluppfyllnad av nimndmalen som ar kopplade till
fullmaktigemalen.

Av de dtta namndmal som ryms inom fullmiktigemalet "I Landskrona ska virde
skapas for varje skattekrona” ar fem uppnédda och tre delvis uppnadda. Den
sammanvigda bedomningen blir darfor att mélet "I Landskrona ska virde skapas for
varje skattekrona" ar delvis uppnatt under 2024.

Fyra av de atta mélen inom fullmiktigemalet "Landskrona ska praglas av tillvaxt”
ar uppnadda, tva stycken delvis uppnédda och tva ar inte uppnddda. Den samman-
tagna bedomningen for fullmiktigemalet ar utifran detta att mélet ar delvis uppnétt
under 2024.

For fullmiktigemalet "Landskrona ska vara en vilkomnande och trygg stad”
har nio av de elva underliggande nimndmalen uppnatts medan tva har delvis
uppnétts. Den sammanviagda bedomningen blir att malet ar uppnétt 2024.

Av de totalt femton namndmal som ska framja fullmaktigemalet att "Landskronas
utveckling ska vara langsiktigt héllbar" ar tolv uppnddda medan tre ar delvis
uppnadda. Utifran detta ar bedomningen att mélet uppnétts under 2024.

Av de fjorton nimndmal som alla adresserar fullméiktigemalet “Landskronas valfard

Q9

gar att lita pa” ar sju uppnadda och sju delvis uppnadda. Fullmaktigemalet ar
darfor delvis uppnétt under 2024.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushéllning betraktas som delvis uppnatt. Det
finansiella mélet for god ekonomisk hushallning betraktas som delvis uppnatt. En
samlad bedomning ar att malet om god ekonomisk hushallning till storsta del ar
uppnatt.

@ Mal uppfyllt

Mal delvis uppfyllt

B Mal ej uppfyllt
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Prioriterade omraden
Tillvaxt

Landskrona ska praglas av tillvaxt

Tillvaxt har ldnge varit ett prioriterat omrade for Landskrona stad och sedan 2021
lyder fullmiktigemalet inom det prioriterade omradet: Landskrona ska praglas av
tillvaxt”. Av fortydligandet av mélet framgar att Landskrona ska ha planerad mark
for bostadsbyggnation och foretagsetableringar samt att staden med en offensiv
bostadspolitik kan bygga bort obalanser pa bostadsmarknaden och skapa attraktiva
boendemiljoer. Vidare ska staden ha ett proaktivt naringslivsarbete dar turismen ar
ett redskap for att 6ka kinnedomen om Landskrona och 6ppna for investeringar och
inflyttning.

Lagre antal bostader i detaljplaner pa grund av fortsatt sval bostadsmarknad

Fokuset pa planerad mark for bostadsbyggande och foretagsetableringar gar igen i
namndmalen. Stadsbyggnadsndmnden har tvd nimndmal som relaterar till detalj-
planering. Ett av dessa mal ar att ha hog beredskap med detaljplanerad mark for
kommande nyetableringar. Mélet ar att ha minst 200 000 kvadratmeter detalj-
planerad mark som dnnu inte har utnyttjats for verksamhetsandamal. Detta mal ar
uppnétt under 2024 eftersom det finns 202 875 kvadratmeter detaljplanerad mark
som dnnu inte utnyttjats for verksamheter.

Marknaden for nyproduktion av bostader ar fortsatt sval i bAde Landskrona och
riket. Utbudet av bostdder till salu ar fortfarande det hogsta sedan Hemnets méatning
borjade 2014. Detta beror pa fordndrat konsumentbeteende (man siljer innan man
koper), demografi (14gre befolkningskning och minskat antal personer i familje-
bildande aldrar) och fortsatt hogre borantor dn fére 2023, vilket innebar hégre
boendekostnader an tidigare.

Marknadssituationen har fatt till foljd att det inte tagits fram lika manga detalj-
planer for bostader som planerat. Under 2024 har en detaljplan som innehaller
bostader tagits fram och det ar detaljplanen for fastigheten St. Erik 53 i centrala
Landskrona som mgjliggor 40 bostader i flerfamiljshus. Det ar betydligt lagre an
malsittningen om 200 bostéder i flerfamiljshus och 100 bostider i enbostadshus.

Foretagsklimatet har forbattrats ytterligare

Landskrona fortsatte forbattra sig i Svenskt naringslivs rankning av svenska
kommuners foretagsklimat. Landskrona fick 2024 det fjarde basta foretagsklimatet
av de skanska kommunerna och det basta resultatet sedan méatningarna startade.
kommunen ir rankad som tionde bist i landet.

Det preliminéra resultatet for SKR:s servicematning Insikt ar 75, vilket ar en liten
forbattring fran 2023 (74) men lagre 4n malet pa 77. Slutligt resultat blir klart i
april 2025.
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Under 2024 6kade antalet arbetsstillen till 4 314, vilket dr en 6kning med 64
arbetsstillen och 1,5 procent jamfort med 2023. Motsvarande siffra for Skane och
riket ar 0,5 procent. Stora etableringar under aret var Maryhill ESS Group med drygt
200 anstillda, Saab Kockums med 20 anstillda och Blackwing med 20 anstallda.

Trots att antalet arbetsstillen 6kat 2024 jamfort med 2023 har arbetsmarknaden
forsvagats pa grund av nagra storre nedlaggningar och varsel. Det har gjort att
antalet anstillda i det privata naringslivet minskat mer i Landskrona &n i Skine
som helhet.

Omsorgsnamndens malsattning om 6kad valfrihet for namndens malgrupper
har inte natts 2024

Omsorgsnamnden har som malsittning att ha fler utférare 4n enbart kommunala for
att oka valfriheten for niamndens malgrupper. Under 2023 beslutade ndmnden att
upphand]la ytterligare tre LSS-boenden. Denna upphandling kunde inte fullf6ljas till
foljd av bristande konkurrens genom att for fa inkomna anbud uppfyllde
upphandlingskraven. Detta gor att mélet inte kan nés for 2024.

Miljonamnden har lag kundndjdhet inom livsmedelskontroll men
handlaggningstid i linje med uppsatta mal

Kundngjdheten, mitt genom SKR:s matning Insikt, nar inte upp till mélet att vara
bland de 25 procent kommuner som har hogst kundnojdhet. Resultatet gor att
Landskrona placerar sig i mitten av alla kommuner som deltar i matningen. Miljo-
namndens mal att 95 procent av alla drenden ska handldggas inom tre veckor nas
under 2024: 96 procent av alla dgrenden uppfyller detta krav.

Kulturnamnden ska bidra till Landskronas arbete for att locka besokare och
okad inflyttning

Ett av kulturndmndens maél ar att Landskronas olika museer, konsthallar och teater
bidrar till besoksnaringen. Under 2024 har evenemang som Tradgardsgillet
genomforts med besoksrekord och lockat besokare och utstillare fran andra orter.
Likasa har utstidllningar med Emelie Rondahls ryamattskonst pa konsthallen

och Landskrona Foto ftt stor uppmirksamhet och ménga besokare. Aven teaterns
program och arrangemang har dragit besokare. Till exempel ordnades kortfilms-
festivalen Pixel i april, vilket lockade filmskapare fran hela Skane. I en besoks-
undersokning som genomforts under aret faststills att 39 procent av besokarna
kommer frén andra platser 4n Landskrona. Resultatet 4r dirmed nira malet att ha
40 procent besokare utifrén till nimndens utstillningar och arrangemang.
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Kulturnamnden arbetar for att framja stadens kulturella och kreativa naringar

Kulturndmnden har under aret utokat antalet ateljéer tillgangliga for foretagare
inom kulturella och kreativa naringar, som foretagarna far hyra som en del i ett
samarbete med kulturférvaltningen. Vidare har butikerna pa Landskrona Museum
och Tycho Brahe-minnena pa Ven aktivt kontaktat lokala hantverkare och andra
kulturarbetare for att avtala om produktforsiljning. Just nu presenteras kvalitets-
produkter i lader och smide samt silversmycke och bocker.

Sammanvagd bedémning

Fyra av de atta malen inom fullmiktigemalet 4r uppnadda, tva stycken ar delvis
uppnadda och tva ar inte uppnadda. Den sammantagna bedomningen for
fullméktigemalet "Landskrona ska praglas av tillvaxt” ar utifran detta att méalet
ar delvis uppnatt under 2024.

Kvalitet

Landskronas valfard ska ga att lita pa

Det prioriterade omradet kvalitet innefattar fullmaktigemalet "Landskronas valfard
ska ga att lita pa". Malet fortydligas med att de vilfardstjanster som Landskrona
stad levererar, som till exempel skola, aldreomsorg och socialtjanst, ska tillhéra de
25 procent basta bland Sveriges kommuner. Vidare ska vilfardstjansterna utga ifran
invanarnas kraft, delaktighet och formaéga till eget ansvarstagande. I fortydligandet
namns dven att i all kontakt med staden sa ska invanarna fa ett serviceinriktat och

gott bemotande.

Andelen elever behoriga till gymnasiet 6kar sedan forra lasaret men andelen
elever som far godként i samtliga amnen, genomsnittligt meritvarde
och examengraden pa Oresundsgymnasiet minskar

Utbildningsndmnden har som mal att utbildningen har tydligt fokus pa kunskap
och bidrar till h6g maluppfyllelse. Andelen elever som uppnér betygskriterierna i
samtliga Amnen och det genomsnittliga meritvirdet minskade jamfort med forra
lasaret medan andelen gymnasiebehoriga elever 6kade négot. Skillnaden mellan
stadens grundskolor ar stor. Andelen elever som uppnar betygskriterierna i alla
Amnen varierar frin som ligst 48,4 procent till som hogst 89 procent. Aven
gymnasiebehorigheten varierar, dar andelen elever med betyget F stracker sig fran
14,4 procent pa den skola som har ldagst behorighet till 1,0 procent pa den skola som
har hogst andel behoriga elever.

P4 Oresundsgymnasiet minskade examensgraden fran 87 procent till 79,4 procent
och andelen gymnasielever som tar examen inom tre ar minskade till 42,9 procent
fran 48 procent.
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Okad andel nirvarotimmar i grundskolan

I relation till att Landskronas valfard ska gé att lita pa har utbildningsnimnden som
mal att 6ka andelen narvarotimmar i forskolan, grundskolan och gymnasiet. For
forskolan har andelen narvarotimmar minskat marginellt fran 66,6 procent till

65,1 procent. For grundskolan 6kade andelen narvarotimmar till 90,7 procent fran
89,3 procent och pa gymnasiet 1ag andelen narvarotimmar stilla pa 82 procent.

Kénslan av trygghet och studiero okar bland vardnadshavare och elever

Ett mal for utbildningsndmnden ar att barn och elever ska uppleva sin tid i forskola,
skola, fritidshem och gymnasieskola som trygg. Det finns dven ett mal om att
andelen vardnadshavare som upplever att deras barn ar trygga ska oka. Resultaten
fran hostens trygghetsenkat visar att kdnslan av trygghet bland bade vardnadshavare
och elever okar jaimfort med tidigare ar. Andelen elever i kommunala grundskolan,
gymnasieskolan och anpassad grundskola och gymnasie-skola som upplever att de
har studiero har okat svagt 2024 jamfort med 2023. Fran 64,4 procent 2023 till

66,2 procent 2024.

Andelen unga i kommunalt aktivitetsansvar 6kar och andelen elever pa
yrkesvuxutbildningen som efter utbildningen gar direkt ut i arbete minskar

Utbildningsnamnden har dven som mal att utbildningen ska bidra till att utveckla
den kunskap och de formégor som kravs for att bli en aktiv deltagare pa framtidens
arbetsmarknad. Detta mits genom fem indikatorer som &r att alla skolenheter har en
aktiv plan for studie- och yrkesvigledning, att alla forskolor och skolor har
aterkommande samarbete med det omgivande samhallet, att andelen elever pa
yrkesvuxutbildningen som gar direkt ut i arbete 6kar och att andelen unga i
kommunalt aktivitetsansvar (KAA) minskar. Av dessa indikatorer har malen om att
alla skolenheter har en aktiv plan for studie- och yrkesvagledning samt att alla
forskolor och skolor har dterkommande samarbete med det omgivande samhéllet
uppnaétts.

Att andelen elever fran yrkesvuxutbildningen som gar direkt ut i arbete inte nar
malet beror pa den forsamrade arbetsmarknaden for fraimst de som laser till event-
koordinator. Andelen unga i kommunalt aktivitetsansvar har okat fran 6,5 procent
2023 till 8,5 procent 2024. Utfallet beror pa att set ar fler ungdomar som hoppar av

gymnasiet.

Individ- och familjendmndens tidiga och férebyggande insatser alltmer
efterfragade

Individ- och familjendmnden har som mal att samtliga nimndens verksamheter

ska arbeta med tidiga och forebyggande insatser. Detta mater nimnden bland annat
genom antal arenden som inkommer till Team tidiga insatser (TTI) och andelen
arenden inom TTI som avslutas utan myndighetsétgard. Antalet drenden till TTI har
fortsatt 6ka under 2024 och har varit dubbelt s& manga som malet. Samtidigt
fortsatter TTT att visa goda resultat vad géller andelen drenden som kan avklaras
inom TTT utan att skickas vidare for myndighetsatgard.
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Malen for andelen ej ateraktualiserade personer inom forsorjningsstod,
arbetsforberedande insatser och stod till vuxna nas inte 2024

Individ- och familjendmnden har som mal att verksamhetens insatser ska leda till

att enskilda kan leva ett liv av egen kraft utan stod fran socialtjansten. Namnden har
specificerat méalet genom att andelen ej ateraktualiserade personer ett ar efter
avslutad insats ska 6ka. Detta mits inom forsorjningsstod, arbetsforberedande
insats, generellt inom enheten for vuxna och generellt inom enheten for barn och
unga. Resultaten for 2024 visar att malet uppnas om minst 65 procent barn och unga
som inte ateraktualiseras, alltsd som behover vard och stod igen, ett ar efter avslutad
insats. For 6vriga malgrupper blev utfallen lagre 4n mélen. Andel ej ater-
aktualiserade vuxna ett ar efter avslutad utredning eller insats var 65 procent jamfort
med malet 75 procent och andelen ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod var 67 procent jamfort med
malet pa 75 procent. Inom enheten arbetsmarknad var det 52 procent under

2024 som inte aterinskrevs till en arbetsforberedande insats ett ar efter avslutad
insats. Lagre 4n méalet pa 63 procent.

En bidragande orsak till att andelen aterinskrivna inom arbetsférberedande insatser
varit hogre dn 6nskat ar att den som deltar i en insats fran annan myndighet langre
dn tre manader skrivs ut fran arbetsmarknadsforberedande insatser under denna tid.
Ofta aterkommer deltagaren efter den externa insatsen da de ater ar i behov av
forsorjningsstod och skrivs in pa nytt. Laget pa arbets-marknaden paverkar ocksa
aterinskrivningarna. Individer som inte hunnit fa en stabil forankring pa arbets-
marknaden, vikariat, timanstillda eller nyanstillda, far i hogre utstrackning avsluta
sina anstillningar och har manga ganger inte uppfyllt kravet for att fa A-kassa.

Anledningen till att andelen vuxna som ateraktualiserat inom ett ar efter avslutad
insats eller utredning ar hogre dn onskat ar att det finns en grupp, som star langt
ifran arbetsmarknaden, som ar aterkommande. Gruppen har gemensamt att de
provat pa flera insatser men haft oplanerade avslut. Det kan bero pa att insatsen inte
fullt ut motsvarat behoven eller att motivationen inte varit tillrackligt hog. I gruppen
som ateraktualiserats ingéar dven de personer som aktualiserats pa nytt, antingen
genom egen ansokan eller genom anmaélan fran sjukvard, polis eller anhoriga.

Insatser for okad aktivitet och rorelse

Teknik- och fritidsndimnden och stadsbyggnadsndmnden har specifika mal
relaterade till att framja aktivitet och rorelse. Teknik- och fritidsnamnden mater
framgéng inom sitt mal "Landskronas idrottsanldggningar och naturomraden
framjar rorelse" genom att folja nojdheten med Landskronas motions- och
friluftsanlaggningar samt deras 6ppettider i SCB:s medborgarundersokning.
Medelvardet av andelen som svarat mycket bra eller bra pa de fragor i medborgar-
undersokningen som relaterar till idrott, motion och friluftsliv var 82,8 procent.
Det ar 6ver maélet pa 79 procent.
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Stadsbyggnadsndmnden har som mal att Landskronas offentliga rum ska inbjuda till
aktivitet och rorelse. Under 2024 har flera platser utrustats i syfte att skapa besok
utomhus och for att fa fler i rorelse, ung som gammal. Tunnellekplatsen i Svaneholm
och Oresundslekplatsen mellan Erikstorpsvigen och Skepparegatan har renoverats
och byggts ut. I Borstahusen har en stranddusch monterats och pad Cement har en
badflotte och rutschkana tillkommit. I stadskidrnan byggdes en tillfallig park pa
Kasernplan.

Forbattrad tillganglighet for kommuninvanarna

Kommunstyrelsen har som mal att Landskrona ska vara en tillgianglig stad med
fokus pa god service. Detta arbetar kommunstyrelsen frimst med genom att stadens
kontaktcenter och webbplats erbjuder lattillganglig service och information.
Upplevelsen av stadens service som mats genom en kund-undersokning ligger strax
under mélet, medan upplevelsen av uppklarning av arende i forsta kontakt med
kontaktcenter ligger strax 6ver malet.

Aven miljondmnden har initiativ for att 6ka sin tillginglighet. Ett mal for nimnden
ar att introducera fler e-tjanster i hela nimndens verksamhet. Andelen ans6knings-
/anmalningsdrenden som kommer in via e-tjanst har okat: fran 48 procent 2023 till
72 procent 2024. Det ar dock lagre 4n malet pa 78 procent. Resultatet dras ner av att
det finns nagra arenden dar det ar svart att motivera foretagen att anvinda
e-tjansterna. Detta eftersom det upplevs enklare for verksamhetsutévaren att via
e-post skicka in en blankett som ar ifylld pa forhand an att mata in uppgifterna i
e-tjansten.

Aven kulturnimnden arbetar aktivt med att forbittra sin tillgéinglighet. M&len 4r att
det ska finnas mdgjlighet att fa likvardig tillgang till olika medier, information och
kunskap oberoende av kommuninvénarnas forutsiattningar och att kulturupplevelser
i samverkan med skolorna ska utvecklas. Det forsta malet forsoker man né bland
annat genom bibliotekets valbesokta Digidel-center som bidrar till digital kompetens
och stod for besokarna. Det andra méilet ska nas genom Kulturtrappan som ar en
arbetsmetod som syftar till att barn och elever i Landskrona ska fa mota och arbeta
med kultur under sin skoltid. Modellen utgar fran laroplanens intentioner om kultur
i forskolan/skolan och alla barns ratt till kultur.

Kulturnamnden nadde under lasaret 2023/2024 inte sina mal om antal deltagande
klasser som deltagit i Kulturtrappan men nadde under 2024 malet att 150 skol-
klasser ska delta i aktiviteter utanfor Kulturtrappan.

Sammanviagd bedémning

Av de fjorton nimndmal som alla adresserar fullmiktigemalet “Landskronas valfard
gar att lita pa” ar sju uppnadda och sju delvis uppnadda. Fullmaktigemalet bedoms
darfor som delvis uppnatt.
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Attraktivitet

Landskrona ska vara en valkomnande och trygg stad [

Inom det prioriterade omradet attraktivitet finns fullmiktigemalet "Landskrona ska
vara en vialkomnande och trygg stad". I fortydligandet av malet star det att stadens
samlade agerande utgor grunden for att staden ska upplevas som attraktiv och att
Landskrona stad ska arbeta konsekvent tillsammans med andra for att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten. Vidare 4r malen inom fullmiktigemalet att
kultur- och fritidslivet ska bidra till en levande stad, att det offentliga rummet ar
inbjudande och valskott samt att Landskrona stad ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Insatser for att skapa en vackrare och tryggare stad

Teknik- och fritidsndmnden har som maél att invénarna ska vara néjda 6ver sitt
valskotta offentliga rum. Detta mats genom SCB:s medborgarundersokning men
aven genom antal dagar det tar att dtgidrda en felanmaélan och antal genomforda
reinvesteringsprojekt inom asfalt.

Under aret har arbetet med att minska felanmalningar, genom att 6ka takten for
aterstillningsarbeten till ett normallige, fortsatt och forbattrats. Malvardena och
indikatorerna var nya for 2024 och malviardena nas inte. Antal dagar frén fel-
anmadlan till atgird for klottersanering har dock minskat under aret tack vare ny
entreprenor for andamalet. I syfte att skapa battre forutsattningar for att ta emot,
hantera och avsluta felanmélningar fran invanare héller ett nytt felanmalnings-
system pa att implementeras.

Vidare visade SCB:s medborgarundersokning pa ett lagre resultat dn forvantat for
medborgarnas upplevelse av skotseln av allminna platser, gator/vagar och bad-
platser. Sammantaget bedomer nimnden malet som delvis uppnaétt.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksé insatser for att skapa en vackrare stad. Namnden
har under 2024 antagit en arkitekturpolicy och under hosten antogs riktlinjer for
Aina Berggrenhusen pa Vastervang. Vidare har dven stadsbyggnads-namnden maélet
att tillfora mer belysning for att stirka den upplevda tryggheten. Ny belysning har
tillskapats under 2024 mellan Segergatan och Barnens skog, langs gang- och
cykelvagen intill Hilsingborgsvagen samt vid parkeringen pa City Gross. Insatserna
ar kopplade till inkomna synpunkter i 2024 ars digitala trygghetsvandring.

Kulturndmnden arbetar for att ha en bred verksamhet och na ut till barn och
unga

Kulturndmndens maél kopplade till att erbjuda en bredd av mojligheter till uttryck
och intryck samt na ut till barn och unga anses uppfyllda. Teatern har genomfort ett

gediget och varierat program under varen, med flera programpunkter i samarbete
med foreningen Landskrona Musik & teater och Kammarmusikforeningen.
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Kulturskolan har genomfort ett flertal produktioner inom musik, teater och dans.
Samtliga erbjuds dven barn- och ungdomar. Landskrona Foto, konsthallen och
Landskrona museum har alla utstillningar med inriktning mot foto, design och
konst.

Upplevd trygghet fortsatter att 6ka

Landskronabornas upplevda trygghet utomhus 6kar. Den positiva utvecklingen ar ett
resultat av ett samlat och malmedvetet arbete fran ménga aktorer inom offentlig och
privat/civil sektor. Staden och polisen har under 2024 gemensamt arbetat mot mél
och aktiviteter inom sju fokusomraden utifrdn den gemensamma 6verenskommelsen.
I de omraden dir otryggheten dr hogst, Karlslund och Oster, har insatser bland annat
gjorts mot felaktig folkbokforing, forbattringar av skalskydd for att forhindra inbrott
och stolder samt regelbundna genomlysningar av killare och vindsforrad for att
forhindra forvaring av exempelvis vapen, narkotika och stoldgods. Den polisidra
narvaron ar hog i dessa omréaden i syfte att forsvara for kriminella aktorer, vilket 6kat
den upplevda tryggheten markant i framst Karlslund. Det trygghetsskapande arbetet
sker i samarbete med fastighetsidgarna och fortsatter under 2025.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen har mal for staden som helhet som attraktiv arbetsgivare. Malen
for medarbetarundersokningen naddes inte under 2024. Malen har uppnatts for
sjukfranvaro, som har minskat fran 6,9 procent till 6,6 procent, och for andelen
medarbetare som siger upp sig pa egen begdran inom 12 manader. Att ha en lag
andel medarbetare som siger upp sig pa egen begiran inom 12 manader indikerar
lag forekomst av felrekryteringar, men dven hur pass attraktiv Landskrona stad ar
som arbetsgivare.

Omsorgsnamnden, miljondmnden och individ- och familjendmnden har ocksa mal
kring att vara en attraktiv arbetsgivare. Mélen ar definierade som att nimnderna ska
kunna attrahera kompetenta och engagerade medarbetare, att medarbetarna har lag
sjukfranvaro och att de stannar kvar i organisationen. Omsorgsndmnden och miljo-
namnden lyckas inte nd malen kopplat till medarbetarundersokningen medan
individ- och familjendmnden lyckas.

Sammanvagd bedémning

Av de underliggande nimndmalen har nio av elva mal uppnéatts medan tva ar delvis
uppnadda. Den sammanvigda bedomningen blir att malet ar uppnatt 2024.
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Effektivitet

| Landskrona ska varde skapas for varje skattekrona

Inom det prioriterade omradet effektivitet ryms fullméaktigemalet "I Landskrona ska
varde skapas for varje skattekrona". Malet innebar att Landskrona stad ska tillhora
de 25 procent mest kostnadseffektiva kommunerna i Sverige och att staden ska
strava efter att finna battre, smartare och effektivare satt att sdkra stadens och
invanarnas livsvillkor och vilfard idag och i framtiden. For att uppna detta ska
digitalisering vara ett redskap for att bidra till en hogre kvalitet och béttre resurs-
utnyttjande.

Omsorgsnamnden har @nnu inte natt upp till malet att vara bland de 25 procent
mest kostnadseffektiva kommunerna

Omsorgsnamndens mal att verksamheten ska drivas som en av de 25 procent mest
kostnadseffektiva kommunerna i landet har inte uppnétts. For sarskilt boende har
Landskronas kostnader under nédgra ar varit just bland de 25 procent lagsta. Men
under 2023 (som ir de senast tillgdngliga uppgifterna) har dessa 6kat i forhéllande
till andra kommuner och ger nu en placering i den mellersta kommungruppen.
Placeringen delas med hemvérden.

Funktionshinderomsorgen har fortsatt hoga kostnader i forhallande till riket. For att
utreda hur verksamheten kan bedrivas mer effektivt och for att ge ratt ersattning till
samtliga utforande verksamheter har ett arbete genomforts med att ta fram en
kostnad per brukare. Bostad med sirskild service har hoga kostnader per dygn for
béade grupp- och servicebostiader. Resultat fran stédbehovsméatningarna visar att
Landskrona har en hogre vardtyngd dn andra kommuner, vilket till stor del forklarar
de hogre kostnaderna jamfort med andra kommuner.

Lag belaggning inom flertalet boendeformer pa individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden har som mal att tillhora de 25 procent mest kostnads-
effektiva socialtjansterna i Sverige. En indikator pa detta dr om nettokostnads-
avvikelsen minskar och niarmar sig riksgenomsnittet. De senaste siffrorna, som ar
for heldret 2023, visar att nettokostnadsavvikelsen minskade fran 27,5 procent till
14,5 procent 6ver riksgenomsnittet.

Beldggningsgraden uppnar malet2024 pa sirskilda boenden och pa Faladen men
inte for 1agtroskelboende, akutboende, skyddat boende och HVB-boende. Aven vid
lag belaggning har forvaltningen fasta kostnader som personal och lokal som ar
svara att paverka. Belaggningsgrad korrelerar inte alltid med budgetféljsamhet utan
mer med resursutnyttjande. Eftersom méanga boenden har lag beldggning behover
insatsen utvirderas sa att den erbjuda insatsen 6verensstimmer med klienternas
behov.
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Okad tillgidnglighet pa individ- och familjenamnden genom digitala I6sningar

Individ- och familjendmnden uppnar maélet att gora verksamheten mer tillganglig
genom digitala 16sningar genom att mer an halften av nimndens verksamheter
erbjuder tjinster som ger invdnarna mojlighet att digitalt ansoka om stod samt
kommunicera med socialtjinsten. Majoriteten av tjinsterna mojliggor for klienterna
att ansoka om stod, anmala oro eller boka tider. Tjansterna omfattar savil ansokan
om bistdndsbedomda insatser som anmalan eller tidsbokning till bistdndslosa
insatser.

Snabb hantering av drenden pa stadsbyggnadsnamnden men féarre vunna
overklaganden

Stadsbyggnadsndmnden har som mal att verka for en snabb hantering av drenden
och att gora detta med en hog rattssikerhet. Under 2024 1ag handlaggningstiden for
bygglovsarenden och tidsatgangen for att ta fram nybyggnadskartor pa eller under
malvirdena pa sex respektive nio veckor. Andel 6verklaganden av detaljplaner och
bygglov till hogre instans dar kommunen gavs ratt under 2024 var 80 procent,
jamfort med malvardet pa 85 procent.

Kulturnamndens samverkan med det lokala kulturlivet fortsatter

Kulturnamnden har som mal att samverka med det lokala kulturlivet, utbildnings-
sektorn och andra aktorer pa regional, nationell och internationell niva. Detta har
fortgatt under 2024 genom till exempel samverkan med kulturella och kreativa
naringar i Radhuset, vid genomforandet av Kulturnatten, genom samarrangemang
pa teatern med Landskrona Musik och teater, foreldsningar pa biblioteket
tillsammans med Bibliotekets vanner, med olika foreningar med mera. Pa regional
niva sker samverkan bland annat med andra kulturskolor som har gemensamma
fortbildningar samt att bibliotekssamarbetet inom Familjen Helsingborg fortgar.

Miljonamndens digitalisering av formular till e-tjanster gar enligt plan

Miljondmnden har som mal att dess verksamhet ska vara digital i storsta mojliga
utstrackning. For att uppna detta behovs e-tjanster som gor att kommuninvanare
kan skota sina arenden digitalt. Méalet har natts att minst 55 procent av ansoknings-
/anmalningsformularen ar e-tjanster. Under 2024 var det 58 procent av miljo-
namndens ansoknings-/anmélningsformulir som var digitala e-tjanster.

Sammanvagd bedémning

Av de atta namndmal som ryms inom detta prioriterade omrade ar fem uppnadda
och tre delvis uppnadda. Den sammanvagda bedomningen blir darfor att mélet
"I Landskrona ska virde skapas for varje skattekrona" ar delvis uppnatt.
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Hallbarhet

Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar ®

Fullm#ktigemalet "Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar" fortydligas
utifran de tre hallbarhetsaspekterna; miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Inom miljomdssig hdllbarhet ska staden aktivt arbeta med klimatfrdgan och
utslappen av koldioxid ska minska. Inom social hallbarhet ska Landskrona strava
efter att bli en stad med fler sjalvstandiga och sjalvforsorjande invinare, vilket ska
leda till att skattekraften successivt stiger. Slutligen ska Landskrona stads ekonomi
préglas av god ekonomisk hushallning for att sikra stabilitet och trygghet.

Skattekraften okar fortare an rikets

Ett mal som sattes redan i Vdagval Landskrona fran 2010 och som lever vidare i
Vigval 2020 ar att Landskronas skattekraft ska 6ka. Skattekraften berdknas som
skatteunderlag i kronor per invanare och indikerar hur pass sjalvforsorjande staden
ar. Har en kommun 1ag skattekraft innebar det att den ar beroende av en hog andel
statsbidrag for att kunna driva sin verksamhet. Mellan 2024 och 2025 6kade
Landskronas skattekraft med 5,4 procent, vilket kan jamforas med rikets som okade
med 4,5 procent. Detta gor att Landskronas andel av medelskattekraften i riket nu ar
85,8 procent.

Miljomassig hallbarhet

Teknik- och fritidsndimnden, kommunstyrelsen, miljonamnden och stadsbyggnads-
namnden har mél kopplade till miljomassig hallbarhet. Teknik- och fritidsndimnden
har maél kopplade till att stadens fordon och maskinpark ska vara omstalld till
fossilfri drift och att reducera de koldioxidutslapp som stadens livsmedels-
konsumtion ger upphov till. Bida méalen anses uppnadda under 2024.

Kommunstyrelsen har malet att Landskronas ska utvecklas som miljomassigt héllbar
stad. Bland annat fortsatter arbetet med minskad energiférbrukning och minskad
miljopaverkan pa fastighets- och lokalférsorjningsavdelningen. Under 2024 har
projektanvisningar, rutiner och mallar tagits fram for att kunna stélla battre krav pa
hallbarhet i upphandlade projekt. Arbetet med energieffektivisering pagar
kontinuerligt och har skett enligt plan under 2024. Bland annat finns det i planerade
och delvis upphandlade projekt installerad effekt solceller 6ver malvardet 135 kWp.

Stadsbyggnadsnamndens mal inom miljomassig hallbarhet ar att skapa forut-
sattningar for att fraimja transporter med cykel, att Landskrona fortsattningsvis ska
vara en minst lika gron stad som tidigare och att Landskrona ska bli battre rustat for
att mota 6versvamningar pa grund av klimatforandringar. Det forsta malet upp-
naddes under 2024 da antalet cyklister som dagligen passerade stadens cykel-
barometrar var 1 389 jamfort med maélet om 850 cyklister. Ett antal insatser har
gjorts for att fraimja cyklism och skapa en attraktiv cykelmiljo.
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En ny gang- och cykelvig langs Enoch Thulins vig och Kalendergatan ar fardigstalld
och korsningspunkten pa Varvsviagen/Ringvagen har forbattrats for cyklister.

For att Landskrona ska vara en minst lika gron stad som tidigare ska varje avverkat
trad i samband med exploatering ersittas av tre nya trad. Detta mal uppnaddes och
overtraffades 2024 da cirka sextio trad avverkats under aret samtidigt som drygt
sexhundra trad planterats i badde ombyggnads- och nybyggnadsprojekt.

For att staden ska bli battre forberedd pa 6versvimningar pa grund av klimat-
forandringarna har tva 6versvimningsutredningar tagits fram under 2024. En for
sodra kuststrackan och en for norra kuststrackan och Ven. Dessa utgor bilagor i den
strategi mot stigande hav som siandes pa samrad i slutet av 2024.

Social hallbarhet

Individ- och familjendmnden har som mal inom social hallbarhet att rusta
medborgare som stir utanfor arbetsmarknaden s att de narmar sig egenforsorjning
samt att minska andelen hushall som uppbar ekonomiskt bistdnd. Under 2024 var
det 29 procent av deltagarna i arbetsmarknadsinsatser som fick ett arbete efter
avslutad insats. Det ar ldgre dn malviardet pa 38 procent. Forklaringen anges vara det
forsamrade arbetsmarknadslidget. Andelen hushall i staden som uppburit
ekonomiskt bistand nédgon gang under aren har minskat jamfort med foregdende ar
och ligger nu pa 3,4 procent jamfort med 8,7 procent 2006. Den storre nedgangen
vad géller ekonomiskt bistand har dock planat ut nu.

Kulturndmnden har som mal att bidra till social hallbarhet genom att bevara
kulturarvet. En aktivitet som gjorts for att bevara stadens kulturarv ar att en under-
héllsplan for offentlig konst har uppdaterats och en inventering av konstens skick
har paborjats. Det sker ocksa ett arbete med att utveckla och bevara kulturarvet
genom ett kontinuerligt arbete med samlingarna i foreméalsmagasin och arkiv for att
sdkerstilla ett av museernas huvuduppdrag: att bevara och varda kulturarvet.
Kulturndmnden ska aven skapa forutsiattningar for ett kunskapsbaserat larande och
minnesinstitutionerna ska darfor ta fram faktabaserad kunskap som kan ge
forstaelse och sammanhang. Vidare ska kulturnamnden sanka trosklarna till
kulturen. Detta mal uppnés bland annat genom att manga kulturverksamheter har
fri entré och att det pagar ett kontinuerligt arbete att hitta erbjudanden och
aktiviteter for att locka malgrupper som inte sa ofta tar del av kulturen.

Kommunstyrelsen har som mal att skattekraften och andelen personer som ar
sjalvforsorjande ska 6ka. Mélet har delvis nétts under 2024 eftersom skattekraften
som andel av rikets medelskattekraft har 6kat fran 85,0 procent i borjan av 2024 till
85,8 procent i borjan av 2025. Men sysselsattningsgraden har minskat och arbetslos-
heten okat.

Omsorgsnamnden har ett mal kopplat till social héllbarhet. Namnden ska erbjuda
sina medarbetare kompetensutveckling for att bidra till verksamhetens utveckling
och for att fa forutsattningar att ta sig an nya eller forandrade arbetsuppgifter.
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En indikator pa om malet natts ar antal medarbetare som fullf6ljt dldreomsorgs-
lyftet. Mélsdttningen for omsorgsndmnden var att minst 30 medarbetare skulle
fullfolja dldreomsorgslyftet under 2024. Indikatormalet naddes inte da

16 medarbetare genomgick utbildningen. Mélet som helhet bedoms dock som
uppnétt 2024 genom den omfattning av kompetensutveckling som erbjudits
medarbetarna under aret. Totalt har 220 kurstillfallen gett 2 000 deltagande
medarbetare utbildning via namndens larplattform under 2024.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunstyrelsen har ett specifikt mal kopplat till ekonomisk héllbarhet. Mélet ar
att Landskrona stad fortsatt ska ha en stabil och stark ekonomi. Detta mits genom
att soliditeten for kommunen ska vara minst 50 procent, att egenfinansieringen av
investeringar ska vara minst 60 procent, att stadens resultat ska uppga till minst

2 procent av skatter och bidrag 6ver en tiodrsperiod samt att avtalstroheten ska oka.
Under 2024 naddes dessa mal.

Sammanviagd bedémning

Av de totalt femton nimndmal som ska framja fullméaktigemalet att "Landskronas
utveckling ska vara langsiktigt hallbar" ar tolv uppnéddda medan tre ar delvis
uppnadda. Utifran detta 4r bedomningen att malet uppnatts under 2024.

Finansiella mal

Kommunfullméktige antog nya riktlinjer for god ekonomisk hushéllning under april
2024. God ekonomisk hushallning kdnnetecknas enligt lagstiftningen av att en
kommun inte bor forbruka sin formogenhet for att tacka 1opande behov. Det
kommunala balanskravet innebér att det i grunden ska rdda balans mellan utgifter
och inkomster. Principen for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjalv
ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

Styrning och uppfoljning av god ekonomisk hushéallning sker utifran ett antal
inriktningar med langsiktiga mal.

Langsiktiga finansiella inriktningar for Landskrona stad

e Soliditeten ska uppga till minst 50 procent.

e Resultatet ska uppga till minst 3 procent av skatter och kommunal-
ekonomisk utjamning 6ver en rullande 10-arsperiod (exklusive
exploateringsintdkter men inklusive utdelning frdn de kommunala bolagen
enligt 4gardirektiven).

e Egenfinansieringsgraden av investeringar ska 6ver en rullande 10-arsperiod
uppga till minst 70 procent.
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Fullmaktige har infor 2024 beslutat om maélvarde for tre indikatorer kopplat till de
finansiella inriktningarna:

e Resultatet ska vara 0,2 procent av skatteintiakter och generella statsbidrag
(kommunalekonomisk utjamning).

e Egenfinansieringen av investeringar ska for kommunen uppga till 37 procent.

e Soliditeten for kommunkoncernen ska uppga till minst 54 procent.

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital
och syftar till att bedoma den langsiktiga betalningsformagan och motstédndskraften.
Kommunkoncernens soliditet inklusive VA-bolagen uppgar vid arsskiftet till 51,3
procent och soliditeten exklusive VA-bolagen uppgar till 51,9 procent. Malet ar
dirmed inte uppnaétt. Det beror pa att Landskrona Stadshus-koncernen har sankt sin
soliditet under 2024 da bolagen har haft ett 6kat upplanings- och investeringsbehov
under aret jamfort med nar maélet sattes. Kommunfullméktige har under 2024 fattat
beslut om att 6ka borgensramen till koncernen med 1 mdkr. Staden har fortsatt stark
soliditet som per 2024-12-31 uppgar till 68,4 procent.

En forutsattning for att uppna och vidmakthélla en god ekonomisk hushéllning ar
att balansen mellan I6pande intdkter och kostnader ar god. Ett matt ar resultat fore
extraordindra poster. Landskrona har de senaste tio dren haft resultat som overstiger
inriktningen om minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Det redovisade
resultatet pa 174,3 mnkr motsvarar 5,4 procent av skatteintikter och generella stats-
bidrag. Exploateringsintikter ingar med 51,1 mnkr, vilket ska exkluderas i upp-
foljningen och anses vara en extraordinar intakt. Det innebar att resultatet

exklusive exploateringsintiakter uppgar till 123,2 mnkr vilket motsvarar 3,8 procent
av skatter och generella statsbidrag. Malet ar darmed uppnatt.

Egenfinansieringen av de skattefinansierade investeringarna har under tioars-
perioden varit 6ver den finansiella inriktningen. En hog investeringsbudget innebar
att det egna kassaflodet (resultat och avskrivningar) behéver vara hogt for att
bibehalla en ldngsiktig egenfinansieringsgrad och didrmed minska behovet av 6kad
upplaning over tid. Att staden har gjort farre investeringar dn prognosen for helaret
innebar att egenfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna
uppgar till 85 procent 2024. Mélet dr darmed uppnatt.

Exploateringsintikter, vardeokning pa kapitalforvaltning samt god budgetfoljsamhet
av nimnderna bidrar till det goda resultatet. Landskrona har fortsatt en stark
balansrikning och genom kapitalforvaltningen har staden en hog andel av pensions-
skulden finansierad samt ett avsatt kapital i struktur- och klimatfond.

Det finansiella malet att Landskrona stad ska ha en ekonomi i enlighet med riktlinjer
for god ekonomisk hushallning bedéms vara delvis uppnatt.
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Kommunkoncernen
Soliditet 51,9 % 54 %
Kommunen

Resultatmal, ska uppga till minst 2% av skatter och
generella stadsbidrag éver en rullande 10-arsperiod

0, 0,
(exkl. exploateringsintakter inkl. utdelning fran de 3.8 % 0.2%
kommunala bolagen enligt agardirektiven)
Egenfinansiering investeringar, ska uppga till minst 85 % 37 %

60% over en rullande 10-arsperiod

Soliditet

Landskrona stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar till

62,9 procent. Den ir i stort sett oférandrad sedan bokslutet 2023 da soliditeten
uppgick till 63,0 procent. 2022 var soliditeten 59,6 procent. Den har séledes stiarkts
sedan dess. Staden bokfor fran och med 2021 koncernkontot bade som en tillgédng
och som en skuld till stadens bolag. Om inte den forandringen hade gjorts hade
soliditeten varit hogre. I jamforelse med andra kommuner ar Landskrona stads
soliditet mycket hog. Den ansvarsforbindelse som ligger utanfor balansrakningen
uppgick vid arsskiftet till 526 mnkr och minskar vanligtvis négot varje ar i takt med
utbetalningar, vilket paverkar nyckeltalet positivt. Vid bokslutet 2023 uppgick denna
ansvarsforbindelse till 507,9 mnkr; vid bokslutet 2024 har en 6kning skett vilket
beror pa basbeloppsupprikningen, som ar betydligt hogre an normalt. Det beror i sin
tur pa den hoga inflationen.

Soliditeten ar ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och
visar i vilken utstriackning stadens tillgangar har finansierats med eget kapital.
Kassalikviditeten ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oforandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlings-
utrymme har starkts. Kassalikviditeten uppgar till 206 procent, vilket ar en god
kassalikviditet. Hog inflation och forandrat ranteldge har inneburit fortsatt fokus pa
en effektiv likviditetsstyrning. Férutom kassalikviditeten har staden i férsta hand
tillgang till likviditet genom kontokredit, och vid behov avyttring av
kapitalforvaltning alternativt 6kad uppléning.

Soliditet enligt balansrakning 684 % 685% 68,2%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt 629%  63,0% 59,6 %
Soliditet kommunkoncernen 51,9% 54,0% 553 %
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Bolagens ekonomi

Landskrona stad dger tre kommunala bolag till 100 procent och tva VA-bolag till
12,5 procent respektive 4,85 procent. For dem upprattar staden en sammanstalld
redovisning. Detta beskrivs utforligare i avsnitten Den kommunala koncernen
och Kommunala bolag.

Koncernen Landskrona Stadshus redovisar ett resultat pa 53,7 mnkr for 2024
jamfort med 55,5 mnkr foregdende ar. Soliditeten uppgar till 31,6 procent 2024
(33,9 procent 2023).

Enligt dgardirektivets ekonomiska mal ska bolaget generera ett resultat efter
finansiella poster for koncernen till 1agst 8 procent av koncernens eget kapital samt
att soliditeten ska vara lagst 30 procent. Utfallet innebar att soliditetsmalet ar
uppfyllt men inte resultatmalet som motsvarar 6 procent av eget kapital.

Tillvaxt Landskrona AB ags direkt av Landskrona stad och bildades med syftet att
framja en god tillvaxt for det lokala naringslivet genom tillgang till ratt kompetents.
Bolaget redovisar ett nollresultat for 2024.

Landskrona Omsorg AB startades i december 2023. Bolaget har ett forlangt forsta
rakenskapsar och redovisar ett positivt resultat pa 1,4 mnkr per 2024-12-31.

Staden ager 12,5 procent av Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp. Fran och med
2024 ingar dessa i de sammanstillda rakenskaperna med motsvarande dgande
andel. Bolaget redovisar ett nollresultat for aret.

Fran och med 2024 ingar dven Sydvatten AB, dir staden dger 4,85 procent, i de
sammanstillda rakenskaperna med motsvarande dgande andel. Bolaget redovisar ett
nollresultat for aret.

Vardepappersportfol]

Marknadsvardet av den totala portfoljstorleken per 2024-12-31 var 793,3 mnkr.

Den nominella avkastningen under aret har 6kat med 12,4 procent ca 91,4 mnkr med
hénsyn tagen till att staden har sélt andelar under perioden. Avkastningsmalet ar
definierat utifrdn den risk staden kan och ar villig att ta, da forvaltningens
forvantade avkastning ar proportionerlig mot risktagandet. Detta regleras i stadens
finanspolicy. Normalportfoljen anger portfoljens strategiska, langsiktiga fordelning
mellan olika tillgdngsslag. Enligt stadens policy ska portfdljen vara placerad i

60 procent aktier (varav 30 procent ska vara svenska aktier och 70 procent globala)
40 procent vardepapper (varav 50 procent i stats - och bostadsobligationer,

20 procent i reala och 30 procent i foretagsobligationer).

Av det totala marknadsvirdet for kapitalforvaltningen pa 793,3 mnkr avser

584,9 mnkr pensionsmedel medan marknadsviardet for struktur- och klimatfonden
uppgar till 208,4 mnkr. Totalt har det gjorts insattningar i forvaltningen med

950 mnkr. Sedan 2003 har det gjorts uttag med 1 258 mnkr och vardeuppgéngen har
varit 1 102 mnkr.
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Borgensatagande

Landskrona stad tecknar borgen for stadens moderbolag Landskrona Stadshus AB:s
lan. Landskrona Stadshus AB skoter numera uppléningen till 6vriga bolag som ingér
i koncernen men det finns dven borgensataganden till deldgda bolag och externa
verksamheter. Landskrona stads totala borgenséatagande exklusive en solidarisk
borgen i Kommuninvest ar 2 922,6 mnkr per 2024-12-31. Av stadens borgens-
ataganden ar 2 758,2 mnkr till Landskrona Stadshus AB och 153,5 mnkr till det
delsigda bolaget Sydvatten AB. Ovriga borgensataganden uppgar till 10,9 mnkr.

Stadens borgensatagande har 6kat sedan bokslutet 2023 med totalt 421,8 mnkr.
Landskrona Stadshus koncernens laneskuld har 6kat med 416,6 mnkr; har ingéar
béade nyupplaning och amortering av befintliga 1an. Borgen till Sydvatten har 6kat
med 14,4 mnkr genom nyuppléning och 6vriga borgensataganden har minskat med
-9,2 mnkr sedan 2023-12-31. Borgensramen for Sydvatten AB har under 2024
utokats till 203,7 mnkr, en utokning med 53,7 mnkr och borgensramen for
Landskrona Stadshus AB har utokats till 4 000 mnkr under 2024, en 6kning med

1 000 mnkr.

Prognossakerhet

Den ekonomiska styrningen under budgetéret tar sin utgdngspunkt i god budget-
foljsamhet och budgetuppfdljning under aret. Prognossikerheten ar avgorande for
att fa en korrekt styrning av verksamhet och ekonomi.

Niamndernas sammanlagda budgetavvikelser ar positiva (exklusive finans-
forvaltningen, centrala anslag och mark- och exploateringsintikter) och uppgar till
60 mnkr. Detta motsvarar 1,9 procent av nimndernas totala budgetanslag.

Utbildningsnamnd 1321 889 12 525 1%
Omsorgsnamnd 851 285 10 679 1%
Individ- och familjendmnd 345 020 5 355 2%
Teknik- och fritidsndmnd 212 000 1548 1%
Stadsbyggnadsnamnd 57 419 3 567 6 %
Kulturnamnd 74779 37 0%
Miljonamnd 11 895 2 946 25 %
Kommunstyrelse 271136 20 014 7%
Kommunfullmaktige 9 661 1046 11 %
Kommunrevisionen 1378 66 5%
Valnamnd 1535 707 46 %
Overférmyndare 5112 1303 25 %
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Arets resultat
Finansforvaltning +20 mnkr

Skatteintakter och generella statsbidrag -11,5 mnkr

Antalet arbetade timmar i riket har fallit under 2024 vilket gor att skatteunderlagets
okningstakt bromsas. Jamfort med delarsrapporten har skatteunderlaget 2023
reviderats ned, med anledning av definitivt utfall frdn Skatteverket. Lonesummorna
har bromsats under andra delen av 2024 vilket gor att staden tappar nigot i skatte-
underlaget jamfort med budget.

Kapitalforvaltning +68,4 mnkr

Efter en period av hoga rantor under 2022—2023 borjade centralbankerna, inklusive
Riksbanken och Federal Reserve, sinka rantorna under 2024. Detta stimulerade
kapitalférvaltningen. Landskronas Stads avkastning slutade pa 12,4 procent vilket
med rage overstiger avkastningskravet pa 5,2 procent. Denna positiva avslutning pa
aret starker stadens ekonomiska stillning och innebar en vardeékning med

91,4 miljoner kronor.

Stiftelserna uppvisar en liknande utveckling och avslutar aret 2024 med en
avkastning pa 14 procent, jamfort med ett avkastningskrav pa 5,4 procent.

Pensioner -28,5 mnkr

Utfallet for stadens pensioner forsamras med totalt 28,5 mnkr jamfort med det som
budgeterats. Avvikelsen for pensionerna uppgar till 13,8 mnkr hogre kostnader

an budgeterat men ar i enighet med prognosen fran KPA som staden fick i april
2024. Framst 6kade kostnaden for den avgiftsbestimda dlderspensionen. Kostnaden
for de lagstadgade sociala avgifterna blev hogre dn budgeterat. Utfallet av kostnader
for arbetsmarknadsforsakringar uppgar till -2 mnkr mot budgeterat.

Rantekostnader, ranteintakter och borgensavgifter +19,5 mnkr

I Sverige blev det en forsta rantesdnkning i maj 2024, da styrrantan sinktes fran
rantetoppen 4 procent till 3,75 procent. Sedan dess har det blivit fyra rante-
sankningar till och styrrantan har per den sista december 2024 kommit ner till
2,50 procent. Mot bakgrund av rantesankningar under 2024 har stadens rante-
kostnader varit lagre och ranteintakter hogre. Bolagen har haft en hogre upplaning
och darmed har staden haft hogre borgensintiakter an budgeterat.

Ovrigt -28 mnkr

Staden har kostnadsfort ca 26 mnkr som for utredningsfasen av Karlslunds idrotts-

och rekreationsomrade. Kostnaderna avsag forberedande arbete och inte var direkt
kopplade till specifika investeringsobjekt. Utredningen, som fardigstalldes for beslut

i kommunfullméktige 2022-06-22, omfattade planfragor, bygg och teknik,
verksamhet/innehall samt finansiering och dgarskap. Den totala investeringsnivan
faststilldes vid beslutet. Efter detta har investeringar aktiverats i stadens balansrakning.
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Stadens internrianta som ar en del av kapitalkostnaderna regleras pa finans-
forvaltningen och blev hogre dn budgeterat.

Mark och exploatering drift +14,5 mnkr

Mark och exploatering drift har en arsbudget pa 2 mnkr. Utfallet blev 16,5 mnkr
vilket ar en positiv avvikelse pa 14,5 mnkr. Budgetavvikelsen beror pa ett mark-
atkomstbidrag som staden har fatt fran Naturvardsverket for bildandet av natur-
reservatet i Saxtorp samt forsaljningar av fastigheter.

Kostnader kopplade till projektet for saneringen av gasverkstomten uppstar under
en viss period, men rekvireringen av medel for projektet sker vid senare tillfallen.
Detta medfor att det uppstéar en viss tidsforskjutning mellan kostnader och intakter,
vilket paverkar projektets likviditet och den ekonomiska redovisningen med totalt
netto -14,8 mnkr.

Exploateringsintidkter +46,1 mnkr

Exploateringsinkomsterna for 2024 uppgar till 58,3 mnkr och exploaterings-
utgifterna uppgar till 84,1 mnkr. Detta innebar ett negativt kassaflode 2024 med
25,8 mnkr.

Resultateffekten av de tomter staden salt och exploateringsersittningar under 2024
blev 51,1 mnkr. Det var 5 mnkr i budgeterade exploateringsintékter vilket innebér att
det blev en positiv budgetavvikelse med 46,1 mnkr.

Namndernas budgetavvikelse +59,8 mnkr

Niamnderna redovisar sammantaget ett positivt resultat pa knappt 60 miljoner
kronor, se avsnittet om prognossikerhet samt avsnittet om drifts- och investerings-
redovisning.

Skuldanalys 2024

Langfristiga skulder 6kar med 250 mnkr jimfért med 2023-12-31. Okningen beror
pa att staden tog upp nya lan pa totalt 275 mnkr under aret. Den langfristiga delen av
stadens finansiella leasing for fastigheter fortsitter att minska eftersom inga nya
kontrakt har ingatts 2024. Det dr en minskning med 59 mnkr. Férutbetalda
anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar fortsitter att 6ka de langfristiga
skulderna; under 2024 blev det en 6kning med 37 mnkr. For mer detaljerad
information, se not 20 och 21.

Kortfristiga skulder minskade med totalt sett 171,4 mnkr jamfort med 2023-12-31.
Framst beror denna minskning pa att koncernmellanhavandet som avser koncern-
bankkontot med Landskrona Stadshus AB har sjunkit med 94,5 mnkr, en halvering
av beloppet sedan foregaende ar. Landskrona Omsorg AB har tillkommit i stadens
koncernstruktur pa banken och mellanhavandet uppgér till 17,8 mnkr. Aven
leverantorsskulderna har minskat med 52 mnkr jamfért med foregaende period.
Skillnaden beror pa att vid bokslutet 2023 inkom fakturor till hoga belopp sent pa
aret och lag kvar over arsskiftet.
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Har aterfinns dven upplupen sarskild l1oneskatt och fastighetsskatt for tva ar,
2023 och 2024, dir 2023 ars skatt regleras forst i mars 2025 samt inbetald
preliminarskatt for 23 manader. Fran och med 2024 betalar staden in en hogre
preliminarskatt till Skatteverket, en 6kning pa 30,5 mnkr jamfort med tidigare ar,
vilket ocksa sanker skulden till staten.

Vid bokslut redovisas exploateringar med nettot mellan utgifter och inkomster som
en omsittningstillgdng. Om inkomsterna 6verstiger utgifterna redovisas den del av
inkomsterna som Overstiger utgifterna som en kortfristig skuld (forutbetalda
intdkter), vilket var fallet 2023-12-31 med 14,4 mnkr. 2024-12-31 6verstiger
utgifterna inkomsterna och redovisas istillet som en fordran och aterfinns under
noten for lager bland omsattningstillgdngarna. I 6vrigt dr det mindre forandringar
mellan dren. For mer detaljerad information se not 23 och 24

Samarbeten
EU-samarbeten
Projektnamn  Projektdgare  Projektets syfte EU-fond Projektperiod
Olika Landskrona Utlandspraktik och utbyte inom EU Erasmus+  2023-2024
delprojekt stad, for skolans olika program
inom mobilitet  utbildnings-
férvaltningen
Erasmus+ Landskrona Studieresor med Jobbskuggning Erasmus+ 1 januari
Mobilitet stad, kultur- inom EU for att utveckla 2024-31
Vuxnas forvaltningen verksamheten inom omradet vuxnas december
larande larande. Tre amnes-omraden som 2027
(ackreditering) kommer fokuseras pa ar malgrupps- (ans6kan om
utveckling, hallbarhetsfragor och arsbudget
digitala laraktiviteter. sker arligen)
DigiEffekt Landskrona Rusta och utveckla personalens Europeiska 1 januari
stad, kompetens i anvédndandet av Social- 2023-31
stadslednings- digitaliserade system samt att lara fonden december
férvaltningen sig omsatta arbetsmarknads- (ESF) 2024
(samverkan insatser till arbetsmarknads-tjanster.
med Denna gang via E-learningmoduler,
Helsingborg, som blir skal-bara. Men innefattar
Bjuv, Héganas aven kompetensutveckling for de
och klippan). med subventionerade anstallningar.
Forstudie Landskrona Kartldgga underliggande fakta kring = Europeiska =1 januari
Sjukskrivna stad, hur sjukskrivningstal och Social- 2024-30 juni
Landskrona stadslednings- = underliggande faktorer ser ut, for att = fonden 2024
stad forvaltningen eventuellt s6ka projekt for att (ESF)
utveckla stadens arbete med detta.
Utveckling av Norreborgs Renovering av landkajen i Leader 6 september
bestksmalet foreningshamn  Norreborgs hamn pa Ven och 2024-22
Norreborg pa anlaggning av lekplats, cykel- december
Ven parkering och grillplatser i 2025
hamnomradet.
STEGA Landskrona Stotta individer att utveckla bade sin = Europeiska 1 september
stad, individ- kompetens och sin halsa for att ha Social- 2024-31
och familje- battre méjligheter att fa en fonden augusti 2026
férvaltningen anstallning. (ESF)
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Landskrona stad fokuserar pa att delta i EU-projekt som ligger i linje med stadens
utvecklingsarbete. Under 2024 har sex projekt pagatt, Landskrona stad har dven
ansokt om nya projekt och medverkat i processer kring ansokningar som beslutas
under 2025.

Greater Copenhagen

Greater Copenhagen ir en samarbetsorganisation for tillvaxt och utveckling i
Nordens storsta metropolregion med 4,4 miljoner invanare i Sydsverige och
Ostdanmark. Ambitionen #r att Greater Copenhagen ska vara ett globalt center for
tillvaxt, hallbara losningar och innovation.

Landskrona stad ar aktiv i arbetet med att bidra till tillvaxt och utveckling i Greater
Copenhagen. Landskrona driver bland annat frigan om Europaspéret, en jarnvags-
och bilférbindelse 6ver Oresund, som skapar ny kapacitet och redundans for bide
person- och godstransporter. Tillsammans med kommande Fehmarn Balt-forbindelse
mellan Danmark och Tyskland skapar Europasparet helt nya mojligheter att flytta
langvaga transporter fran vag till jairnvag, knyta ihop Skandinavien med 6vriga
Europa och 6ka konkurrenskraften. Europasparet minskar ocksa restiderna inom hela
Greater Copenhagen och bidrar darmed till utveckling av arbetsmarknads-regionen.

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan elva kommuner i nordvéastra Skéne
med syfte att pa basta effektiva sétt utveckla och stiarka regionen. Samarbetet inom
Familjen Helsingborg sker fraimst inom naringsliv, turism, infrastruktur, kollektiv-
trafik, samhallsplanering, utbildning, boende, trygghetsfragor, kultur, bibliotek,
raddningsverksamhet och personalutveckling.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning bokslut

Avstimning mot balanskravet, mnkr

Arets resultat 174,3 183,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -32,3 -10,9
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmoéjligheter 23,1 54
Vissa realisationsférluster enligt undantagsmaéjligheter 0 0
Orealiserade vinster/férluster i vardepapper -91,4 -85,3
Aterforing av orealiserade vinster/férluster i vardepapper 8,6 14
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 82,3 107,1
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 -16
Reservering till resultatreserv (RER) 0 0
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
Disponering fran resultatreserv (RER) 0 0
Balanskravsresultat 82,3 91,1

Resultatutjamningsreserv (RUR), mnkr

Ingaende varde RUR 3141 298,1
Reservering till RUR 0 16
Disponering av RUR 0 0
Utgaende varde RUR 3141 314,1

Resultatreserv (RER), mnkr
Ingdende varde RER
Reservering till RUR
Disponering av RUR

0 0
0 0
0 0
Utgaende varde RER 0 0

Vid berakning av balanskravsresultatet ska arets resultat justeras fran poster som
inte harror fran den egentliga verksamheten. Det giller till exempel realisations-

vinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster och

forluster i vardepapper. Eftersom utvecklingen av stadens kapitalforvaltning varit
positiv har detta aterforts. Tidigare ars orealiserade vinster som realiserades nar

delar av stadens placeringar avyttrades har aterforts.
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Mot bakgrund av betdnkandet om God ekonomisk hushallning (SOU2021:75)
avvecklas resultatutjamningsreserv (RUR) , och sista mgjlighet till avsattning var
rakenskapsar 2023. Det iar endast disponering av medel frain RUR som kan ske fram
till utgdngen av 2033. Medel fran RUR féar anviandas i enlighet med nuvarande
regelverk, det vill saga for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel.

Istillet ersatts resultatutjamningsreserv (RUR) av resultatreserv (RER) fran och med
rakenskapsar 2024. Forutsiattningarna for reservering till RER ar samma som for
RUR, det vill sdga antingen far reserveringen goras pa arets resultat efter resultat-
rakning eller arets resultat efter balanskravsjusteringar. Reserveringen ska baseras
pa det resultat som ar lagst mellan de bada resultaten. Den del av resultatet som
overstiger 3 procent av summan av skatteintiakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning far avsittas. I samband med avsittning ska det
beaktas att det finansiella malet uppfylls med ett resultat pa minst 3 procent av
skatter och kommunalekonomisk utjamning 6ver en rullande tioarsperiod.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till 82,3 mnkr. Den del av rets
resultat alternativt balanskravsresultat som overstiger 3 procent av skatter och
generella statsbidrag kan avsittas till RER. RER far maximalt uppga till 5 procent av
skatter och generella statsbidrag vilket 2024 motsvarar 161,1 mnkr. Eftersom balans-
kravsresultatet ar lagst 2024 ska detta ligga till grund for bedémning av avsattning.
Detta resultat understiger 3 procent av skatter och generella statsbidrag innevarande
ar. Saledes far ingen avsattning goras.

Vasentliga personalféorhallande

Landskrona stad har under éret agerat for att stdrka sin attraktionskraft som arbets-
givare och sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning. For att mota framtida
behov har ett strategiskt arbete inletts for att identifiera och prioritera viktiga
rekryteringsinsatser. Under aret har satsningar gjorts pa ett nytt utbildnings-
program for chefer och en introduktionsdag for nya medarbetare, bada med syfte att
starka kompetens och samhorighet i organisationen. Samtidigt har staden fokuserat
pA att 6ka sin forindringsformaga och driva digital utveckling. Arets medarbetar-
undersokning bekraftar att staden fortsatt ar en attraktiv arbetsgivare.

Ett annat viktigt fokusomrade under éaret har varit att utveckla och stdrka ledar-
skapet inom Landskrona stad. Ledarakademin har genomfort utbildningar och olika
insatser under aret med fokus pa att rusta chefer for att hantera uppdragets
utmaningar. Under 2024 har 112 chefer deltagit i ledarakademins program.

For fordjupad information om personalrelaterade omréden, se bilaga.
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Arbetsmiljo och halsa

I handlingsplanen for den arliga uppfoljningen i det systematiska arbetsmiljoarbetet
2023 lyftes fem omraden som prioriterades for 2024. Arets undersékning visar en
positiv forflyttning inom tre av dessa fem omraden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har gatt ner fran 6,9 procent till 6,6 procent. Dock har
langtidssjukfranvaron okat i relation till den totala sjukfranvaron: fran 44,1 procent
2023 till 47,0 procent for 2024.

Personalomsattning

Personalomsittning under helaret 2024 uppgick till 6,2 procent jamfort med
7,4 procent under 2023, det vill siga en siankning med 1,2 procentenheter.

Hallbart medarbetarengagemang

Stadens HME (héllbart medarbetarengagemang), som méter ledarskap, motivation
och styrning, landar pa 80. Det ger goda forutsiattningar for prestation. Ledarskaps-
index landar pa 83 vilket ar en forbattring jamfort med 2023 da utfallet var 81.
Vidare visar resultatet att 82 procent av stadens medarbetare anviander sig av varde-
grunden i sitt dagliga arbete vilket innebar att Landskrona stad har en stark och vl
inarbetad vardegrund.

Sjukfranvaro
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro 2024 2023
Total sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid 6,6 6,9
Langtidssjukfranvaro i % av total sjukfranvaro 47 441
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, kvinnor 7,5 7,8
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, man 3,7 4,0
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, <29 ar 7,2 7,6
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, 30—49 ar 6,1 6,2
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, <50 ar 7,2 7,6

Kommunkoncernen

Landskrona Stadshus-koncernen bestéar av dotterbolag verksamma inom flera olika
omraden. Varje dotterbolag ansvarar for sina medarbetare och dess kompetens-
forsorjning. De arbetar aktivt med att vidareutbilda sina medarbetare for att starka
och utveckla kompetensen inom verksamheten. Vissa bolag vixer snabbt och har ett
stort behov av att rekrytera eftertraktade yrkesroller pa arbetsmarknaden. For att
mota denna efterfragan stravar bolagen efter att erbjuda stimulerande arbets-
uppgifter och goda majligheter till utveckling.
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Kompetensforsorjningen ar Landskrona Omsorg AB:s storsta utmaning framover.
Andel i arbetsfor alder minskar samtidigt som andelen i behov av bolagets tjanster
okar. Antalet Landskronabor i dldern 80+ berdknas 6ka med 1 063 personer till
2033 enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) befolkningsprognos. For att
mota detta behov behover valfardstekniska l6sningar utvecklas och implementeras
som kan komplettera omvardnadspersonalens insatser. Medarbetares kompetens-
utveckling behover ocksa anpassas for att mota framtidens kompetensutmaningar
genom kompletterande utbildning i bland annat svenska spraket och till under-
skoterskeutbildning via dldreomsorgslyftet samt till specialistunderskoterska med
olika inriktning.

Forvantad utveckling

Sverige gar in i en konjunkturaterhamtning

Under 2024 borjade inflationen falla mot inflationsmalet, vilket fick centralbanker
att sanka rantorna. Forsvagad kopkraft och hogra rantekostnader bidrog till 1ag
konsumtion och pessimism bland hushéllen under ar 2024. I takt med fallande
rantor har hushéllens optimism borjat atervinda, 4ven om stimningen i ekonomin
som helhet fortfarande ar svag. Prognosmakarna raknar i genomsnitt med att

BNP kommer att vixa cirka 2 procent ar 2025.

Staden gor langsiktiga berakningar 6ver hur ekonomin utvecklas. En risk ar
naturligtvis att inflationen och ldgkonjunkturen inte ger med sig i den takt som
manga konjunkturbedomare riknat med. Av det skalet ar det viktigt att ha
beredskap for andra scenarier.

Pensionskostnaderna minskar

En viktig faktor for kommunernas ekonomi ar att pensionskostnaderna minskar,
vilket paverkas av forandringar i pris- och inkomstbasbeloppet.

Under 2024 6kade prisbasbeloppet med 6ver 9 procent, vilket gjorde att pensions-
kostnaderna ocksa steg kraftigt. 2025 okar prisbasbeloppet istillet med endast

2,6 procent. Det gor att pensionskostnaderna minskar eftersom den stora 6kningen
av pensionsskulden under de senaste dren nu dampas.

Inkomstbasbeloppet for 2025, som beslutades i november, hojs med 5,7 procent

— betydligt mer 4n den 2,6-procentiga h6ojningen for 2024. Detta paverkar nivan for
statlig pension. For loner 6ver nivan for statlig pension (ca 50 tkr per manad) maste
kommuner sta for hela pensionskostnaden for sina anstillda. Detta innebar att
kommuner far lagre kostnadsokningar, eftersom 16nedkningarna inte forviantas
matcha den hoga 6kningen av inkomstbasbeloppet.
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Osakerheter i avtalsrorelsen

Avtalsrorelsen 2025 blir en av de storsta pd manga ar: drygt 500 avtal som totalt
omfattar 3,4 miljoner anstallda ska forhandlas om. Arbetsgivarorganisationens fokus
i avtalsforhandlingarna ar att teckna avtal som ger biattre planeringsforutsattningar
och som mojliggor ett mer langsiktigt arbete med att utveckla kollektivavtalen. En
ldng avtalsperiod ar en viktig forutsittning for att ge kommuner langsiktiga
planeringsforutsittningar, inte minst nir det géller att sikra kompetens-
forsorjningen och att skapa ett hallbart arbetsliv for medarbetarna. Att fler kan, vill
och orkar jobba mer och lingre upp i dldrarna ar en av de viktigaste atgiarderna for
att bade klara av att bemanna verksamheterna och fa en béattre arbetsmiljo.

Demografiska utmaningar

Farre barn och férhallandevis fler dldre gor att en omférdelning av resurser och
omstallning av anstillda inom kommuner blir nodvandig. Tillsammans med en
kraftig minskning av personer i arbetsfor alder innebar det 4nnu storre utmaningar
for kompetensforsorjningen av valfarden.

Landskrona ska utveckla sin organisation

Kommunfullmiktige har gett i uppdrag till kommunstyrelsen att arbeta langsiktigt i
syfte att utveckla organisationen. Med utgangspunkten i en rak organisation med
tydliga arbetsuppgifter och ansvarsférhallanden ska arbetet frigora resurser till
stadens karnuppdrag. Det ska bedrivas i samarbete med forvaltningarna, och
diarmed sdkerstilla att staden far ut mer for varje skattekrona.

Kommunkoncernen

Landskrona Stadshus AB kommer under 2025 att fortsatta arbeta med utveckling
och dgarstyrning av sina dotterbolag. Bolaget fokuserar pa att forbattra dotter-
bolagens effektivitet, stallning och lonsamhet. Investeringarna i flera dotterbolag
okar, vilket kraver noggrann bedomning av deras paverkan.

Landskrona Energi AB samarbetar med olika intressenter for att mota stadens och
naringslivets behov. Bolaget genomfor miljoforbattrande investeringar inom fjarr-
varmeproduktion. Antalet nyanslutningar till fjarrvarmenatet forvantas oka i takt
med bostadsbyggandet. Stadsnitet har bolagiserats som Landskrona Energi Stadsnat
AB och satsar pa marknadsutveckling. Elnidtsverksamheten fokuserar pa stora
investeringar och natforbattringar for framtida foretagsetableringar. Bolaget
anpassar sina avgifter enligt Energimarknadsinspektionens foreskrifter for att
effektivisera elnitets anvindning.

Landskronahem AB satsar pé att vara en ledande aktor pa hyresmarknaden och
utveckla sitt utbud. Bolaget utvecklar dotterbolaget Landskrona Verksamhetslokaler
AB for att leverera samhallsfastigheter.
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LSR Landskrona-Svalov Renhallnings AB ansoker om ett nytt tillstdnd for att utoka
sin verksamhet. Deponin planeras vara i drift till 2028 och hanterar nya regler for
PFAS-fororenade massor. Bolaget arbetar med att vilja en reningsmetod for
framtida hantering av fororenade massor.

Sydvatten kommer under 2025 att faststilla en ny strategisk plan for bolaget, dar en
central del kommer vara att minska den samlade dricksvattenférbrukningen i
samhillet. En lagre forbrukning av dricksvatten kommer medfora positiva effekter
for Sydvatten och dgarkommunerna béade i nartid men framfor allt i ett langre
perspektiv da stora strukturella investeringar kan undvikas. Sydvatten kommer att
fortsdtta halla en hog investeringstakt. Under de kommande tio aren kommer
investeringar i bolagets anlaggningar om 4,2 miljarder kronor att genomforas. Den
mest omfattande investeringen ar projektpaketet "Bolmenvatten till Vomb" (BTV),
som innebir att Bolmen blir den priméra ravattenresursen aven for Vombverket,
vilket skapar full redundans avseende ravattentillgang och skapar forutsattningar for
kapacitetsokning vid Vomb som medfor full redundans mellan vara
produktionsanldggningar.

NSVA ska under 2025 ska under 2025 komma pa plats med och inforliva de
organisationsférandringar som genomfordes 2024 i verksamheten. Den nya styr-
modellen ska arbetas in bolagets alla berérda processer och vi tar fram de forsta
affars- och verksamhetsplanerna utifran denna. Ett annat fokusomrade kommer att
vara utveckling och digitalisering av matning, daribland den debiteringsméatning
som ligger till grund for kundernas fakturor fran bolaget.
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Resultatrakning, mnkr
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Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Not
2,8
3,8
10,1

6,8
7.8

2024
838,9
-3743,3
-269,4
-3173,9
21943

1038,6

59,1

184,6
-69,3
174,3

174,3

2023

780,1
-3 564
-293,6
-3 077,5
2165,8

975,7

64
190,6
70,7
183,9

183,9

2024
1624,2
-4 274
-395,3
-3 045,2
21943

1038,6

187.,8
167,4
-136,7
218,5

218,5

2023
1532,8
-4 086,4

-411,1
-2 964,8
2165,8

975,7

176,7
1741
-121,2
229,6

229,6
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ledningsratt
Nyttjanderétt till programvaror

Summa immateriella
anléggningstillgangar

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Summa materiella
anléggningstillgangar

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Véardepapper och andelar
Langfristig utlaning

Summa finansiella
anléggningstillgangar

SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lager

Fordringar

Placeringar

Likvida medel

SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
10

1"

11

12
13

14
15,16
17
17

2024

29

4579,4
2454

4824,8

489
0,9

490

5317,7

8,9
380,7
793,3

260

14429

6760,5

2023

42113
251,5

4462,8

484,7
1,7

486,4

4 949,2

8.4
434,5
759,9
339,7

1542,5

6 491,7

2024

0,6
9,6

10,3

7 303,9
1347

8 650,9

435,1
0,9

436

9 097,1

51,9
488,8
793,3
358,5

1692,5

10 789,6

2023

0,6
3,6

4,2

6541,2
1270,3

7811,5

335,8
1,7

337,5

7972,0

54,4
592,8
759,9
4395

1 846,5

9903,1
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2024 2023 2024 2023
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets borjan 4 446,9 4 263 53123 5082,7
varav resultatutidmningsreserv 3141 298,1 0 0
varav resultatreserv 0 0 0 0
Arets resultat 9 1743 183,9 218,5 229,6
Eget kapital vid arets slut 4621,2 4446,9 5 530,7 5312,3
varav resultatutigmningsreserv 3141 3141 0 0
varav resultatreserv 0 0 0
Summa eget kapital 4621,2 4 446,9 5530,7 5312,3
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE
il:fr;itgi\c/jgtan bestdmmande 0 0 411 35,1
Summa eget kapital hanforligt till
innehav utan bestimmande 0 0 411 35,1
inflytande
AVSATTNINGAR
pestngwlrperoeron gg ey se w1 o7
Ovriga avséttningar 19 22 13,7 240,5 213,9
Summa avsattningar 87,7 71,5 306,2 271,7
SKULDER
Langfristiga skulder 20,21,22 1355,2 1105,5 3302,4 27925
Kortfristiga skulder 22,23,24 696,4 867,8 1609,2 1491,5
Summa skulder 2051,6 1973,3 4911,6 4283,9
SUmA SKULDER OCH EGET 67605 64917 107896 99031
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulder eller 18,25 526 507,9 526 507,9
avsattning
Ovriga sakerheter och 25 20226 25008 10,9 20,2

ansvarsforbindelser
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Kassaflodesanalys, mnkr

Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 174,3 183,9 218,5 229,6
Justering fér av- och nedskrivningar 269,4 293,6 395,3 4111
Okning (+) / minskning (-) av avséttningar 16,2 -0,4 34,4 -0,3
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster -2,5 -1,2 3,8 2,5
%(reglile ngiée/g;samheten fére féréndring av 4575 475.9 652 642.9
Okning (-) / minskning (+) av placerade medel -33,4 171 -33,4 22,2
gl:g:lr:%;-r) / minskning (+) av Kortfristiga 538 76,8 1.8 65.9
Okning (-) / minskning (+) av lager -0,5 0,7 4,3 -25,5
g)kkunlijne% (+) / minskning (-) av kortfristiga 26 1714 32,8 117.7 104,4
Medel fran den I6pande verksamheten 306 384,1 738,8 809,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3,1 0 -13,5 -3,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 637,7 -702,9 -12454 -1188,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 0,4 17,4 6,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -4,4 -9,4 -120,7 -65,9
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -636,3 -707,8 -1 359,2 -1247,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 275 200 512,1 305,8
Amortering av lan 0 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -61,8 -64 -43,6 -44.2
Minskning av 6vriga langfristiga skulder 0 -38 0 -37,9
Okning av évriga langfristiga skulder 36,5 0 41,5 0
Minskning langfristiga fordringar 0,8 0,5 0,8 0,5
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 250,5 98,5 510,7 224,2
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan 339,7 564,9 468,2 681,8
Forandring av arets kassaflode -79,7 -225,2 -109,7 -213,6
Likvida medel vid arets slut 260 339,7 358,5 468,2
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Detta innebar bland annat att intdkter redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Kundfordringar dldre an

90 dagar betraktas som osikra. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Kommunen har avsatt 6verskottsmedel frin VA-verksamheterna till framtida
nyinvesteringar enligt faststilld plan.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Lagen om kommunal bokforing och redovisning anger att pensionsataganden ska
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebir att pensionsférméner
som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforméaner
intjanade fran och med 1998, sarskild dlderspension enligt sarskilt beslut eller
sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse och visstidspension, redovisas i
balansrakningen som avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéillda i kommunen dr berdknade enligt
RIPS. Pensionsiataganden for anstéllda i de foretag som ingér i kommunkoncernen
redovisas enligt de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. Den sarskilda
loneskatten pa samtliga pensionskostnader uppgar till 24,26 procent, vilken i
enlighet med RKR R10 har periodiserats och redovisas tillsammans med 6vriga
pensionsavsattningar.

Redovisning av extraordinara poster och upplysningar for
jamforelseandamal

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive
post i resultatriakningen. Som jamforelsestorande post betraktas poster som séillan
forekommer och uppgar till ett viasentligt belopp. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar samt kostnader och
intakter for tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelse-
storande.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s senaste
prognos i enlighet med rekommendation RKR R2.
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Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag som kommunen har minst
20 procents inflytande i.

Trots att 4gd andel i VA-bolagen NSVA och Sydvatten AB endast uppgar till

12,5 procent respektive 4,85 procent, ingar de i de sammanstillda rakenskaperna.
Detta eftersom Vatten och Avlopp ar en kommunal angeldgenhet med sarskild
betydelse for kommunens verksamhet.

Vid upprattande av den sammanstallda redovisningen tillampas forvarvsmetod med
proportionell konsolidering, vilket innebar att det egna kapitalet i redovisningen
ingdr endast i sd stor del av foretagens resultat- och balansriakning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Enligt de redovisningsprinciper som gailler koncernforetagen ska anlaggnings-
tillgdngarnas anskaffningsvirden minskas med eventuella investeringsbidrag fore
berakning av avskrivningar. Denna redovisningsprincip skiljer sig fran vad som
giller for kommunen, dar investeringsbidrag ska tas upp som forutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder. Om koncernforetagens redovisningsprinciper
avviker fran kommunens ska de enligt RKR R16 Sammanstilld redovisning justeras
fore konsolidering. Nagon sadan justering har inte gjorts med motivering till
beloppets ringa storlek i forhallande till den totala omslutningen. Arbetsinsatsen for
en sddan justering kan inte motiveras med informationsvardet for bedomning av
kommunkoncernens resultat och stillning, eftersom skillnaden har en marginell
paverkan.

Fran och med 2021 redovisas koncernbolagens mellanhavande hos bank som likvida
medel i kommunen och som en kortfristig skuld till koncernforetag.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgdng.
Med vasentligt varde menas minst 5 prisbasbelopp. Rattigheter utan begransad
nyttjandeperiod som t.ex. ledningsritter tas upp som immateriell tillgdng oavsett
beloppsgrans. Immateriella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade immateriella
tillgdngar skrivs av med linjar metod pa 5 ar. Forvarvade IT licenser skrivs av linjart
under avtalstiden som ar 3—8 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for
mindre viarde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och
giller som gemensam grans for materiella tillgadngar.
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Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 ar och inventarier av
mindre viarde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en
forutbetald intakt och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare
redovisades dessa si att de reducerade det bokforda vardet. Dock redovisas projekt
som har paborjats fore 2010 pa samma sitt som tidigare. Anslutningsavgifter har
sedan tidigare redovisats enligt reckommendation som géller fran 2010.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdaknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar. Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
Landskrona stad: 50 ar, 33 ar, 20 ar, 15 ar, 10 ar, 5 ar och 4 ar. En samlad
bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgdngstypen
skrivs sedan av pa den narmaste lagre avskrivningstiden. Avskrivning berdknas och
bokfors fran och med att tillgdngen tas i bruk.

Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvirde pa minst 100 000 kr, med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod
skrivs av separat.

Omprovning av nyttjandeperioden gors om det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nodvandigt (till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsforandringar).

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Genom en externt inkopt tjanst haller Landskrona stad reda pa sina leasingavtal.
Avtalen for leasing av fordon &ar pa 36 ménader. Enligt RKR R5 ska leasingavtal
Kklassificeras som operationella om de ar att betrakta som korttidsinventarier.

Landskrona stad tillampar RKR R5 Leasing for de hyresavtal som klassas som
finansiell leasing.

Redovisning av kassaflode

Betalningsflodespéverkande hiandelser som avviker fran det normala flodet for aret
har inte noterats.

Redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Landskrona stads kapitalforvaltning av medel avsedda for pensionsforpliktelser ar
klassificerad som omséttningstillgang. Forvaltningen regleras i den finanspolicy som
fullméktige har antagit KF § 82 /2024.

Landskrona stad redovisar finansiella instrument till verkligt varde enligt RKR R7.
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Kommunal markexploatering

Landskrona stad redovisar kommunal markexploatering enligt RKR:s idéskrift om
redovisning av kommunal markexploatering och tillampar successiv vinstavrakning.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaliagg pa 42,75 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivnings-
kostnad samt en kalkylrianta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Varme,
vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning/verkligt nyttjande.
Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas
inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Verksamhetens intdkter

66 (101)

2024 2023 2024 2023
Foérsaljningsintakter 29,7 14,6 769,9 688,6
Taxor och avgifter 288 274,3 288 256
Hyror och arrende 76 75,3 76 106
Bidrag 302,4 294 306,5 315,9
Eg;ssilljtr:jiggs?grverksamhet och 50,2 48.2 50,2 445
Realisationsvinster 32,3 10,9 32,6 11,3
Exploateringsintakter 60,2 62,8 60,2 62,8
Ovriga intakter 0 0 40,9 47,7
Summa intakter 838,9 780,1 1624,2 1532,8
Interna transaktioner mellan 2038,1 2039

namnder har under aret uppgatt till

| beloppet ingér jémférelsestérande poster med 66,8 mnkr. Se not 8.

Kategori 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Antal m2 Antal m2 Mnkr Mnkr Mnkr Mnkr

Smahus 0 0 7 3159 0 11,7 0 0,1

Flerfamiljshus 0 0 0 0 0 0 0

Industri 9 111 632 5 17 565 93,8 6,1 0,8 0,1

Ovrigt 1 6 582 0 0 19,8 0 0,3
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Staden har avyttrat 9 tomtrattsfastigheter i kategori industri samt 1 tomtratts-
fastighet i kategori hyreshusenhet under 2024. Frikop av industritomtritt eller
hyreshus (kontor/specialenhet) ar inte styrt av tomtrattsavtalets utgang eller
omtaxering.

Vid frikop av industritomtratt erbjuds tomtrattsinnehavaren ett kvadratmeterpris
som baseras pa vilket omrade fastigheten tillhorde 2024.

Not 3 Verksamhetens kostnader

2024 2023 2024 2023
Léner -1393,4 -1357,7 -1 539,5 -1499,1
Sociala avgifter -431,5 -420,6 -484.,5 -470,6
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -315 -305,9 -337 -330,4
Bransle, energi och vatten -72,2 -88,6 -45,8 -58,7
Lokal- och markarrenden -74,4 -66,4 -49,2 -53,4
Bidrag och transfereringar -110,8 -110,1 -102,4 -100,2
Entreprenad, kdp av verksamhet
och konsulter -927,8 -824,7 -846 -811,7
Material, tjanster och 6vriga 4171 -389,2 -846,7 7462
verksamhetskostnader
Rf_evisionskostnader_ for 1.2 0,9 25 2
rékenskapsgranskning
Bolagsskatt 0 0 -20,4 -14,2
Summa kostnader -3743,3 -3 564 -4 274,0 -4 086,4
Interna transaktioner har under 20381 2039

aret uppgatt till

| beloppet ingér jémférelsestérande poster med 30,9 mnkr. Se not 8.

Not 4 Skatteintakter

e e SR S

2024 2023 2024 2023
Kommunalskatt 2197,5 2116,8 2197,5 2116,8
Preliminér sluetavrékning 8.8 37 8.8 37
innevarande ar
Slutavrakning, féregdende ar -12 12,1 -12 12,1
Summa 2194,3 2165,8 21943 2165,8

kommunalskatteintakter
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Not 5 Generella statsbidrag

2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamningsbidrag 754,3 716,2 754,3 716,2
Kostnadsutjamningsbidrag 59,1 69,8 59,1 69,8
Avgift for LSS-utjamning -25 -17,8 -25 -17,8
Kommunal fastighetsskatt 96,4 91,4 96,4 91,4
Regleringsbidrag 144 1 109,7 144 1 109,7
Statsbidrag skolmiljarden 2,3 0 2,3 0
St.atsb.idrag tillfalligt stod 0 13 0 13
Migrationsverket
Statsbidrag tillfalligt stod
Skatteverket It 4 It v
Statsbidrag minskad andel
timanstallda inom vard och 0 0,8 0 0,8
omsorg
Statsbidrag 6kad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilda 6,2 4.4 6,2 4.4
boenden
Summa generella statsbidrag 1038,6 975,7 1038,6 975,7

Not 6 Finansiella intdkter

2024 2023 2024 2023
Ranta pa likvida medel 11,4 14,7 20,9 28,1
Utdelning aktier Landskrona
Stadshus 2l & e e
Utdelning aktier 6vriga 1,9 0 1,9 0,3
Vardedkning placeringar 127 133,5 127 133,5
Fondrabatt 2,6 2,6 2,6 2,6
Borgenavgifter 11,7 9,8 0 0,3
Uttag av 6verskottsfond KPA 8,2 7,6 8,2 7,6
Vinst vid forséljning av
omsattningstillgangar v e e e
Ovrig finansiell intakt 0,8 0 0,8 0
Regvins_t fina_nsi?lla 0 1.4 6 1.4
anlaggningstillgangar
Summa finansiella intakter 184,6 190,6 167,4 1741

| beloppet ingér jémférelsestérande poster med 129,6 mnkr. Se not 8.
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Not 7 Finansiella kostnader

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -30,3 -21,9 -97,7 -72,4
Necjskri\_/ning_ av finansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
omsatinngstligingar 0 0 0 0
Vardeminskning placeringar -38,2 -48,2 -38,2 -48,2
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Summa finansiella kostnader -69,3 -70,7 -136,7 -121,2

| beloppet ingér jémférelsestérande poster med 38,2 mnkr. Se not 8.

Not 8 Jamforelsestorande poster och extra ordinara poster

2024 2023 2024 2023
Reavinster vid forsaljning av 32,6
anlaggningstillgangar 32,3 10,9 11,3
Forlust vid avyttring och utrangeringar 45 08 103 43
av materiella anlaggningstillgangar ’ ’ ’ ’
Justering for bokfort varde av
finansiell leasing 0 -25.1 0 -25.1
Resultateffekt av
exploateringstillgangar £ 2l e 2l
Korrigering fran tidigare ar avseende 26,4 0 26,4 0
pensionskostnader
Véardeodkning placeringar 129,6 133,5 129,6 133,5
Vardeminskning placeringar -38,2 -48,2 -38,2 -48,2
Pensionsinldsen inkl. sarskild
I6neskatt 0 = 0 =
Summa jamforelsestérande poster 127.,4 421 121,8 39,0

Landskrona stad - Arsredovisning 2024



Not 9 Arets resultat

70 (101)

2024
Skattefinansierad verksamhet 174,3
Justerat resultat pga dndrad redovisningsprincip 0
Extraordinara kostnader 0
Extraordinara intakter 0
Koncernbolag 0
Elimineringar 0
Summa arets resultat 174,3

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

2023
183,9

2024 2023
174,3 183,9
0 0
0 0
0 0

53,6 57
-9,5 -11,3
218,5 229,6

2024
Ingédende bokfort varde 0
Arets investeringar 3,1
Req_ovis_at vé_rdeo av avyttringar och utrangerade 0
anlaggningstillgangar
Avskrivningar, plan -0,2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 29

Genomsnittlig nyttjande period 5 ar

2023

0
0

0

o

2024 2023
4,2 3,1
13,5 3
-6,1 0
-1,3 -1,8
10,3 4,2
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar
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Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingadende bokfort varde

Ingédende bokfort varde finansiell leasing
Investeringar

Investering av finansiell leasing

Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgangar

Aterférda avskrivningar
Omklassificeringar

Uppskrivningar

Justering bokfort varde finansiell leasing
Avskrivningar, plan

Avskrivningar, finansiell leasing

Summa mark, byggnader, tekniska
anlaggningar

Genomsnittlig nyttjandeperiod 24 ar
(ingen mark ar medraknad)

Maskiner och inventarier
Ingédende bokfort varde
Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgangar

Aterférda avskrivningar
Omklassificeringar

Nedskrivningar

Avskrivningar, plan

Summa maskiner och inventarier

Genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar

Varav pagéaende investeringar: 1 374,1 mnkr.

2024

37422
469,1
579,7

0

14,8

9,7
0
-0,1
0
-147,7
-58,8

45794

251,5
58

38,1
0,1

-63,3
2454

2023

3248,8
558,2
639,9

0

-0,8

0,1
-3

249,8
63

-44.3

43,7
0,1

-60,8
251,5

2024

6273,2
267,9
1019,3
0

-19,9

9,7
0
-0,1
0
-206,6
-39,8

7 303,9

1270,3
226,1

-39,2

38,1
0,1

-148,3
1347

2023

5 466,6
3449
1 006

-3,1
0,9
-28,1
-197,5
-43,5

6 541,2

1228,3
182,9

-46,8

46
0,1

-140,2
1270,3
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Not 12 Vardepapper och andelar

2024 2023 2024 2023
Landskrona Stadshus 415 415 0 0
AB Sydvatten 20,4 20,4 0 0
Kommuninvest 26,8 26,8 26,8 26,8
NSVA 1 1 0 0
Tillvaxt Landskrona 1 1 0 0
Landskrona Omsorg AB 5 ) 0 0
Kommunass Syd Forsakring AB 1,8 1,8 1,8 1,8
Kommuninvest insatsmedel 17,4 13,1 17,4 13,1
Ovriga aktier och andelar 0,5 0,5 389 272,6
Summa o6vriga aktier och andelar 489,0 484,7 4351 314,4

Not 13 Langfristiga fordringar

2024 2023 2024 2023
IF Lejonet 0 0,3 0 0,3
Loddes Handelshus AB 0,9 1,4 0,9 1,4
Ovrig langfristig utlaning 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 0,9 1,7 0,9 1,7

Not 14 Lager

2024 2023 2024 2023
Lager teknik och fritidsférvaltningen 3,6 4,2 3,6 4,2
Lager kulturférvaltningen 0,8 0,7 0,8 0,7
Lager stadsledningsforvaltningen 0,6 0,3 0,6 0,3
Lager Ovrigt 0 0 43 47,8
Lager for beredskap 1,9 3,2 1,9 3,2
Exploateringar 2 0 2 0
Redovisat varde vid arets slut 8,9 8,4 51,9 56,2

Exploateringar: Vid bokslutstillféllet redovisas nettot mellan utgifter och inkomster som omséttningstillgang.
Vérdet &r saledes ett nettovédrde. Om inkomsterna éverstiger utgifterna redovisas den del av inkomsterna
som éverstiger utgifterna som skuld (férutbetalda intékter).

Landskrona stad - Arsredovisning 2024



73 (101)

Not 15 Fordringar

2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 87,1 121,6 99,1 55,3
Momsfordran, Ludvika 49,2 92,6 49,2 92,6
Fordran pa staten 23,4 10,9 23,7 12,8
Ovrigt 3,3 3,3 42,9 42,6
Redovisat varde vid arets slut 163 228,4 2149 203,1

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror 18,6 10,7 18,6 10,7
Fordran kommunal fastighetsavgift 741 66,5 741 66,5
i("i;/ér:g:rfbrutbetalda kostnader och upplupna 125 128.9 181.2 206.6
Redovisat varde vid arets slut 217,7 206,1 273,9 283,8
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Not 17 Likvida/placerade medel

74 (101)

Kassa, bank, plusgiro

Koncernkonto Stadshus AB
Koncernkonto Landskrona Omsorg AB
Placerade medel

Redovisat varde vid arets slut

Mnkr

Totalportféljen

Svenska aktier
Agenta
SPP Sverige Plus A

Summa svenska aktier

Globala aktier
SPP aktiefond Global A

Summa globala aktier

Ovriga rintor
SEB Realrantefond SEK-LUX

Summa o6vriga rantor

Svenska réantebidrande med lag
kreditrisk

SEB Foretagsobligationsfond Hallbar A
SEB Obligationsfond

Summa svenska rantebarande med
lag kreditrisk

2024
147,4
94,9
17,8
793,3
1053,3

Marknads-
virde 2024

793,3

65,6
68,1
133,7

349,2
349,2

61,3
61,3

94,3
154,8

249

2023
150,3
189,4
0
759,9
1099,6

Marknads-
véarde 2023

759,9

60
88,4
148,4

216,6
216,6

77,3
77,3

120,3
197,3

317,6

2024 2023
358,5 468,2
0 0
0 0
793,3 759,9
1151,8 1228,1
Andelen av Andelen av
totalen 2024 totalen 2023
8,3 7.9
8,6 11,6
16,9 19,5
44 28,5
44 28,5
7,7 10,2
7,7 10,2
11,9 15,8
19,5 26
31,4 41,8

Landskrona stad - Arsredovisning 2024



Not 18 Avsittning till pensioner

75 (101)

Avsattning pensioner exklusive OK-SAP
Avsittning pensioner OK-SAP
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner

Summa avsattning till pensioner

Avsatt till pensioner

Sérskild avtals/alderspension
Foérmansbestamd/kompl pension
Avsatt PBF

Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Samlad redovisning 6ver Landskrona stads
pensionsmedelsforvaltning

Avsattning pensioner och liknande forpliktelser
Ansvarsforbindelser
Summa pensionsforpliktelser

Finansiella placeringar, bokfort varde

Finansiella placeringar, skillnad bokfért varde och

totala forpliktelser
Finansiella placeringar, marknadsvarde

Finansiella placeringar, skillnad
marknadsvarde och totala forpliktelser

Not 19 Ovriga avsittningar

2024
52,8

12,8
65,7

21,3
1,4
17

12,8
0,3

52,8

12,8

65,6

65,6
526
591,6
793,3

201,7
793,3

201,7

2023
46,5
0
11,3
57,8

21
1,3
15,7
8,1
0,3
46,5
11,3
57,8

57,8
507,9
565,7
759,9

194,2
759,9

194,2

2024
52,8

12,8
65,7

21,3
1,4

12,8
0,3
52,8
12,8
65,6

65,6
526
591,6
793,3

201,7
793,3

201,7

2023
46,5

11,3
57,8

21
1,3

8,1
0,3
46,5
11,3
57,8

57,8
507,9
565,7
759,9

194,2
759,9

194,2

Aterstéliningskostnader deponin
Uppskjuten skatt
Ovriga avséttningar

Summa ovriga avsattningar

2024

22
22

2023
0
0
13,7
13,7

2024
133,3
104,1
3,1
240,5

2023
119,8
91,3
2,8
213,9
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Not 20 Langfristiga lan

76 (101)

2024
Ingéende skuld 500
Nya lan (+) amorteringar (-) 275
Summa langfristiga lan 775
Med forfall inom 1 ar 175
Med forfall inom 1-5 ar 600
Med férfall senare an 5 ar 0
Summa langfristiga lan inkl. kortfristig del 775
Finansiella nyckeltal
Kapitalbindning 2,37 ar
Rantebindning 2,37 ar
Genomsnittlig ranta 2,86 %

Not 21 Ovriga langfristiga skulder

2023
300
200
500

50
450
0
500

2,33 ar
2,33 &r
2,52 %

2024
23427
512,1
28548
1 006,7
26274

52,4
3 686,4

2023
2036,9
305,8
23427
695,9
22275
65,2
2988,6

2024
Férutbgtalda . o 1595
anslutningsavgifter/gatukostnadsersattningar ’
Investeringsbidrag 30,6
Nyttjad checkkredit 0
Langfristig del av finansiell leasingskuld 372,8
Ovrigt 17,2
Summa o6vriga langfristiga skulder 580,2

2023
122,4

33,5

432,3
17,2
605,5

2024
159,5

30,6

2132
443
447,7

2023
122,4

33,5

256,2
37,5
449,7
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Not 22 Leasing

77 (101)

Operationell leasing l16s egendom

Framtida minimileasingavgifter forfaller
enligt foljande:

Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar

Summa leasingavgifter

Operationell leasing lokaler

Framtida minimileasingavgifter forfaller
enligt foéljande:

Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar

Summa leasingavgifter

Finansiella leasingavtal lokaler fast
egendom

Framtida minimileasingavgifter forfaller
enligt foljande:

Totala minimileasingavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvéardet av minimileaseavgifterna

Nuviérdet av minimileasingavgifterna
forfaller enligt foljande:

Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar

Summa leasingavgifter

2024

9,4
8,2

17,5

51,8
81,7
68,8
202,3

449
16,7
432,3

59,5
161,2
211,6
432,3

2023

12,1
12,7

24,8

55,8
68,8

124,6

515
-20,9
494,2

61,8
190,3
242
494,2

2024

17,8
20,1

42,8

115,1

306,7

763,1
1184,9

262,9
-6,6
256,2

43
105
108,3
256,2

2023

19,4
23,9
0,9
44,2

110,1
266,5
420,6
797,2

308,2
8,4
299,9

43,6

130,1
126,1
299,9
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Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 0 0 831,7 645,9
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 23,4 25,7 23,4 25,7
Momsavrakning 52 1,6 5,2 1,6
Upplupen skatteskuld 15,6 47,3 15,6 47,3
Leverantorsskulder 185,2 237,2 219,3 287,6
Kortfristig del av finansiell leasingskuld 59,5 61,8 43 43,6
Ovriga kortfristiga skulder 29,6 13,9 82,4 40,4
Skulder till koncernféretag 112,7 189,4 0 0
Summa kortfristiga skulder 431,3 5771 1220,6 1092,2

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2024 2023 2024 2023
Ovriga férutbetalda intakter 14,3 31,9 26,7 61,5
Etableringsstod flyktingar 10,6 5 10,6 5
Erhalina ej intaktsforda generella statsbidrag 0 6,5 0 6,5
Upplupna pensionskostnader 51,8 49,8 51,8 49,8
Semesterldneskuld inkl. sociala avgifter 83,2 95,9 92,4 95,9
Upplupna Iéner inkl. sociala avgifter 15,8 16,5 53,6 16,5
Upplupna rantor 1,1 0,9 9,4 7,9
Ovriga upplupna kostnader 55,9 35,2 111,8 107,2
Exploateringar 0 14,4 0 14,4
Summa upplupna kostnader och 265,1 290,7 388,5 399,3

forutbetalda intakter

Exploateringar: Vid bokslutstillfallet redovisas nettot mellan utgifter och inkomster som omséttningstillgang.
Vérdet &r séledes ett nettovdrde. Om inkomsterna 6verstiger utgifterna redovisas den del av inkomsterna
som Overstiger utgifterna som skuld (férutbetalda intékter).

Landskrona stad - Arsredovisning 2024



79 (101)

Not 25 Borgensforbindelser

2024 2023 2024 2023
Landskrona Stadshus AB 2758,2 2341,5 0 0
Sydvatten AB, ramborgen 153,5 139,2 0 0
Ovriga 10,9 20,2 10,9 20,2
DI S S I T 29226 25008 10,9 20,2
Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse 408,8 437,6 408,8 408,8
Ingadende ansvarsforbindelse fortroendevalda 5.1 0 5,1 0
Foérsakring IPR 0 -40 0 -40
Rénteupprakning 3.1 3.1 3.1 3.1
Basbeloppsupprakning 30,5 33,3 30,5 33,3
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 6,5 2,5 6,5 2,5
Arets utbetalningar -30,7 -27,7 -30,7 -27,7
Summa pensionsforpliktelser 423,3 408,8 423,3 408,8
Loneskatt 102,7 99,2 102,7 99,2
Utgaende ansvarsforbindelse 526 507,9 526 507,9

Not 26 Justeringsposter kassaflédesanalys

Lopande verksamheten 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 174,3 183,9 218,5 229,6
Avskrivningar 269,4 293,6 395,3 4111
Okning (+) / minskning (-) av avséttning 16,2 -0,4 34,4 -0,3

Okning (-) / minskning (+) av placerade medel -33,4 171 -33,4 22,2
gl:g;?n%;-r) / minskning (+) av kortfristiga 538 76,8 1.8 65.9
Okning (-) / minskning (+) av lager -0,5 0,7 4,3 -25,5
Skkur;(ijne% (+) / minskning (-) av kortfristiga 1714 32,8 117.7 104,4
Ovriga justeringar -2,5 -1,2 3,8 2,5

Medel fran den I6pande verksamheten 306 3841 738,8 809,9
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Not 27 Mellanhavanden inom den kommunala koncernen

Resultatrakningen

I verksamhetens intékter for staden ingar koncerninterna transaktioner till
169,3 mnkr och i verksamhetens kostnader uppgar de koncerninterna trans-
aktionerna till 259,6 mnkr. Totalt eliminerat i de sammanstéllda riakenskaperna
uppgar till 428,9 mnkr.

Avskrivningar pa koncerninterna anlaggningstillgdngar ar vid bokslutstillfallet
32 mnkr och avser eliminering av finansiell leasing med 19 mnkr och justering med
13 mnkr for tidigare forsaljning av anldggningstillgdngar inom koncernen.

I finansiella intdkter for staden ingar koncerninterna transaktioner med 32,5 mnkr,
varav 21 mnkr avser utdelning fran koncernbolag, 11,3 mnkr avser borgensavgifter
och resterande 0,2 mnkr avser ranta pa kundfordringar. Bland de finansiella
kostnaderna uppgar de koncerninterna transaktionerna till 5,4 mnkr som avser
rantekostnader for finansiell leasing av fastigheter 2,1 mnkr samt byggkreditivranta
3,3 mnkr.

Balansrakningen

Mellanhavanden for koncerninterna tillgdngar uppgar till 427,7 mnkr. De storsta
vardena avser finansiell leasing av fastigheter med ett varde till 176,1 mnkr samt ett
koncernbankkonto som uppgar till 112,7 mnkr per 31 december. Kundfordringarna
uppgar till 56,6 mnkr.

De koncerninterna skulderna uppgar till 427,7 mnkr och ar till storsta del hanforliga
till skuldforing av finansiell leasing av fastigheter samt att koncernbankkontot
redovisas som en kortfristig skuld till koncernbolag. Leverantorsskulderna uppgar
till 56,6 mnkr.

Not 28 Kostnad for rakenskapsrevision

Kostnaderna for riakenskapsrevision avser kostnader for de sakkunnigas granskning
av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for riakenskapsar 2024. Total
kostnad for rakenskapsrevision 2024 uppgar till 330 000 kr; for rakenskapsar

2023 uppgick kostnaden till 300 000 kr.

Sarredovisning

Enligt vattentjanstlagen (50 §) ska VA-huvudmannen arligen uppritta en separat
balans- och resultatriakning for verksamheten (en sarredovisning). Siarredovisningen
ska aterspegla hur verksamhetens intdkter via de taxebaserade avgifterna férhaller
sig till kostnaderna for att ordna och driva den allmidnna VA-anlaggningen. Staden
upprattar sarredovisning enligt vattentjanstlagen och denna forvaras hos teknik- och
fritidsnamnden.
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Solidarisk borgen - Kommuninvest i Sverige AB

Landskrona stad ingick i december 2015 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt i likalydande borgensforbindelser.

Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhéllande till storlek pa de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Landskrona stads ansvar enligt
borgensférbindelsen, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kr och totala tillgadngar till
603 916 952 803 kronor. Stadens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
3786 709 296 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

3 820 814 656 kronor.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsbudget
Utbildningsndmnd -1279,0
Omsorgsnamnd -806,7
Individ- och familjendmnd -318,6
Teknik- och fritidnamnd -212,0
Stadsbyggnadsnamnd -51,8
Kulturndmnd -71,6
Miljenamnd -10,6
Kommunstyrelse -202,8
Kommunfullmaktige -8,8
Revision -1,3
Valnamnd -0,1
Overférmyndare -3,7
Summa nettokostnader -2 967,0
Finansférvaltningen 3150,9
5:;(2';?:1 r?(I;tattefinansierad 183.9
Teknik- och stadsmiljondmnd VA 0
Resultat 183,9

-1 309,4
-840,6
-339,7
-210,5
-63,9
-74,7
-8,9
-198,8
-8,6
-1,3
-0,8
-3,8

-3 051,0

32253

174,3

0
174,3

-1321,9 12,5
-851,3 10,7
-345,0 5,4
-212,0 1,5
-57,4 3,6
-74,8 0
-11,9 2,9
-302,9 104,1

-9,7 1,0
-1,4 0,1
-1,5 0,7
-5,1 1,3

-3194,9 143,8

3205,3 20
37,7 161,2

0 0
37,7 161,2

Grundbudget och tillaggsbudget driftsbudgeten

Utbildningsnamnd -1 321 889
Omsorgsnamnd -851 285
Individ- och familjendmnd -345 020
Teknik- och fritidsndmnd -212 000
Stadsbyggnadsnamnd -57 419
Kulturnamnd =74 779
Miljonamnd -11 895
Kommunstyrelse -302 867
Kommunfullmaktige -9 661
Kommunrevisionen -1378
Valnamnd -1 535
Overférmyndare -5112
Finansforvaltning 3205 301
Totalt 10 461

-1323 711 1822
-845 123 -6 162
-342 575 -2 445
-216 980 4980
-565 659 -1 760
-73 362 -1417
-11 431 -464
-322 290 19 423
-9 661 0
-1378 0
-1535 0
-5 112 0
3219 278 -13 977
10 461 0
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Tabellen innehaller grundbudget och budgetjusteringar i form av tilliggsbudget (TB)
som har gjorts under aret. Budgetjusteringar for loneavtal, hyresjusteringar och
kapitalkostnadsjusteringar gors pa delegation utifran beslut i fullméktigeplanen; det
sker 16pande under aret. For 6vriga budgetjusteringar fattar Kommunfullmaktige
beslut om tilliggsbudgeten i samband med tertialuppfoljning, delarsbokslut och
arsbokslut.

Ekonomisk analys av driftbudgeten

I tabellen, Driftsbudget namnder, mnkr, redovisas utfallet for driftsverksamheten
per namnd i relation till budget. Budgeten innehéller grundbudget och budget-
justeringar i form av tillaggsbudget som har skett under aret, se tabell Grundbudget
och tillaggsbudget driftsbudgeten.

Landskrona stad har en total driftsbudget p& 10,5 mnkr. Arets utfall blev 174,3 mnkr,
vilket ar 163,8 mnkr battre dn budgeterat.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden har en arsbudget pa 1 321,9 mnkr och arets utfall blev
1 309,4 mnkr vilket ar 12,5 mnkr lagre dn budgeterat.

Det specialdestinerade anslaget for externa gymnasieskolan star for den storsta
delen av det positiva resultatet, totalt 9,3 mnkr. Infor 2024 héjdes budgeten for den
externa gymnasieverksamheten. Orsaken till hgjningen var dels att befolknings-
prognosen visade att antalet elever skulle bli fler under aret, dels att det fanns en
farhaga att andra kommuner aterigen skulle héja programpriserna i samma
omfattning som infér 2023. Antalet elever som liser pa externa gymnasieskolor har
blivit fler 2024 jamfort med 2023, men priserna okade inte i samma omfattning som
aret innan.

Det har varit hogre externa intakter under hosten jamfort med budget da betalnings-
formégan hos vardnadshavare har starkts. Intakterna fran forskoleverksamheten har
under 2024 minskat med endast 0,1 mnkr trots att antalet barn pa férskola har
minskat med ett arssnitt pa 150 barn. Antalet barn pa fritids har varit samma som
foregidende ar. Den egna forskolan gar dock med underskott, ett underskott som
mildrades nagot av ett tillfalligt ettarigt statsbidrag som erholls for att mildra
effekterna av inflationen.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden har en drsbudget pa 851,3 mnkr och arets utfall blev 840,6 mnkr,
vilket dr 10,7 mnkr lagre an budgeterat.

Utfallet innefattar bade positiva och negativa avvikelser som tillsammans ger 6ver-
skottet om 10,7 mnkr. Den positiva avvikelsen ar pa 17,9 mnkr och beror pa battre
planering inom hemvarden. Detta mots dock av ett 6kat behov inom boende och
halsa som paverkar utfallet negativt med 8,4 mnkr samt forandringar i brukarnivaer
inom stdd och service om 1,1 mnkr.
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden har en arsbudget, inklusive forsérjningsstod, pa
345 mnkr och arets utfall blev 339,7 mnkr, vilket ar 5,3 mnkr lagre dn budgeterat.

Inom verksamheten finns ett underskott som ar hanforligt till inkop av 6ppenvard
samt HVB-placeringar. Samtidigt redovisas ett 6verskott for personalkostnader
vilket beror pa vakanta tjanster under aret.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsnamnden har en arsbudget pa 212,0 mnkr och arets utfall blev
210,5 mnkr, vilket ar 1,5 mnkr ldgre dn budgeterat.

Den anslagsfinansierade verksamheten redovisar ett 6verskott pa 3,6 mnkr och
resultatenheterna ett underskott pa 2 mnkr. Den positiva avvikelsen for anslags-
finansierad verksamhet forklaras delvis av lagre personalkostnader, vilket beror pa
vakanta tjanster. Bostadsanpassningsverksamheten haft lagre kostnader gallande
flerbostadshus, vilket har lett till firre bidragsutbetalningar under 2024 jamfort med
2023. Vidare noterades en positiv utveckling inom fordon- och maskinteamet, dar
hogre intakter ledde till ett 6verskott. Den nya taxan for nyttjande av fordon har dven
bidragit till en mer kostnadstickande delningspool.

Inom det tekniska verksamhetsomradet har nimnden haft minskade intidkter fran
markupplatelser samt 6kade kostnader for reparation och underhall av maskiner och
fordon. Intdkter fran gatuaterstéllningar och belaggningsarbete har delvis
kompenserat underskottet.

Serviceavdelningen uppvisar ett underskott pa 1,0 mnkr for 2024, vilket framst beror
pa okade driftskostnader.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden har en arsbudget pa 57,4 mnkr och arets utfall blev

53,9 mnkr, vilket dr 3,6 mnkr lagre dn budgeterat.

Budgetavvikelsen beror pa att bygglovsintikter f6ll ut med 1,9 mnkr mer an
budgeterat samt att diverse stadsbyggnadsprojekt har haft ett 1agre utfall an
budgeterat med 0,7 mnkr.

Kulturnamnden
Kulturnamnden har en arsbudget pa 74,8 mnkr och arets utfall blev i enlighet med
budget.

Inom namnden finns en negativ avvikelse som beror pa minskad niva pa statliga
bidrag jamfort med det som budgeterats for aret. Detta viags dock upp av vakanser
och overskott i utstillningsverksamheten.
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Miljonamnden

Miljondmnden har en arsbudget pa 11,9 mnkr och arets utfall blev 8,9 mnkr, vilket
ar 2,9 mnkr lagre an budgeterat.

Den enskilt storsta avvikelsen ar en justering av balanskonton avseende Klimat-
vaxlingsfonden om 2,5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade i november att investera
medlen i stadens kapitalforvaltning, mer specifikt i den del av kapitalforvaltningen
som avser klimatfonden och syftar till 1angsiktiga klimatinvesteringar. Exklusive
denna justering ar miljonamndens utfall positivt om 0,4 mnkr vilket framfor allt
beror pa vakanser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en arsbudget pa 302,9 mnkr och érets utfall blev 198,8 mnkr,
vilket ar 104,1 mnkr lagre an budgeterat.

Avvikelsen beror framst pa 6verskott som kan hanforas till mark och exploatering,
14,5 mnkr, och nettoeffekten av de tomter staden har silt under 2024, 46,1 mnkr.
Aven for anslaget till nimnder visar en positiv avvikelse pa 23,5 mnkr. For stads-
ledningsforvaltningen ar utfallet 18,1 mnkr lagre dn budgeterat.

Finansfdorvaltningen
Se avsnittet Arets resultat i forvaltningsberittelsen.

Ovriga namnder

Kommunfullmiktige, Valnimnden, Revisionsnidmnden och Overfsrmyndar-
namnden, har en arsbudget pa 17,7 mnkr och utfallet blev 14,6 mnkr, vilket ar
3,1 mnkr lagre dn budgeterat.

Totalt ar 2,5 mnkr av 6verskottet ar hanforligt till 1agre personalkostnader an
budgeterat. Resterande avvikelse avser lagre driftkostnader samt mer statligt bidrag
an beraknat.

Avgiftsfinansierad verksamhet (VA)

De totala bruksintidkterna fran foretag och 6vriga kunder var 14,5 mnkr hogre 2024
jamfort med foregdende ar. En bidragande orsak till 6kningen var hgjningen av
stadens VA-taxa som tradde i kraft i januari 2024. Dessutom paverkades intdkterna
positivt av forindrade debiteringsrutiner for spillvatten. Andrade produktions-
metoder ledde till en 6kad vattenforbrukning som ocksa bidrog till den positiva
utvecklingen av arets intdkter. Under 2024 uppvisades ett positivt resultat i
verksamheten om 8,9 mnkr. Vid utgidngen av 2024 var aterstaende skuld till taxe-
kollektivet 22,0 mnkr.
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Arets investeringar

Investeringsvolym

2024 ars investeringar uppgar till 575,7 mnkr varav 488,2 mnkr f6r den skatte-
finansierade verksamheten och 87,5 mnkr for avgiftsfinansierad verksamhet (VA).
For den skattefinansierade verksamheten uppgick budgeten 2024 till 749,5 mnkr,
vilket innebar att 65,1 procent av de planerade investeringarna ar genomforda. For
den avgiftsfinansierande verksamheten uppgick budgeten till 164,2 mnkr. Det
innebar en genomférandegrad pa 53,3 procent.

For den skattefinansierade verksamheten ar budgetavvikelsen totalt 261,3 mnkr och
aterfinns till storsta del pa kommunstyrelsen dar Karlslundsprojektet redovisar en
positiv avvikelse pa 74,2 mnkr. Projektet haller tidplanen s avvikelsen beror pa hur
budgeten periodiserats mellan dren. Vidare finns ett antal positiva budgetavvikelser
pa fastighetsverksamheten dar de storsta dr PCB inventering och sanering

(10,4 mnkr) samt tillbyggnaderna pa Vdstervdangskolan (13,7 mnkr) och Sanddker-
skolan (5 mnkr). Teknik- och fritidsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 68,3 mnkr som framst beror pa aktiviteterna underhdllsbeldggning

(11,8 mnkr), Viadukten Ljuspunkten (15,4 mnkr), Muddring Borstahusens hamn
(12 mnkr) och Arligt investeringsutrymme, tekniska (10,5 mnkr).

Generellt sett beror budgetavvikelsen pa pagdende projekt som dnnu inte har blivit
slutforda och dar budgetmedel behover overforas till kommande ar.

Investeringsvolym, mnkr

2024 2023 2022
Arets investeringar 575,7 634,3 456,5
- Skattefinansierad verksamhet 488,2 546,6 351,2
- Avgiftsfinansierad verksamhet 87,5 87,6 105,3
Investeringsvolym/skatteintékter och generella statsbidrag (%) 15 17,4 11,8
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Storre investeringsobjekt, mnkr

Investeringsobjekt

Karlslunds idrotts- och
rekreationsomr

Vatten och avlopp
LA VA-exploatering

Arligt investeringsutrymme
stadsmiljo

Arligt investeringsutrymme,
tekniska

Arligt investeringsutrymme
I6pande o period u-hall fastighet

Underhallsbelaggning

Om- och tillbyggnad av stadens
forrad

Sandakerskolan tillbyggnad
PCB inventering och sanering

Arligt investeringsutrymme,
IT-drift

Investeringar, mnkr

Investerat
tidigare ar

-226,4

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande
Lépande
-5,3

-1,5
-7,6

Lépande

Utfall

-95,8

-56,5
-28,8

-42,9

-43,7

-32,3
-25,3
-28,8

-16,4
-10,6

-13,8

Budget

-170

-86,7
-74,5

-65,5

-54,3

-51,9
-371
-30,2

-21,5
-21

-19

Avvikelse

74,2

30,2
45,7

22,6

10,6

10,4

5,2

Utfall
totalt

-322,3

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande
Lépande
-34,1

-17.9
-18,2

Lépande

Totalt
beslutad
budget
-1114

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande
Lépande
-35

-25
-28,8

Lépande

87 (101)

24,4

Utbildningsnamnd
Omsorgsnamnd

Individ- och familjendmnd
Teknik- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Kulturnamnd

Miljénamnd
Kommunstyrelse

Summa nettokostnader

Resultat skattefinansierad verksamhet

Teknik- och stadsmiljonamnd VA

Resultat

-2,3
-0,6

-82,2
44,5

-3,1
-0,2

-331,0
-488,6
-488,6
-87,5
-576,1

-28,8
-2,6
-1,5

-150,5

-66,7
-3,1
-0,7

-495,7

-749,6

-749,6
-164,2
-913,8

4,3
0,4
0,9
68,3
22,2

0,5
164,7
338,1
338,1
76,7
414,8

Landskrona stad - Arsredovisning 2024



88 (101)

Grundbudget och tillaggsbudget investeringsbudgeten

Namnder Arsbudget Grundbudget Tillaggsbudget
Utbildningsnamnd -28,7 -20,5 -8,3
Omsorgsnamnd 2,7 2,4 -0,3
Individ- och familjenamnd -1,4 -1,4 0
Teknik- och fritidsnamnd -314,7 -264,1 -50,6
Stadsbyggnadsnamnd -66,7 -50,5 -16,1
Kulturnamnd -3,1 -3,1 0
Miljonamnd -0,7 -0,7 0
Kommunstyrelse -495,7 -420,8 -74,9
Summa totalt -913,7 -763,5 -150,2

Ekonomisk analys av investeringsbudgeten

Tabellen Investeringar nimnder, mnkr, redovisar utfallet for 2024 ars investeringar
per namnd i relation till budget. Budgeten innehaller grundbudget och budget-
justeringar i form av tillaggsbudget som har gjorts under aret. Se tabellen Grund-
budget och tillaggsbudget i investeringsbudgeten. Kommunfullmaktige fattar beslut
om tilldggsbudget och gors i samband med tertialuppf6ljning, delarsbokslut och
arsbokslut.

Beslut som har tagits under aret av kommunfullmaktige avser ombudgetering av
investeringsanslag fran 2023 till 2024; det skedde i samband med arsredovisning
2023.

Beslut som har tagits under aret av kommunstyrelsen, pa delegation av kommun-
fullméktige, avser ombudgetering 2024 fran en ndmnd till en annan ndmnd; det sker
i samband med tertialuppf6ljning, delarsrapport och arsbokslut.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar ett resultat pa 24,4 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 4,3 mnkr. Av de 4,3 mnkr 6nskar nimnden 6verfora 2,4 mnkr till ndsta
ar.

Hela budgeten har inte forbrukats for att det under 2024 varit mycket omflyttningar.
Det har varit osidkert hur stor del av befintliga inventarier som kan nyttjas i de nya
verksamheterna, ddrav har inte hela budgeten forbrukats.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden redovisar ett resultat pa 2,3 mnkr, vilket innebér en positiv
avvikelse pa 0,4 mnkr.

Namnden har investerat i exempelvis vardsangar, IT-produkter och maobler till
gemensamhetsutrymmen inom LSS-boende och sarskilt boende.
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Ovrig investeringsbudget for LSS-boendet Annelév och dagliga verksamheten
Plantan behover flyttas till 2025 pa grund av en senarelagd start av verksamheten.

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden redovisar ett resultat pa 0,6 mnkr, vilket innebar en
positiv avvikelse pa 0,3 mnkr.

Investeringarna har till storsta del gatt till att forbattra arbetsmiljoer. Delar av
sektionen for tidiga och framjande insatser har flyttat in i Tyghuset. Den gamla
kasernen och lokalen har rustats upp med nytt méblemang for att skapa en mer
funktionell arbetsmiljo.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsnamnden redovisar, for de anslags- och resultatfinansierade
verksamheterna, ett resultat pa 82,2 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse pa
68,3 mnkr.

Avvikelsen ger forvaltningen en investeringsgrad pa 54,6 procent for de anslags- och
resultatfinansierade verksamheterna 2024. Den positiva avvikelsen beror dels pa att
det arliga investeringsutrymmet inte fullt ut har upparbetats, dels att aktiviteterna
muddring Borstahusens hamn, underhallsbeldggning och viadukten Ljuspunkten
redovisar laga utfall gentemot arets budget. Projekten dr paborjade under 2024 och
kommer fortsiatta under 2025.

For den taxefinansierade verksamheten for vatten och avlopp (NSVA) redovisas ett
resultat pa 87,5 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse pa 76,7 mnkr.

Avvikelsen ger forvaltningen en investeringsgrad pa 53,3 procent for verksamheten
vatten och avlopp (NSVA) 2024.
Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden redovisar ett resultat pa 44,5 mnkr, vilket innebar en
positiv avvikelse pa 22,2 mnkr.

Avvikelsen beror pa att ett antal projekt forskjutits framaét i tid, omarbetats och
delats upp i etapper. Overskottet fran aktivitet stadsmiljo investeringar p4 totalt
22,6 mnkr onskas overforas till 2025 (19,8 mnkr) och 2027 (2,8 mnkr).

Kulturnamnden
Kulturnamndens reinvesteringsutrymme har anvants enligt plan.
Miljonamnden

Miljondmnden redovisar ett resultat pa 0,2 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse
pa 0,5 mnkr.
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Under arets forsta tertial konstaterades att investeringsbudgeten pa 0,5 mnkr for
mdtutrustning luft inte ar tillracklig. Darmed 6nskas utrymmet 6verforas till 2025
ars investeringsbudget. Det arliga reinvesteringsutrymmet har nyttjats.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pa 331,0 mnkr, vilket innebér en positiv
avvikelse pa 164,7 mnkr.

Stadsledningsforvaltningen

Investeringarna for 2024 uppgick till 11,9 mnkr for samhallsskydd och trygghet, dar
slackbil och ombyggnad av befilsbil ar forsenade och medel flyttas till 2025. Civil
beredskap har ett 6verskott pa 4,8 mnkr for investeringar i vattentankar. 0,5 mnkr
for kameror har overforts till stadsbyggnadsforvaltningen. Digitalisering och IT har
ett arligt investeringsutrymme pa 19 mnkr, diar endast 13,8 mnkr har anvénts.

Fastigheter

Investeringarna for 2024 var 193,1 mnkr, vilket ger en genomforandegrad pa

73 procent. Det ar ett 6verskott pa 19,6 mnkr for aktiviteter som inte avslutats eller
omprioriterats. Underskott har uppstatt for vissa aktiviteter, exempelvis utbildnings-
lokaler (-0,7 mnkr) och Emiliaskolan (-0,8 mnkr), som técks av 6verskott fran andra
projekt. Fastighetsavdelningen har forvarvat fastigheten Landskrona Sodan 1 for

3,2 mnKr.

Karlslunds idrotts- och rekreationsomrade

Under 2024 fortsatte byggarbeten enligt plan. Upphandling av entreprenor for nytt
bad samt ombyggnad av Landskrona IP &r klar. Fardigstéllda delobjekt under &ret
inkluderar ishall, maskinhall, fotbollsplaner och infrastrukturella arbeten. Ett 6ver-
skott pa 74 mnkr redovisas, fraimst pa grund av senarelagda investeringar och
utbetalningar. Tidiga utredningar infor kommunfullmaktiges beslut 2022 har
kostnadsforts direkt for att undvika framtida driftkostnader.

Mark- och exploatering

Projekt som VA-utbyggnad till hamnforeningen (5,3 mnkr) och fastighetsregleringar
for Asmundtorp 1:88 och Viarp 1:12 ar genomforda.
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Kommunala bolag

Ansvar och organisation

Landskrona Stadshus AB ar ett helagt dotterbolag till Landskrona stad och dger fem
bolag till 100 procent samt dger andelar i ytterligare tre bolag.

Landskrona Stadshus AB utgor moderbolag till

e Landskronahus AB (100 procent)

e Landskrona Energi AB (100 procent)

e Rederi AB Ventrafiken (100 procent)

e LSR AB (75 procent)

e Landskrona Hamn AB (50 procent)

e Landskrona Stadsutveckling AB (91,8 procent)

e Landskrona Stugby och Camping AB (100 procent)
e Hilleshogs Foretagspark AB (100 procent).

Ovriga heliigda kommunala bolag #r Tillviixt Landskrona AB (100 procent) och
Landskrona Omsorg AB (100 procent).

Staden ar delédgare till Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp, NSVA (12,5 procent)
och Sydvatten AB (4,85 procent).

Landskrona Stadshus-koncernen

Landskrona Stadshus AB:s verksamhetsforemal ar att 4ga och forvalta aktier och
andelar i Landskrona stads hel- och delagda aktiebolag samt svara for den
strategiska styrningen av och foretradande av Landskrona stads intressen i dessa
bolag.

Bolaget ska se till att dotterbolagen drivs under affairsmissiga former och skilig
effektivitetsniva for att uppfylla de krav pa avkastning som Landskrona stads
fullmaktige stiller, samt utveckla verksamheter av allmént intresse som har
anknytning till kommunens omrade eller dess invénare.

Det kommunala andamalet med verksamheten ar att enligt kommunallagens
principer fullgora det ansvar kommunen har som dgare av verksamheten, samt bidra
till att uppfylla fullmiktiges beslutade strategi- och méalprogram genom att styra,
leda och samordna stadens verksamheter i bolagsform mot malen.
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Agardirektiv

Landskrona stads fullméaktige har beslutat om dgardirektiv for bolaget, som antagits
pa bolagstdmma i bolaget. Dessa direktiv innebér i huvudsak f6ljande:

Moderbolaget utgor den sammanhallande funktionen genom att utéva dgarrollen for
Landskrona stads verksamheter i bolagsform genom att forenkla, tydliggéra och

starka styrningen av dotterbolagen. Bolaget har till uppgift att foretrada Landskrona
stads strategiska intressen och utdva dgarstyrning i dotterbolagen, sdsom aktiedgare.

Bolaget ska sdsom moderbolag i koncernen dstadkomma en samordning for optimalt
resursutnyttjande, riskminimering samt ekonomisk effektivitet.

Bolaget ska utova ekonomisk kontroll, f6lja upp bolagens verksamheter och
rapportera till kommunstyrelsen. Det ska dven utveckla effektiva styrformer och
samspel mellan dgare, koncernledning och dotterbolag s att mgjligheter till
samordningsvinster tas till vara.

Bolaget ska verka for att uppfylla Landskrona stads vision och mél genom att leda
och samordna kommunens verksamheter i bolagsform mot malen.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har Landskrona Stadshus AB uppdaterat samtliga dgardirektiv till
dotterbolagen. Landskrona Stadshus AB har refinansierat 541 mnkr och tagit upp
nya lan pa 425 mnkr (180 mnkr 2023) samt amorterat 8,4 mnkr (2,5 mnkr 2023).

Bolaget har erhallit koncernbidrag fran Landskrona Energi AB pa 3,3 mnkr och
bolaget har lamnat ett koncernbidrag till Hilleshogs foretagspark AB pa 1,5 mnkr.

I syfte att mojliggora finansieringen av kommande ars investeringar, har kommun-
fullmaktige under hosten 2024 beslutat att h6ja kommunens borgensatagande fran
3 000 mnkr till 4 000 mnkr. Landskrona Stadshus AB har i nidra samarbete med
dotterbolagen initierat arbetet med att ta fram héllbarhetsredovisning enligt EU-
lagstiftningen, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som tradde i
kraft 2024-07-01.

Landskronahus AB

Som ett led i bolagets strategi att tillhandahalla samhallsfastigheter till Landskrona
stad har dotterbolaget Landskrona Verksamhetslokaler AB under aret forvarvat
bolagen Landskrona Florens LSS Fastighets AB och Landskrona Springaren LSS
Fastighets AB. I slutet av 2024 forviarvade dven Landskrona Verksamhetslokaler AB
mark av Landskrona stad genom att kdpa fastigheten Gulddngen 1. Projekteringen av
ett nytt sarskilt boende pa uppdrag av Landskrona stad har paborjats.
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AB Landskronahem forviarvade under 2024 bolaget AB Jantan Trygghetsboende
med fastigheten Landskrona Flickskolan 3. I denna fastighet finns 94 trygghets-
lagenheter, flertalet av dessa ar redan uthyrda. Fastighetsbolaget Neptun 35 i
Landskrona AB har fusionerats in i moderbolaget AB Landskronahem.

Landskrona Energi AB

Landskrona expanderar bade genom inflyttning och foretagsetableringar vilket leder
till att behovet av bolagets tjanster kontinuerligt 6kar. Inom Landskrona Energi AB
finns fyra affirsomrade: fjairrvirme, elnit, stadsnit och elhandel.

Den tidigare hoga efterfragan pa nyanslutning till fjairrvirmenéitet inom privat-
kundssegmentet har under 2024 minskat markant.

Under aret genomfordes 11 nyinstallationer av privatkunder, vilket kan jamforas
med 81 nyinstallationer inom samma kundkategori dret innan. Inom Landskrona
stads exploateringsomraden har efterfragan fran fastighetsutvecklare fortsatt varit
lag under inledningen av aret. Detta kopplas till den allmidnna konjunkturen pa
bostadsmarknaden. Under sista kvartalet 2024 noterades ett nagot okat intresse i
samband med att ett flertal fastighetsutvecklare aterupptagit tidigare planerade
projekt. Efterfragan kopplat till foretagsetableringar i Landskrona har varit stabil
under aret. Den storsta nyanslutningen ar Wihlborgs byggnation av ny logistik-
anlaggning vid Soderleden.

Omradet elnits tillvaxt drivs framst av ett antal storre kundanslutningar for bolag
som etablerar verksamhet i staden. Under 2024 har en utredning gjorts om hur
elnitet ska anpassas som en konsekvens av 6kad efterfragan och klimatomstéllning.
I ndtutredningen blir slutsatsen att Landskrona Energi AB:s elnit star infor stora
investeringar for att mota efterfragan pa effekt och elanslutningar i Landskrona.

Den fortsatt avmattade konjunkturen for nyproduktion samt en fortsatt hog
konkurrens pa bredbandsmarknaden har paverkat tillvixten negativt for affars-
omradet stadsnit. Konkurrensen pa bredbandsmarknaden kdnnetecknas av
prispressning och nya tekniska losningar. For att kunna svara upp mot denna
konkurrens har bolaget arbetat med att utveckla nya kundanpassade avtal och
tjanster. Landskrona stad har 6verléatit sitt interna fibernit till Landskrona Energi
AB som hyr ut fiberférbindelser till staden. En bolagisering av affarsomradet
stadsnat har forberetts och kommer att genomforas 2025.

Affarsomradet for elhandel tillhandahéaller ursprungsgaranterad el och tecknar
endast avtal med rorliga priser framst till kunder inom Landskrona stad. Landskrona
Energi Kraft AB ar anvisad elhandlare i koncernens elnit. Vid utgidngen av 2024
uppgick totala antalet elhandelskunder till 8 867, en 6kning med 371 kunder fran
foregaende ar.

Landskrona stad - Arsredovisning 2024



94 (101)

LSR Landskrona-Svalévs Renhallnings AB

Bolaget har avslutat etapp 5 i sluttackningsarbetet av den 34 hektar stora deponin.
Arbetet ska vara klart ar 2028. Langsiktiga leveranser av konstruktionsmaterial med
ratt kvalité for sluttdckning av deponin har sakrats. LSR AB har under 2024 infort
fastighetsnira obligatorisk insamling av forpackningar, tidningar och matavfall samt
tagit 6ver samtliga atervinningsstationer i Landskrona stad och Svalovs kommun.
Bolaget arbetar systematiskt med de respektive fullmiktige beslutade malen i
avfallsplanen. Bolagets nuvarande miljotillstand &r fran ar 2007 och behover ersittas
med ett nytt, arbetet med att soka ett nytt tillstdnd har darfor initierats. LSR AB ska
koordinera dgarkommunernas masshantering inklusive driva en masshanterings-
anlaggning med tillstandsprocessen gar fortsatt langsamt.

Rederiaktiebolaget Ventrafiken

Passagerartrafiken 6kade med 0,5 procent medan fordonstrafiken ckade med
0,2 procent under 2024 jamfort med 2023. Antalet passagerare uppgick under aret
till 309 255 (293 855 under 2023) och antalet fordon uppgick under aret till

45 818 (44 593 under 2023).

Under aret har huvudmaskinerna pa M/F Uraniborg samt en avdem pa M/F
Stjerneborg totalrenoverats. Bolaget fick under aret i uppdrag att bestilla en
utredning fran en extern konsult avseende ersattningstonnage for den 35 ar gamla
M/F Stjerneborg. Rapporten ska presenteras under forsta kvartalet 2025.

Kommunfullmaktige tog ett nytt beslut gillande framtida hojningar av biljettaxorna.
Hojningarna baseras fortsatt pa konsumentprisindex men ger mgjlighet att
differentiera hgjningarna av de olika taxorna inom en totalram.

Landskrona Stugby och Camping AB
Bolaget har genomfort en genomgripande renovering av byggnaderna tillhérande
Erikstorps Kungsgard.

Samtliga byggnader tillhorande stugby- och campinganldggningen har besiktigats i
enighet med underhallsplanens protokoll. Bolagets hyresgaster har haft god
belaggning och uppvisar fortsatt god lonsambhet.
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Landskrona Hamn AB

Arbetet med att uppritthélla ISO-certifiering och milj6tillstdnd pagar kontinuerligt.
Bolaget har under aret fornyat certifieringarna enligt ISO 9001 och 14001 samt dven
certifierats enligt ISO 45001. En geologisk miljorapport infor rensmuddring av
Landskrona hamn har tagits fram och presenterats. Landskrona Hamn AB har
arbetat fram en ny hamnskyddsomrédesplan, denne invantar Lansstyrelsens god-
kidnnande. Dotterbolaget Landskrona Hamn Fastighets AB har forvarvats under éret.

Hilleshogs Foretagspark AB

Arbetet med att ta fram detaljplaner for det 4gda markomradet ar uppdelat i fyra
etapper. Arbetet med den forsta etappen har fortgatt under 2024. Utredningar
avseende mark-och miljo, naturvirden samt artskydd for bland annat vedlevande
insekter och hiackande faglar ar genomforda. Vidare har en arkeologisk forunder-
sokning paborjats under dret. Arrendeavtalet med arrendatorn av bolagets jord-
bruksmark har forlangts.

Landskrona Stadsutvecklings AB

Samarbetet med olika fastighetsagare och myndigheter har fungerat val och med
goda resultat. Efterlevnaden av uthyrningspolicyn ar fortsatt mycket god bland
stadens fastighetsiagare trots den utmanande konjunkturen. Bolaget har varit
engagerat i arbetet med att fa fastigheter trygghetscertifierade och i ett projekt med
syfte att utveckla trygghet och sikerhet i stadsdelen Oster.

Ekonomi

Landskrona Stadshus-koncernen redovisar ett positivt resultat for aret med
53,7 mnkr. Soliditeten for koncernen uppgar till 31,6 procent.

Tillvaxt Landskrona AB

Tillvaxt Landskrona AB ar ett heldgt dotterbolag till Landskrona stad. Det bildades
ar 2016 med syfte att fraimja en god tillvaxt for det lokala naringslivet med att hitta
ratt arbetskraft.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 paborjades ett storre ESF-projekt (Europeiska socialfonden), efter att en
kartlaggning 6ver naringslivets kompetensforsorjningsbehov arbetats fram. Kart-
laggningen, som togs fram 2023 visar pa ett fortsatt stort rekryteringsbehov inom
samtliga branscher. Det tyder pa ett vilmaende naringsliv i Landskrona. Underlaget
utgor grunden for bolagets arbete. Det nya ESF-projektet, Framtidens kompetens,
har 28 foretag och cirka 1500 medarbetare som deltar.
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Syftet med projektet ar att kompetenshoja befintlig personal i foretagenfor att de ska
bli konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden, och genom det kunna skapa en lang-
siktig tillvaxt. Under 2024 har 51 utbildningar genomf6rts och 97 procent har angett
att deras kompetens har 6kat genom utbildningen.

Med stod av Tillvaxtverket har arbete bedrivits med att utveckla en metod for att
matcha arbetssokande till tjanster i naringslivet. Denna metod, Matchningsresurs,
implementerades i ordinarie verksamhet under 2021 i samband med att den externa
finansieringen lopte ut. Drygt 110 individer har matchats till arbetsgivare under
2024.

Bolaget arrangerade yrkesmaissan i september méanad. 38 arbetsgivare inspirerade
cirka 2 000 elever till yrken och branscher dar deras kompetens behovs i framtiden.

I november deltog Tillvaxt Landskrona AB tillsammans med fem arbetsgivare pa
massan ARKAD i Lund, med syfte att locka fler blivande ingenjorer till yrken inom
industrin i Landskrona.

KNUT (Kunskap Naringsliv Utveckling Tillsammans) drivs tillsammans med
Utbildningsforvaltningen med syfte att utveckla samarbete mellan skola och arbets-
liv. Samarbetet har utokats under 2024 med 11 nya foretag. Totalt ingar nu 57 av
Landskronas arbetsgivare i arbetet med att redan i tidig alder skapa intresse for olika
yrken.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen har Tillvixt Landskrona AB for femte
aret i rad finansierat inspirationsforelasningar av Stiftelsen Arbetsmarknadskunskap
for kommunala och fristdende grundskolor i kommunen.

Foretagssafari har anordnats vid tva tillfallen under 2024. D4 besoker Tillvaxt
Landskrona AB:s olika vigledare och arbetsmarknadscoacher besoker en rad foretag
under en dag. Genom en djupare inblick i yrken, arbetsplatser och branscher blir det
lattare for stadens studie- och yrkesvigledare samt coacher att vigleda fler mot
yrken med kompetensforsorjningsbehov.

Tillvaxt Landskrona AB ar representerade i Familjen Helsingborgs samverkan med
syfte att fa fler yrkeshogskoleutbildningar till regionen. Arbetet sker inom Yrkes-
hogskoleacceleratorn.

Under hosten 2024 startade Talangprogrammet upp, tillsammans med utbildnings-
forvaltningen och det lokala niringslivet. Talangprogrammet syftar till att samman-
fora hogpresterande elever i arskurs 9 tillsammans med mentorer i niaringslivet for
ett gemensamt larande och utbyte kring arbetsmarknadens behov.

I augusti 2024 tilltradde en ny vd i bolaget, eftersom den tidigare vd:n blev stads-
direktor i Landskrona stad.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett nollresultat for aret.
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Landskrona Omsorg AB

Landskrona Omsorg AB ar ett heldgt dotterbolag till Landskrona stad och startades i
december 2023. Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att tillhandahalla
kommunala boende-, vard, och servicetjanster inom omréadena hélso- och sjukvard,
aldreomsorg och LSS.

Vasentliga hiandelser under aret

Under 2024 har bolaget fortsatt arbetet med tillstdndsansokningar hos IVO
(Inspektionen for vard och omsorg). Hemtjanstomradet har erhallit tillstdnd och
overgick till bolaget den 1 december 2024. Samma datum overgick dven halso- och
sjukvéard samt mottagningsteamet.

Vard- och omsorgsboende Artillerigatan, Ronngéarden, Segergatan, Solbacken och
Sodra Langgatan har ocksa fatt sina tillstdnd under 2024. Dar planeras verksamhets-
overgangen till den 1 februari 2025. Tillstdnd ar dven klara for servicebostaderna
Bredgatan och Stora Strandgatan samt gruppbostaderna Springaren, Vasagatan,
Agatan och Appelblomsgatan.

Dagverksamhet for personer i ordinirt boende med kognitiv svikt for vard- och
omsorgsboendena Foreningsgatan och Suellsgatan har fatt avslag pa sina tillstands-
ansokningar.

Landskrona Omsorg AB har tillsammans med Landskrona stad arbetat fram en ny
resurs- och ersiattningsmodell som successivt kommer att anvandas. Resurs- och
ersattningsmodellen omvandlar individers behov av hjilp och st6d till konkreta
resurser utifran behov. Modellen utgar fran livsomréadena i klassifikationen ICF.
Bistindsbedomarna gar systematiskt igenom alla omraden och bedomer brukaren
efter befintligt tillstdnd samt onskat tillstand. I resurs- och ersiattningsmodellen
finns forinstéllda variabler som 6versatter olika behov péa olika nivéaer till faktisk
behovsstyrd insats. Berdkningarna utgar fréan ett habiliterande forhallningssatt i
utforandet av insatser.

Ekonomi

Bolaget har ett forlangt forsta rakenskapsar och redovisar ett positivt resultat pa
1,4 mnkKr.

Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB

Nordvastra Skane Vatten och Avlopp (NSVA) levererar dricksvatten, renar avlopps-
vatten och tar hand om dagvatten i delagarkommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp och Orkelljunga. Cirka 45 000 kunder,
sammanlagt 280 000 invanare och foretag, far sitt dricksvatten fran NSVA. Allt fler
kommuner i Sverige viljer att samverka géallande VA-verksamheten. NSVA ir ett
exempel pa detta.
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Framsta anledningen till att samarbeta inom VA-omradet, ar storre mojligheter att
genomfora en effektiv planering inom till exempel distributionsnit och vatten-
forsorjning. Syftet med NSVA ar att inom verksamhetens geografiska omrade
upprétthalla en kostnadseffektiv organisation genom att utnyttja stordriftsférdelar
och fa battre mojligheter att rekrytera nodviandiga kompetenser till VA-
verksamheten, utan att 6verge det lokala inflytandet. Den barande grunden for
NSVA-modellen ar att kommunfullméktige i varje kommun beslutar om: Taxor,
investeringar, verksamhetsomradet for vatten- och avlopp, allmdnna bestimmelser
for vatten- och avlopp (ABVA), den egna kommunens VA-kollektiv. Alla deldgare har
lika mycket inflytande 6ver bolaget. Varje deligarkommun star for sina sarkostnader
och behandlas utifran sina forutsattningar.

NSVA ansvarar for forvaltning och drift av deligarkommunernas allmidnna VA-
anlaggningar. Forutom drift och underhall ska NSVA dven ansvara for fornyelse och
forbattring av deldgarnas VA-anlaggningar. Verksamheten omfattar produktion och
distribution av dricksvatten, avledning av dagvatten, avledning och behandling av
spillvatten samt omhéndertagande av slam som avskilts vid reningen. Bolaget ska
dessutom bitrada deldgarna vid planeringen av VA-verksamheten i respektive
kommun. Eftersom NSVA ar en utforarorganisation for delagarkommunernas VA-
verksamhet redovisas den totala VA-verksamheten av respektive deldgare. NSVA:s
arbete utfors till sjalvkostnadspris, varfor bolaget i normalfallet inte genererar nagon
vinst. Detta i enlighet med radande VA-lagstiftning som stipulerar att VA-
verksambhet inte far vara vinstdrivande.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Efter nagra ekonomiskt turbulenta ar med stigande rantor, hog inflation och en
orolig omvirld, har 2024 fort med sig en viss ljusning. Under aret har inflationen
minskat och dven om priserna pa manga produkter och ravaror ar fortsatt hoga, ger
den mer normaliserade inflationen en storre stabilitet och forutsagbarhet. Det ar
positivt for bolagets verksamhet och ger en 6kad kontroll 6ver kostnaderna.

I borjan av 2024 gav styrelsen vd:n i uppdrag att forenkla och tydliggora bolagets
styrmodell. Med anledning av detta inleddes under sommaren ett arbete med malet
att omarbeta och forenkla nuvarande styrmodell. Styrmodellen ska méjliggora for
dgarkommunerna att, tillsammans med NSVA, siakra maélen for kvalitet, effektivitet
och hallbarhet i VA-verksamheten. Arbetet har utgatt fran befintlig styrmodell med
ledorden fortroende, enkelhet, effektivitet och ldngsiktighet. Detta har resulterat i en
utvecklad styrmodell dar begrepp som affarsplan (bolaget) och verksamhetsplan
(kommunen) blir centrala. Arbetet har drivits av foretagets ledningsgrupp
tillsammans med bolagets styrelse.

En lang forankringsprocess har varit en del av arbetet, dir savil politik som tjanste-
man i respektive 4garkommun varit involverade. Affarsplanen for ar 2025, som
arbetades fram under 2024, bygger pa tidigare process och modell eftersom den nya
styrmodellen inte var framtagen, men dar forankringsarbetet gjordes enligt de
forandringar som ar beslutade och genomforda i 4gardirektivet.
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Omrédena dricksvattenldckage och braddning ar fortsatt prioriterade vilket moter de
EU-direktiv och myndighetskrav som redan finns eller som ar pa vag att
implementeras. Den forandrade styrmodellen kommer att implementeras fullt ut i
Affarsplan/Verksamhetsplan for aren 2026—2028, vilken arbetas fram under 2025.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett nollresultat for aret.

Sydvatten AB

Sydvatten AB:s uppdrag ar att bereda och distribuera dricksvatten med jamn och
hog kvalitet till Agarkommunerna. For detta &ndamal utnyttjar bolaget de
legaliserade uttagsritterna i ravattentakterna Bolmen, Vombsjon, Vombfiltet och
Ringsjon. Sydvattens vattendomar i sjdarna utgor betydande viarden for bolaget.
Bolaget dger och driver Bolmentunneln, Ringsjoverket och Vombverket, vilket
inkluderar Vombfiltet samt huvudledningssystemet, for distribution av dricksvatten.
Landskrona stads dgarandel uppgar till 4,85 procent.

Vasentliga handelser under aret

I inledningen av aret drabbades bade Vombsjon och Ringsjon med avrinnings-
omraden av kraftiga 6versvimningar. Orsaken till 6versvimningarna var en neder-
bordsrik host och vinter med vattenmattade marker och stora snoméangder i januari
som sedan hastigt smalte av pa tjalad mark, i samband med fortsatt riklig nederbord.
Sydvatten, som reglerar tappningen av de bada sjéarna, utsattes for kritik i mass-
media och fran sakdgare som menade att det var bolagets reglering som delvis
orsakade oversvamningarna. Stora personella och ekonomiska resurser togs i
ansprak for att hantera bade handelserna som saddana och orsaksfragan. Kritiken
avtog i takt med att faktalaget stiarktes. Lansstyrelsen i Skane kunde under aret sla
fast att det inte var Sydvattens tappning frdn Vombsjon som var orsaken till
oversvamningarna. Lansstyrelsen pekade pa att Kavlingean rinner genom ett utdikat
landskap dér 9o procent av de gamla vatmarkerna har forsvunnit. Detta 6kar risken
for 6versvamningar och snabba forlopp vid extremviader. For Ringsjons del fortsétter
Sydvatten att utviardera handelserna, bland annat genom att utreda om det finns
behov av rensning i Ronne as 6vre delar.

Leveransen av dricksvatten till bolagets dgarkommuner har uppratthallits utan nagra
storningar under hela aret. Den totala dricksvattenleveransen uppgick till

76 miljoner kubikmeter vilket ar en 6kning med 1,5 miljoner jamfort med 2023. I
arets volym ingar dricksvattenleveranser till Skurups kommun och delar av Bastads
kommun som inte var anslutna till Sydvatten under 2023, vilket bidrar till 6kningen.

Omvirldssituationen fortsatter att satta sin pragel pa bolagets verksamhet med stort
fokus pa siakerhetslaget och den osdkra ekonomiska situationen. Under 2024 har den
geopolitiska osidkerheten varit pataglig i stora delar av viarlden, en utveckling som
fortsitter in i 2025.
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For Sydvattens del har det inneburit en fortsatt paverkan fran inflationen och ett
hogre ranteldage aven om kostnadsnivan inom vissa segment kommit ner avsevart
jamfort med 2023.

Det strategiska arbetet i bolaget har under aret praglats av skapandet av en
gemensam produktionsavdelning diar bada vattenverken ingar och arbetet med en ny
strategisk plan som ska beslutas av styrelsen under 2025.

Vid bolagets arsstimma beslutades om en utékning av borgensramen om

1,1 miljarder kronor till 4,2 miljarder kronor. Beslutet innebar att Sydvatten kommer
att kunna uppta nya lan med borgen fran deldagarna for att finansiera bolagets
investeringar till och med atminstone 2027.

Ekonomi

Sydvatten AB redovisar ett nollresultat efter bokslutsdispositioner och skatt.
Soliditeten i bolaget uppgick vid utgéngen av aret till 16,1 procent (17,9 procent
2023), vilket dr i linje med agardirektivets nivd om en soliditet pa 12—16 procent.
Sydvatten AB har séledes fortsatt en stark finansiell stillning.

Revisionsberattelse for 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC
som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen har utforts
enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.
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Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2024”.

e Utfallet pa verksamhetsmaélen dr delvis forenligt med de verksamhetsmal
som fullmaktige faststillt i budget 2024.

e Utfallet av de finansiella mélen ar delvis forenligt med de mél som
fullmaktige faststallt i budget 2024.

e Styrelsen lamnar en sammanfattande bedomning avseende mélet om god
ekonomisk hushallning och att det ar till storsta delen ar uppnaétt for ar 2024.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt
med de finansiella mal och delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige
uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for
2024.

Tutti Johansson Falk, ordforande
Torsten Nyman, vice ordférande
Gunilla Tornhagen

Alf-Erik Bondesson

Monica Hansson Sandell

Gunnar Ottosson

Conny Lavin

Detta dokument har justerats digitalt och saknar darfor egenhdndiga
underskrifter.
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