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Oversikt éver
verksamhetens utveckling

Fem dr i sammandrag

2017 2018 2019 2020 2021
Invanare
Folkméangd 45286 45775 46090 46305 46488
Skattesats
Kommunen 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Region Skane 10,69 10,69 11,18 11,18 11,18
Totalt 30,93 30,93 31,42 31,42 31,42
Ekonomi
Arets resultat, mnkr 382,0 27,9 266,1 275,8 450,6
Arets resultat per invanare, kr 8435 610 5773 5956 9693
Nettokostnader/skatteintakter och statsbidrag (%) 97,7 99,8 100,9 92,4 88,7
Nettoinvesteringar, mnkr 3371 438,7 409,5 450,1 469,0
Sjalvfinansiering av investeringar (%) 63,4 42,2 42,8 98,3 114,0
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 150,0 250,0 250,0
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 841 81,9 79,7 79,9 68,0
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 62,4 61,9 62,9 61,9 56,9
Skatteunderlag
Kr per inv. 173183 179293 184382 190298 195308
Forandring i % per inv. 3,0 3,5 2,8 3,2 2,6
Skattekraft, andel av medelskattekraft i Sverige 82,9 83,2 83,4 84,5 85,4
Medarbetare
Antal tillsvidareanstallda 3014 3014 2916 2924 2944
Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid 6,5 6,2 6,2 7,8 7,3
Urval av indikatorer fran stadens prioriterade omraden
Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 80,4 83,1 85,1 86,6 85,8
Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 227 229 236 234 237
Andel forvarvsarbetande (%) 70,2 71,2 72,7 73,3 73,5
Svenskt Naringslivs rankning (ju lagre desto battre) 46 45 44 30 35
Brukarbeddémning sérskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 84 82 76 76 *
Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 84 82 79 81 *
Polisens trygghetsmatning 1,93 1,96 2,10 1,94 1,75
Andel arbetslosa av den registerbaserade arbetskraften (%) 14,2 12,0 12,0 13,2 1,2

* Socialstyrelsen har ej genomfort brukarundersokningen 2021

Mandatfordelning i kommunfullméktige

Mandatfordelning Mandatfordelning
2014-2018 2019-2022

Arbetarpartiet Socialdemokraterna 18 14
Centerpartiet 1
Liberalerna 14 18
Miljopartiet de grona 2 2
Moderaterna 4

Sverigedemokraterna 11 10
Vansterpartiet 2 2
Totalt 51 51
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Ndgra héjdpunkter under dret

Januari

Vaccineringen mot covid-19 paborjades pa stadens dldre-
boenden. Den arliga digitala trygghetsvandringen inled-
des och pégick i en manad.

Februari

Landskrona tolkades av fyra internationella fotografer
genom en fotoutstillning pd Jarnvagsgatan. I samband
med Alla hjartans dag uppmanade atta hallplatser lings
strandpromenaden mellan Lagunen och Lill-Olas till
karleksfulla handlingar. Sommarjobbsméssan arrange-
rades i digital form och flera hundra jobb fanns att soka.

Mars

En digital konsert fran Landskrona teater tog avstamp i
detglada1920-taletochvisadesbland annatpafleraéldre-
boenden. Arets civilkuragestipendium gick till Johanna
Norberg for hennes snabba agerande vid en brand. Tio
nya pantror sattes upp runt om i Landskrona och byarna
for att minska nedskrapning och gora det ldttare att dter-
vinna burkar.
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April

Fran den 1 april kunde Landskronaborna anséka om
bygglov helt digitalt. Landskrona fick sitt biasta betyg na-
gonsin i service till foretag. Coop, Spiggens Zoologiska
och STC-gym slog upp sina dorrar i de nybyggda loka-
lerna i den nya stadsdelen Norra Borstahusen. For att
rusta dldreomsorgen for framtiden fick 28 vardbitraden
chansen att utbilda sig till underskoterskor pa betald
arbetstid. Naringslivsgalan LA Business Awards live-
sdndes frdn Landskrona teater med ménga hundra
digitala gister. Valborgsfirandet blev ocksa digitalt och
programledaren Farah Abadi holl drets valborgstal.

Maj

Landskrona stad nominerades till utmirkelsen Sveri-
ges digitaliseringskommun. En stor satsning pé under-
skoterskornas kompetens paborjades for att oka de
aldres livskvalitet. Foretagsklimatet i Landskrona fort-
satte att utvecklas positivt enligt Svenskt Naringslivs
maitning. Bagerikoncernen Pdgen meddelade sina planer
att etablera ett nytt bageri 6ster om Landskrona station.

Juni

Landskrona stads ledning hyllade sina elever genom att
med cykel dka hem till de nominerade eleverna och dela
ut stipendierna. Nationaldagen firades med en utomhus-
turné som gjorde stopp i Asmundtorp, vid Citadellet och i
Borstahusen. P4 Martinas Marknad kunde Landskrona-
borna kopa delikatesser av lokala producenter inom mat
och dryck. Den 19 juni invigdes det nya naturreservat
Saxtorpsskogen, som &r ett av Landskronas mest vil-
besokta friluftsomraden.

Juli

Varje fredag forvandlades Radhustorget i Landskronas
stadskérna till ett staimningsfullt sommartorg med kvalls-
konserter for sittande publik. Fritidsbanken slog upp
portarna pa Puls arena och vialkomnade alla att 14na eller
skdnka sport- och fritidsutrustning. I Héljarp kunde
hundar och hundigare glddjas &t en ny hundrastgard
med cirkustema. Boulebanor och fransk musik i Slotts-
parken fick Landskronabor att samlas till bAde match
och picknick.
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Och dnnu fler héjdpunkter

Augusti

Bygget av ett nytt LSS-boende i stadsdelen Norra Borsta-
husen inleddes. Slottsparkens scen vicktes till liv med
stimningsfulla picknickkonserter med allt fran visor,
pop och argentinsk tango. Slottsparken gistades ocksa
av Cirkus I Love You med forestéllningar och prova-
pa-cirkus for barn och unga. Besdkarna under sommar-
manaderna 6kade jamfort med foregdende ar och bat-
turismen har fordubblats de senaste tva aren

September

Landskrona teater fyllde 120 &r. Den tyska livsmedels-
distributéren Nagel-Group etablerade sig i Logicenters
fastighet pa Kronans foretagsomrade. Landskrona ham-
nade pa topp tio 6ver kommuner som &r bést pa hallbara
transporter. Landskronas och Vens forsta Vandrings-
gille lockade 500 deltagare till vandring och guidade
turer. Matintresserade skdningar samlades pa Citadellet
i Landskrona nir Skénes matfestival gick av stapeln.

Oktober

Forskolebarn tog det forsta spadtaget pad den efter-
ldngtade cykelvigen mellan Glumslév och Alabodarna.
Staden presenterade sina planer pé ett nytt kallbadhus
intill vattentornet. Martinas Marknad anordnades pa
Rédhustorget i Landskrona och torget fylldes av nar-
producerad mat och blomster. Polisens nationella
operativa avdelning foreslog att Karlslund ska tas bort
fran listan med Sveriges 18 sdrskilt utsatta omréaden.

November

En konsthantverkare, en gitarrist och en skribent blev
arets kulturstipendiater. Den 5 november anordnade
staden Kulturnatten samtidigt som Ljusevenemanget
Lighthouse invigdes och lyste upp konsthallen under
hostmorkret. Staden beviljades 3,6 miljoner kronor fran
Europeiska socialfonden for att stidrka arbetet med att

minska ungdomsarbetslosheten. Arets lokala trygghets-
maitning visade en positiv utveckling i Landskrona da
farre hade utsatts for brott och fler kdnde sig trygga ute.
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Foto: Hannele Piirainen

December

Varje helg fram till jul lyste hundratals marschaller upp
Landskronas stadskdrna tack vare foreningslivet som
hjalpte till med tindningen. Den 2 december invigdes
bygget av Dagabs rikslager i Landskrona. Slottsparken
fick ett magiskt sagotrdd som kommer att spela upp 12
olika barnsagor under &ret. Cykelintresserade i Asmund-
torp kunde gladjas 6ver en ny pumptrack. Lekplatsen vid
hamnen i Borstahusen blev klar och sysselsatte leksugna
barn och deras foridldrar. P4 Landskrona teater avsluta-
des &ret med en festlig nyarskonsert med Torsten Oster-
grens Wienerensemble.
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Den kommunala koncernen

Landskrona stad har kommunala
&taganden utanfér den kommunala
férvaltningsorganisationen.

For en samlad bild av kommunens &taganden presen-
teras nedan ett organisationsschema oOver juridiska
enheter dir kommunen sjélv eller med st6éd av andra
koncernforetag har ett varaktigt, bestimmande eller
betydande inflytande som ger mdjlighet att paverka ut-
formningen av koncernforetagets verksamhet, méal och
strategier. Enheterna kan delas upp i koncernforetag och
uppdragsforetag.

Koncernforetag ar enheter diar staden har ett bestim-
mande eller betydande inflytande, det vill siga dar rost-
andelarna uppgar till 20 procent eller mer. Med upp-
dragsforetag (dar kommunens rostandelar understiger
20 procent) menas andra samégda foretag och kommu-
nala entreprenader sdsom Nordvistra Skanes Vatten och
Avlopp, AB Sydvatten och Kommunassurans Syd AB.

Landskrona stad dger 3 kommunala bolag till 100 procent:
+ Landskrona Stadshus AB
+ Tillvéxt Landskrona AB

- Utvecklingsstiftelsen

Landskrona Stadshus AB heldgs av Landskrona stad och
ar moderbolag for merparten av alla hel- och deldagda
bolag. Styrelsen utses av Landskrona stads kommunfull-
maktige.

Landskrona Stadshus AB verksamhetsforemal ar att 4ga
och forvalta aktier och andelar i Landskrona stads hel-
och deldgda aktiebolag samt svara for den strategiska
styrningen av och foretridande av Landskrona stads
intressen i dessa bolag. Bolaget ska se till att dotter-
bolagen drivs under affirsmassiga former och skilig
effektivitetsniva for att uppfylla de krav pa avkastning
som Landskrona stads fullméktige stiller. Det ska ocksa
utveckla verksamheter av allmint intresse som har an-
knytning till kommunens omrade eller dess invénare.
Det kommunala dndamaélet med verksamheten ar, full-
gora kommunens ansvar som dgare av verksamheten
enligt principerna i kommunallagen. Verksamheten
ska ocksd bidra till att uppfylla fullméktiges beslutade -
strategi- och mélprogram genom att styra, leda och sam-
ordna stadens verksamheter i bolagsform mot mélen.

Landskrona Stadshus AB dger andelar i Gtta bolag.
Tva av bolagen dr utvecklingsbolag:

- Landskrona Stadsutveckling AB med agarandel pé 91,83
procent

- Hilleshdgs Foretagspark med dgarandel pa 100 procent

Sex av bolagen dr affdrsdrivande:
+ Landskronahus AB med dgarandel 100 procent
- Landskrona Energi AB med dgarandel 100 procent

- Rederiaktiebolaget Ventrafiken med dgarandel
100 procent

+ Landskrona stugby och camping AB égarandel
100 procent

+ LSR Landskrona-Svaldvs Renhdlinings AB éigarandel
75 procent

- Landskrona Hamn AB dgarandel 50 procent

Utover Landskrona Stadshus AB:s dgarandel i Lands-
krona Stadsutveckling AB &dger AB Landskronahem
0,96 procent. Koncernens dgarandel uppgar séledes till
92,79 procent.

Resultat i kommunkoncernen, mnkr 2021 2020

Landskrona stad inklusive 555,5 316,3

stadens helagda bolag

Resultat i stadens heldagda bolag, mnkr 2021 2020

Landskrona Stadshus AB 111,8 70,9
med dotterbolag

Tillvaxt Landskrona AB 0,1 4,5
Utvecklingsstiftelsen -0,3 -0,1
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LANDSKRONA STAD

LANDSKRONA TILLVAXT UTVECKLINGSSTIFT. NORDVASTRA AB SYDVATTEN KOMMUNASSURANS
STADSHUS AB LANDSKRONA AB | LANDSKRONA SKANES VATTEN & (4.85 %) SYD AB
(100 %) (100 %) (100 %) AVLOPP AB (12,5 %) ! (2,54 %)

LANDSKRONAHUS
AB
(100 %)

AB KARLSLUNDS LANDSKRONA LANDSKRONA
LANDSKRONAHEM BOSTADSUTVECKL. VERKSAMHETS- FASTIGHETSFORV.
(100 %) (100 %) LOKALER (100 %) AB (100 %)

LANDSKRONA
ENERGI AB
(100 %)

LANDSKRONA LANDSKRONA
ENERGI KRAFT AB ENERGI SERVICE AB
(100 %) (100 %)

LANDSKRONA
STUGBY & CAMPING
(100 %)

REDERI
VENTRAFIKEN
(100 %)

HILLESHOGS
FORETAGSPARK
(100 %)

LANDSKRONA
STADSUTVECK. AB
(91,8 %)

FASTIGHETSBOL. FASTIGHETSBOL. FASTIGHETSBOL. FASTIGHETSBOL. FASTIGHETSBOL.
KRONAN 3 KRONAN 5 KRONAN 6 KRONAN 7 KRONAN 8
LANDSKRONA LANDSKRONA LANDSKRONA LANDSKRONA LANDSKRONA
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %) (100 %)

LANDSKRONA
SVALOV RENHALLN.
AB (75 %)

LANDSKRONA
HAMN AB
(50 %)
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Privata utforare

Fullmaktige tog i enlighet med ny lagstiftning i juni 2006
beslut om ett program fér mél och riktlinjer samt upp-
foljning och insyn av verksamhet som utfors av privata
utforare. Privata utforare definieras i kommunallagen
kapitel 10 paragraf 7 som “en juridisk person eller en-
skild individ som har hand om skoétseln av en kommunal
angeldgenhet” och lagen siger vidare att “nar skotseln
av en kommunal angeldagenhet genom avtal har lamnats
over till en privat utférare ska kommunen kontrollera
och folja upp verksamheten”. I Landskrona innebar det-
ta bland annat att berérda namnder ska utarbeta anvis-
ningar for uppfoljningar av sidan verksamhet. Verksam-
het som drivs genom avtal av privata utforare aterfinns
inom omsorg, LSS, gata och park och fritidsverksam-
heter. Ménga Landskrona-elever gar i friskolor men
dessa dr inte upphandlade och friskolorna dr egna huvud-
min och omfattas inte av fullmiktiges program eller av
denna rapportering.

Omsorgsnamnden har under 2021 f6ljt upp avtalen med
de privata utférarna genom regelbundna samradsmoten,
arlig kvalitets- och avtalsuppfoljning, fordjupad gransk-
ningavdokumentationochoanmaildabesokpénégraverk-
samheter. Uppdragsavdelningen genomforde samman-
lagt 14 samrddsméten, 4 kvalitets- och avtalsuppfolj-
ningar, 2 fordjupade granskningar pé en av de privata
hemvardsutforarna, 2 oanmailda besok pa dldreboende
samt ett flertal fordjupade granskningar av dokumenta-
tion bade utifran SOL, LSS och HSL samt ett uppstarts-
mote med ny LOV-utforare.

Vid samradsmoten sker avstimning utifrén avtalet, for-
fragningsunderlaget, anbud, foreskrifter, mal, riktlinjer
och eventuella avvikelser. Om det vid samrddsmotet
framkommer eventuella brister eller oklarheter begar
uppdragsavdelningen in kompletteringar. Utifran sva-
ren sker sedan uppfoljningar av olika slag relaterat till
avtal. Uppf6ljning av kvalité och avtal ska ske minst en
gang per ar eller vid behov. Underlaget for denna upp-
foljning bygger pa avtal, forfragningsunderlag, anbud
samt utifrdn underlaget frdn samréadsmétena. Vid behov
begiar uppdragsavdelningen in kompletteringar och i vis-
sa fall aven handlingsplaner for hur brister ska atgéardas.

Sérskilt fokus har under aret har varit pa Attendos dldre-
boende Skiftesvigen, Forenade Cares dldreboende Kassa-
kroken och Snédroppars hemtjanst. Hos samtliga har
stort fokus over dret legat pa att forbattra de brister som
funnits inom ledning och styrning, det systematiska kva-
litetsarbetet och kompetensbrister hos viss personal. En
handlingsplan som Skiftesvigen tog fram under hosten
2020 har uppdragsavdelningen noga f6ljt under 2021.

Individ- och familjendmnden har en verksamhet som
utfors av privat utforare och det dr familjeradgivningen.
Familjeradgivningen ar en lagstadgad verksamhet och
det anges darmed i lagen vad som ar malsattningen for
verksamheten. Familjerddgivningen far utforas enligt
lag av en privat aktor och Landskrona stad har i manga
ar anlitat privat upphandlad utforare.

I avtalet mellan namnden och utfoéraren finns det regle-
rat att ndimnden ska erhélla aterkoppling kring utfora-
rens genomforda uppdrag till Landskrona stad samt ge
statistik pa den genomf6rda verksamheten. Ett par gang-
er om aret far forvaltningen en genomgang och uppfolj-
ning av verksamheten. Forvaltningen gor bedomningen
att utforaren har genomfort tjansten med god kvalité
samt i enlighet med upprattat avtal.

Teknik- och fritidsndmnden har inte handlat upp entre-
prendr for vintervaghéllning i byarna forutom Glums-
16v och Hirslov dar ndimnden sedan tidigare har haft
upphandlad entreprendér. Till vinter 2022/2023 ar mélet
att handla upp entreprenér for vintervighéllning i 6vri-
ga byar. Eventuellt kan kommunala bolag som vill vara
delaktiga i upphandlingen medverka. Ovrig vintervig-
héllning har fungerat som den ska med upphandlad
entreprenor. Maskinsopning och parkeringsbevakning
ar upphandlad och avstamning sker regelbundet. Inga
anmarkningar under ret.

Avtal med asfaltsentreprenor ar utginget och ny upp-
handling pagar. Nar entreprendr ar upphandlad har vi
veckovis avstimning med entreprenor for beldggning
asfalt.

Vardagsunderhall for lokaler och anlaggningar har en-
ligt nimndens beslut getts i uppdrag till en del av foren-
ingarna for att stiarka deras verksamhet. Det har varit ett
speciellt &r med tanke pa covid-19, men det har fortsatt
skett fortlopande kontroller och muntliga avstimningar
med aktuella foreningar.

Under 2021 hade Kulturndmnden 12 aktiva samverkans-
avtal. Inom samverkansavtalen stélls krav och mél som
Kulturndmnden och samarbetsparterna behover uppfyl-
la och forhalla sig till. Samtliga krav och mal genomsyras
av utveckling av kulturell och kreativ verksamhet, sam-
verkan och generell utveckling av verksamheter. Under
arets gang har forvaltningen péa olika sitt varit i dialog
med respektive samverkanspart. Till exempel har samt-
liga samverkansparter bjudits in till narverkstraffar gal-
lande arbetet med kulturstrategin.

Radhusets kreativa lokaler har hyrts ut till fullo dar tre
nya kulturutovare tillkommit. De kreativa verksam-
heterna har paverkats av den pagdende pandemin, bland
annat genom att alla inte har vistats i lokalerna i den ut-
strackning som de har velat. Trots utmaningarna har fle-
ra aktiviteter majliggjorts dir konstnirerna medverkat
i gemensamma konstnérliga arrangemang (6ppen ateljé
och kulturnitter) i samarbete med andra aktorer. Bide
egna och gemensamma kreativa processer stiarks av nat-
verket inom gruppen med DJ-projekt och gemensamma
utstallningar som resultat, som invAnarna tar del av.

Samverkan har breddat savil kontaktnéit som den konst-
nérliga utvecklingen genom att de tar del av varandras
tekniker och kunskapsutbyten. Utstillningar har skett
bade i lokalerna, i andra sammanhang i staden och na-
tionellt under &ret.
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Flertalet av konstnirerna ser positivt pa utvecklingen
nir restriktioner slapper med Onskemédl om kreativa
verksamheter som kan involvera olika malgrupper bade
imindre format och publika program. Samtliga upplever
dessutom att kommunikationen och samverkan med
kulturforvaltningen fungerar bra, sérskilt kommunika-
tionen med kontaktpersonen pé forvaltningen.

Vad géller de 6vriga kulturutévarna, till exempel HELA
Ideella och Arbetarrorelsens arkiv upplever man att
maluppfyllelsen under 2021 har varit bra, trots att aret
har priglats av restriktioner och begrinsad verksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Man har sett mojligheter till utveckling och kunnat ut-
veckla sina kontaktnéat. Infor kommande &r hoppas man
kunna bedriva sin verksamhet utan nagra restriktioner
och genomfora alla planerade aktiviteter.

Teaterforeningen och Matscenen har inte kunnat nas vid
denna uppfoljning, dock var forvaltningen i nira dialog
med dessa i samband med avtalsfornyelse under hosten.
Forvaltningen bedomde samverkan och samverkans-
parternas verksamhet som god.
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Organisationsschema

KOMMUNFALLMAKTIGE

KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSE

KRISLEDNINGSNAMND

UTBILDNINGSNAMND

OMSORGSNAMND

INDIVID- OCH FAMILJENAMND

TEKNIK- OCH FRITIDSNAMND

STADSBYGGNADSNAMND

MILJONAMND

OVERFORMYNDARE
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Viktiga forhallande for resultat
och ekonomisk stdllning

Samhadallsekonomin

Pandemin &r langt ifran 6ver och det &r svart att 6verblicka
dess léngsiktiga effekter. I Sverige och ménga andra
OECD-lander, dar vaccinationstickningen natt langt,
har de ekonomiska utsikterna pé kort sikt stirkts rejalt.
I konjunkturprognosen som Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) har gjort i samband med ekonomirap-
porten fran oktober 2021 prognostiseras en ihéllande
stark efterfragetillviaxt 2021—2022. Detta lyfter till slut
Sverige ur lagkonjunkturen; SKR antar att normal-
konjunktur nés under 2023. Sverige har genomgétt en
depression, men svensk BNP har snabbt studsat tillbaka
igen. Pandemin kan dock ge varaktiga effekter pa hushélls
och foretags forvantningar, beteenden och preferenser.
Forandrade konsumtionsmonster och den typ av logistik-
problem i det globala handelsutbytet som nu kan ses driva
pé en omallokering av resurser i ekonomin. Aven sparan-
de och kapitalbildning kan paverkas. Det &r svart att forut-
se effekterna i ett medelfristigt eller 1angsiktigt perspektiv.
Men att ekonomin &tergér till sitt gamla tillstind bor man
inte vénta sig.

SKR anger bland annat tre viktiga omraden dir staten
tillsammans med kommuner och regioner kan genomfora
stora satsningar for att klara kommande ars utmaningar.
Det dr satsningar pa att klimatanpassa samhillet och vidta
atgarder for att minska klimatpéverkan. Det handlar om
att stélla om valfarden med hjéalp av modern teknik och det
handlar om att genomfora insatser for att oka sysselsitt-
ningen i grupper som stér langt frén arbetsmarknaden och
som annars riskerar att hamna i langvarig arbetsloshet.

Arbetsmarknadsléget

Efter nagra ar av nedgang, steg arbetslosheten i Landskrona
under 2020, for att under 2021 ater borja sjunka. Enligt
Arbetsformedlingens statistik var arbetslosheten i decem-
ber 2021 11,1 procent i Landskrona, vilket dr 2,1 procent-
enheter ligre dn vid motsvarande tid i fjol. I Skane ar
arbetslosheten 9,9 procent och glappet mellan Lands-
kronas och Skénes arbetsloshet ar nu 1,8 procentenheter.

Skadlen till att arbetslésheten ater véinde ner under 2021 ar:

- att konjunkturen som varit god i ménga ar hdller i sig och att
det har skett flera nya foretagsetableringar i staden.

- atft den nationella arbetsmarknadspolitiken, som hdller pd
att Idggas om, bérjar nd de som dr anstdllningsbara.

- aft Landskrona under 2021 gterhémtade sig frdn de ménga
pandemirelaterade varsel som skedde under 2020.

- att stadens matchande och rustande insatser fungerat val.
Exempel pd dessa dr Tillvaxt Landskronas Matchningsresurs,
stadens Enkla jobb samt vuxenutbildningen och individ- och
familjeférvaltningens arbete.

Arbetslosheten for ungdomar ar ater hogre an skéne-
genomsnittet. Ungdomar dr den grupp som lidit mest av
pandemin och arbetsformedlingens reformering. Inte
minst pandemin har gjort att ungdomsarbetslosheten
oOkat kraftigt sedan rekordéret 2019 d& ungdomsarbets-
I6sheten i Landskrona var nere pa 8,0 procent, for att
vid 2021 ars ingéng ligga pé 15,3 procent. I december var
siffran 12,8 procent och det gar att se en viss ljusning.
Dock har Landskrona &ter tappat i forhallande till skane-
genomsnittet och ligger nu lite samre till, da Skane har
en ungdomsarbetsloshet pé 11 procent.

Lagrearbetsloshet forutrikesfodda an skdnegenomsnittet
Arbetslosheten bland utrikesfodda sjunker fran 24,5
procent (25,1 procent i Skane) i december 2020 till 20,6
procenti december 2021 (21,4 procent i Skine). Aven
om utrikesfodda ocksé lidit av pandemin och torde vara
de som fatt 1damna en del arbeten ifran sig syns en tydlig
tendens att arbetslosheten minskar.

Sveriges kommuners ekonomi

EnligtSveriges KommunerochRegioners (SKR)ekonomi-
rapport fran oktober 2021 ser kommunernas ekonomis-
ka forutsittningar forhallandevis goda ut de nidrmas-
te dren. En stark utveckling av skatteintikterna enligt
SKR:s senaste prognos gor att utsikterna dr béttre dn
i varens ekonomirapport. Lika stor betydelse for den
sammantagna bilden har den forvintade kostnadsut-
vecklingen, som ar klart lagre an i tidigare bedomning.
Befolkningsprognosen som ligger till grund for dessa be-
rakningar visar pa en svagare befolkningsokning &n fore-
gaende prognos. Det giller inte minst bland de yngsta,
dar skillnaderna ar stora. De demografiska behovsfor-
andringarna véxlar dirmed ner pa en nivd som mot-
svarar utvecklingen under 2000-talets forsta artionde,
men ar vasentligt lagre dn under det andra artiondet.
Det ar for tidigt att sdga hur en langsammare tillvixt av
befolkningen kommer att spegla av sig i kommunernas
investeringsplaner. Stora behov av upprustning av be-
fintliga anlaggningar tillsammans med goda ekonomiska
forutsattningar de narmaste dren gor att SKR tror pa
fortsatt hoga investeringsutgifter.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras de
kommande aren. Det totala pensionsatagandet uppgick
vid &rsskiftet till 717,3 mnkr. Beloppet inkluderar sir-
skild 16neskatt om 140,0 mnkr. Landskrona stad foljer
rekommendationen och redovisar 36,0 mnkr, varav 7,0
mnkr i sarskild l6neskatt, i balansriakningen som en av-
sattning och 681,3 mnkr, varav 133,0 mnkr i sirskild
I6neskatt, utanfor balansriakningen som en ansvarsfor-



bindelse i enlighet med blandmodellen. Ansvarsforbin-
delsen avser pensioner intjanade fore 1998. For att mins-
ka risken forsidkrade Landskrona stad bort storre delen
av sitt pensionsatagande som &r intjdnat efter 1998. Den
del av pensionsétagandet som utgor ansvarsforbindelse
har natt sin topp och har sedan 2020 minskat med 19,9
mnkr. For att mota kommande pensionsutbetalningar
har staden avsatta medel i en kapitalforvaltning. Kapital-
forvaltningens viarde uppgar till 855,0 mnkr varav 652,2
mnkr avser avsatta pensionsmedel. I stadens placerings-
policy framgar att den del i kapitalférvaltningen som ar
avsedd for att trygga framtida ataganden for pensions-
forpliktelser aldrig bor understiga 70 procent av stadens
ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998.
Per 2021-12-31 uppgar denna del till 95,7 procent.

Se vidare avsnittet Vardepappersportfolj under rubrik
Resursmél Ekonomi.

Stadshuskoncernen har avgiftsbestimda och formans-
bestimda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de an-
stillda utfor tjanster som ligger till grund for forpliktel-
sen. For forménsbestdmda pensionsplaner tillimpas det
forenklingsregler som finns i BNFAR 2021:1. Pensions-
premierna for de forménsbestimda pensionsplanerna
redovisas som avgiftsbestimda vilket innebar att av-
gifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Den totala pensionskostnaden for Stadshuskoncernen
uppgick 2021 till 12,2 mnkr inklusive 16neskatt.
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Befolkning

Landskrona stad fortsitter att vixa och staden har nu ut-
Okat sitt invanarantal 23 ar i rad. Landskrona stad hade
vid arsskiftet 46 488 invinare. Kommunens befolkning
har under aret 6kat med 183 personer. Det dr den minsta
okningen sedan 2003. Okningen beror till ungefir lika
stora delar pa fodelse6verskott som flyttningsoverskott.
Covid-19-pandemin har medfort en minskad flyttning
och eftersom befolkningsokningen under senare ar i
huvudsak berott pa ett invandringsoverskott forvanta-
des det ocksé en liten befolkningsékning.

Befolkning
Ar Befolknings6kning Antal invanare
2010 521 41724
2011 491 42189
2012 374 42560
2013 513 43073
2014 501 43574
2015 387 43961
2016 650 44611
2017 675 45286
2018 489 45775
2019 315 46090
2020 215 46305
2021 183 46488
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Handelser av
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vasentlig betydelse

Arets resultat

Resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 347,0
mnkr, vilket mojliggor en avsittning till resultatutjam-
ningsreserven (RUR) med 138,5 mnkr.

Rattstvister
Staden har inga pagaende betydande rittstvister.

Vagval 2020

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-30 att anta
Landskronas védgval 2020. Programmet inkluderar
bland annat ambitionen att lyfta folkhdlsan i Lands-
krona genom att lyfta Karlslunds idrottsomrade till att
framover omfatta bade traditionellt foreningsliv och ett
mer folkhilsobetonat arbetssitt. Lyftet av Karlslunds-
omradet ar av extraordinar karaktar.

Projektet dr komplext i sa vil ekonomi, projektering som
genomforande. Darfor beslutade kommunfullmiktige
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att skapa en sirskild
projektorganisation for uppdraget. Kommunstyrelsen
beslutade 2021-04-15 att godkdnna en projektplan for
Karlslunds idrottsomrade och att inledande utrednings-
kostnader &r en del av Karlslundsprojektets kommande
produktionskostnad. Man beslutade att utredningskost-
naderna ska finansieras av Landskrona stads klimat- och
strukturfond i enlighet med utskottet for klimat- och
strukturfondens finansieringsbeslut. Karlslundsprojek-
tets styrgrupp far i uppdrag att besluta om budget for

det inledande utredningsuppdraget som maximalt far
uppga till 4 procent av projektets totala uppskattade in-
vesteringsutgift. Hittills har styrgruppen beslutat om en
budget pa 22 mnkr for utredningsuppdraget.

Klimatforandringarna innebér redan hojda havsnivéer
och dndrade viaderforhallanden. For att bromsa denna
utveckling maste utsldppen av vixthusgaser minskas
snabbt och mycket. Enligt FN:s klimatpanel innebér det
att utslappen av vixthusgaser méste halveras till 2030
jamfort med 2010 ars nivaer. Sverige har antagit utma-
ningen och skrivit under Parisavtalet — ett motsvarande
atagande finns i Landskrona stad.

I vigval 2020 beslutades att kommunstyrelsen, i sam-
arbete med miljoforvaltningen och andra berdrda for-
valtningar, fick i uppdrag att ta fram forslag till etapp-
indelade mal for sdnkning av koldioxidutsldppen i
Landskrona genom att ta fram en koldioxidbudget eller
liknande. Det beslutades dven att kommunstyrelsen, i
samarbete med andra forvaltningar, fick i uppdrag att ta
fram en plan for att 6ka ambitionen for det fornyelsebara
inslaget i den energi som anviands, badde av Landskrona
stad och i Landskrona i stort.

Under 2021 har kommunstyrelsen beslutat att inrétta
och finansiera en resurs som kan samordna stadens
klimatanpassningsarbete, upphandla noédviandiga ut-
redningar, projektleda konsulter, driva utredningar och
atgiardsarbete, prioritera insatser samt samverka med
andra kommuner, myndigheter och medborgare.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

En kommun styrs av politiker som valts direkt av med-
borgarna. Medborgarna valjer politiker till kommunfull-
maktige som dr det hogst beslutade organet i Landskrona
stad.

Kommunfullmdktige antar arligen stadens Fullmdéktigeplan
och den innehdller bland annat:

- prioriterade omrdden och fullmdaktigemal
+ budgetramar p&d némndniva

- resultatbudget

- driftsbudget

« balansrakning

+ kassaflédesbudget

- investeringsbudget

- exploateringsbudget.

En planeringsprocess striacker sig 6ver fyra ar. Fullmak-
tigeplanen innehéller stadens budget med mél och ramar
for ndstkommande &r med en plan for tva ar. Fullméaktige-
planen bryts sedan ner till nimndplaner och bygger pa
den budgetram och de mal som beslutats i fullmaktige-
planen. Ndmndplanen ska innehélla verksamhetsindelad
budget samt naimndmal med indikatorer. Niamndmaélen
ar av tva slag, dels sddana som ska utformas s att de
bidrar till att uppfylla de fullmiktigemal som destinerats
till namnderna, dels sddana som namnden behover for
att styra de delar av verksamheten som inte omfattas av
fullmiktigemélen. Namndplanerna ska ses som namn-
dens uppdrag till forvaltningschefen.

Denbudget som fullméktige (fullméktigeplan) har antagit
foljs kontinuerligt upp under aret. Uppfoljningarnas
omfang varierar under &ret frdn de enklaste manads-
uppfoljningarna till bokslut. Vid uppf6ljningstillfillena
ar det inte bara ekonomi som foljs upp, utan det ar en
uppfoljning av den budget och dess olika delar som full-
maiktige har antagit sdsom mal, uppdrag, nyckeltal och
statistik.

Uppfoljningarna gors efter manadens slut. Det vill sdga
att februari foljs upp i borjan av mars manad. For del-
arsbokslut och bokslut skickas separata tidsplaner ut.
Uppfoljningarna gors i stadens styr- och ledningssystem
Stratsys.

Mdnadsuppféljning

Sex ménadsuppfoljningar gjordes under 2021 (februari,
april, maj, juni, september och oktober). Manadsupp-
foljningarna fokuserar pa det ekonomiska med uppfolj-
ning av drift- och investeringsbudget.

Kvartalsuppféljning

Kvartalsuppfoljningar gjordes en géng under 2021
(mars). Kvartalsuppfoljningen innehéller féorutom eko-
nomi &dven uppfoljningen av beslutade uppdrag och
verksambhetsstatistik.

Delarsbokslut

Delarsbokslutet r en lagstadgad uppfoljning och ar en
mindre omfattande version av bokslutet. Delarsbok-
slutet granskas av externa revisorer. Delarsbokslutet
innehaller, forutom ekonomi, uppf6ljning av uppdrag,
verksamhetsstatistik och uppfoljning av de politiska mé-
len. Delarsbokslutets uppfdljning gjordes per den sista
augusti.

Arsbokslut

Bokslutet ar en lagstadgad uppfoljning och granskas av
externa revisorer. Bokslutet innehaller liksom delérs-
bokslutet ekonomi, uppdrag, verksamhetsstatistik, upp-
foljning méal med mera. Bokslutets uppfoljning gors per
den 31 december men deadline f6r namnderna brukar
vara nigon ging i februari.

Intern kontroll

Internkontrollreglementet ar faststillt av kommunfull-
maktige. Reglementet reglerar bland annat att namnder-
na arligen ska gora en samlad bedomning i form av en
bruttolista av den interna kontrollen som varderas med
hjalp av visentlighets- och riskanalyser. Den interna
kontrollen ingér i fullméktigeplanen som dr kommunens
styrmodell.

Bolagens styrning

Styrningen av bolagen i koncernen gors med hjilp av
utformade dgardirektiv, bolagsordning samt andra lagar
och policyer. I dgardirektivet faststills att dgare, styrelse
och vd har samma maélbild, varderingar och forvantning-
ar. Det ar ett kortfattat gemensamt arbetsdokument som
pekar ut foretagets riktning och ar ett verktyg for dgar-
styrning. Bolagen ska f6lja upp dgardirektiven i samband
med sina uppfoljningar till staden. Bolagsordningen ar
ett aktiebolags regelverk, som tillsammans med lagstift-
ning anger ramarna for verksamheten.



Intern kontroll 2021

Arbetet med intern kontroll &r en viktig forutsittning for
uppfoljning samt utveckling av rutiner och processer.
Intern-kontroll-reglementet, som ar faststillt av kom-
munfullméktige, reglerar bland annat att nAimnderna ar-
ligen ska gora en samlad bedomning i form av en brutto-
lista av den interna kontrollen som viarderas med hjélp av
vasentlighets- och riskanalyser. Den interna kontrollen
ingdr i fullmiktigeplanen. Namndernas planer infor
kommande ar och uppf6ljning avinnevarande &r ska vara
namndbehandlad i november ménad. Darefter gors en
sammanstillning av alla ndmnders uppfoljning och
planer till kommunstyrelsen och vidare till kommun-
fullmiktige. For 2021 har uppfoljning gjorts i enlighet
med reglementet och planer for 2022 ar framtagna for
respektive nimnd.

De kommunévergripande riskerna att regelverken for
representation och attestritt foljs granskades av alla
namnder under 2021. Risken bestod av flera olika kon-
trollmoment.

Darutover gor namnderna granskning pad ndmndspeci-
fika risker som ingér i den sammanstéllda rapporten till
kommunstyrelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Fullméktiges sdrskilda uppdrag till nédmnderna

Fullmaktige har for budgetaret 2021 beslutat om 13 sar-
skilda uppdrag till nimnderna. Nimnderna har konti-
nuerligt under aret redovisat uppdragen i kvartals- och
delérsrapporten. Samtliga ndmnder har dven f6ljt upp och
rapporterat uppdragen i sina nimndrapporter och denna
rapportering finns i sin helhet som bilaga till arsredovis-
ningen. Ndmnderna har bedémt och beslutat att 8 av de
sdrskilda uppdragen ar genomforda, 3 uppdrag bedoms
som pagdende samt att 2 uppdrag inte ar paborjade utan
paborjas under 2022.
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God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god eko-
nomisk hushéallning i sin verksamhet. Lagen tydliggor
ocksd att mél som ar av betydelse for god ekonomisk hus-
héllning ska anges for bade verksamhet och ekonomi.

Kommunfullméktige antar varje ar en fullméktigeplan
for tre ar med en budget for ndstkommande é&r. I full-
maktigeplanen faststéller kommunfullmaktige i Lands-
krona stad finansiella mal och verksamhetsmaél i form av
prioriterade omrédden med kommunmal och indikatorer
samt resursmal med indikatorer. Prioriterade omraden
och resursmél ligger till grund f6r uppf6ljning och utvar-
dering av god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushéllning utvirderas pa en 6vergripande niva utifran
perspektivet verksamhet och ekonomi.
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Prioriterade omréden:

+ Skola for kunskap med arbetsro

« Tillvéxt i Landskrona

+ Leva och bo i Landskrona

+ Héllbart samhadlle

+ Landskronaborna i fokus

Resursmal:

+ Personal

+ Ekonomi

Stadens prioriterade omréden och resursmél kan be-
domas som uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt.

Kommunfullméktiges mél kopplade till prioriterade om-
rdden och resursmaél har ett antal indikatorer kopplade
till sig med mélvarden. Uppfoljning av malen gors med
hénsyn till de indikatorer som kommunfullmiktige be-
slutat om men ocksa sett till nimndernas maluppfyllelse
och annan relevant utveckling i staden kopplat till be-
rorda mal.

Mal uppfyllt
Mal delvis uppfyllt

Mal ej uppfyllt
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Prioriterade omraden

Skola fér kunskap med arbetsro

Barn och unga ska né skolans mal och fa det stod
de behdver for att utveckla sin fulla potential.

Indikatorer

Andel med godkant betyg i alla @mnen ak 9, hemkommun
Meritvarde ak 9, hemkommun, (17 &mnen)

Andel behdriga till gymnasiets yrkesprogram

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun,
genomsnitt

Utfall 2021 Malvarde 2021
77 % 79 %

237 minst 230

85,8 % 87,2 %

14 minst 14,5

Kunskap ar en viktig faktor for att stirka méanniskors
mojligheter i livet. Att komma in pa gymnasiet och att
klara sin gymnasieexamen ar avgorande friskfaktorer.
Andel elever i arskurs 9 i Landskrona som var behoriga
till gymnasiet minskade nagot under 2021, frdn 86,6
procent 2020 till 85,8 procent 2021. Det ir fortfarande
ett historiskt bra resultat. Andelen behoriga till gymna-
siet har endast varit hdgre under tre l1asér sedan 1998.

Andel behériga till gymnasiets yrkesprogram, hemkommun
(alla elever i Landskrona)
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Gymnasiebehorigheten (innan sommarskola) i Lands-
krona stads kommunala skolor minskade ocksd margi-
nellt 2021 jamfort med 2020. Det d4r Asmundtorp skola,
Seminarieskolan och Resursskolan som har lagre re-
sultat jamfort med foregdende ldsar. Resursskolan, dar
elever med stora behov av sirskilt stod gar sin utbild-
ning, har ett mycket litet elevantal vilket paverkar det
sammantagna resultatet marginellt. Seminarieskolan
har nistan sju procentenheter lagre gymnasiebehorighet
jamfort med foregdende ar och Asmundtorp tva procent-
enheter. Forklaringen ligger i att det ar fler elever som
inte har nétt mélen i svenska, engelska och matematik
jamfort med foregdende lasdr. PA Asmundtorps skola
och Resursskolan ar det fler som inte har nitt mélen i
matematik och svenska A (i antingen ett av dmnena
eller bada). Seminarieskolan har en okad andel elever
som antingen inte har natt mlen i enbart matematik
eller svenska A, i tva av de tre kdirnimnena (matematik,
svenska A, engelska) eller i samtliga tre.

Sammantaget dr en hogre andel flickor behoriga till
gymnasiet (86,3 procent) jamfort med pojkarna (81,2
procent) vilket ligger i linje med riket. P4 Sandéaker-

skolan, Resursskolan och Asmundtorps skola ar det
dock tviartom; dir har pojkarna hogre resultat dn flick-
orna. I utbildningsforvaltningens arbete med att erbjuda
en likvardig utbildning planeras kompetensutvecklings-
insatser med syfte att 6ka kunskapen om vad som pa-
verkar elevers maluppfyllelse utifrdn kon. Vidare pagar
séarskilt riktade insatser for att hoja matematikresultaten
genom TRR (Ténka rakna resonera-projektet) som ar ett
samarbete med Nationellt resurscentrum for matematik-
utveckling samt Singaporemodellen. Det pagar ocksa ett
arbete med sprakutvecklande arbetssitt och utbildnings-
forvaltningen planerar satsningar kopplat till lasutveck-
ling. Syftet ar att fler ska nd malen i svenska men ocks&
ovriga amnen da metoden gynnar kunskapsutveckling
generellt.

Andelen elever i den kommunala grundskolan som tagit
gymnasieexamen (efter sommarundervisning) vid las-
arsslutet 2021 fortsitter att 6ka. 82 procent av avgéngs-
eleverna tog examen jamfoért med 78 procent foregiende
lasarsslut (2020). 100 procent av eleverna tog en gym-
nasieexamen eller klarade ett studiebevis vilket ocksa ar
en Okning jaimfort med foregiende lasar da motsvarande
siffra var 98 procent.

Meritvarde och forédlingsvirde

Meritvardet for de ar elever som ar folkbokforda i Lands-
krona stad (hemkommun) i &rskurs 9 har 6kat med 3
poang till 237 jamfort med foregéende lasér. Elevernas
meritviarde har okat i bade de fristdende och i de kom-
munala verksamheterna.

Meritvirde for elever i drskurs 9 (17 émnen), hemkommun
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Eleverna i de kommunala verksamheterna hade vid las-
arsslutet 2020/2021 ett genomsnittligt meritvirde pa
231,71 och 1ag da bland de 25 procent biasta kommu-
nerna i Sverige. Meritvirdet har 6kat och bakomliggan-
de data visar att meritvardet 6kar pa samtliga enheter
undantaget Seminarieskolan och Resursskolan. Forad-
lingsvardet for avgéngseleverna, det vill sdga meritvirde
vid gymnasieexamen jamfort med ingéngsbetyget ger
att elevernas meritvarde ckat med 9 procent (4 procent
2020).

Kunskapsuppdraget

Barn och unga ska na skolans mal och det nationella
uppdraget innebér att eleverna ska klara kunskapskra-
ven i samtliga &mnen. Andelen elever som nér godként
betyg i alla &mnen i arskurs 9 i hemkommunen, det vill
séga elever som ar folkbokforda i kommunen, 6kar mar-
ginellt. Anledningen ar en 6kning av andelen elever med
godkint betyg i bdde kommunala och fristdende verk-
samheter.

Andel med godkdnt betyg i alla @mnen dk 9, hemkommun
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Fler elever i drskurs 9 i de kommunala skolorna i Lands-
krona stad nar samtliga mal (innan sommarskola) jam-
fort med foregéende lasér och i linje med riket har flick-
orna (75,6 procent) hogre resultat dn pojkarna an poj-
karna (72,9 procent).

Samtliga skolor forutom Asmundtorps skola, Seminarie-
skolan och Resursskolan har ett hogre resultat jamfort
med forra laséret. Bide Asmundtorps skola och Semina-
rieskolan har en 6kad andel elever som inte nér mélen i
endast ett Amne. En del i kvalitetsarbetet ar att systema-
tiskt f6lja upp resultaten och tidigt sétta in insatser for
att stotta eleverna i deras kunskapsutveckling. Med syfte
att forbattra resultaten och stotta rektor i detta arbete
kommer huvudmannen, under kommande ldsér, att 6ka
frekvensen i sitt uppfoljningsarbete.

Skolans larmiljéer maste hela tiden anpassas till elev-
ernas forutsattningar och behov for att ge eleverna ratt
forutsattningar att nd méalen. Det innebér fysiska, psyko-
sociala och pedagogiska anpassningar. De senaste aren
har flera forandringar skett i Landskrona med satsning
pa skolornas larmiljoer ute och inne och detta arbete
fortsdtter genom det framtagna Liarmiljoprogrammet
som ar styrande i verksamheten. Som st6d i det systema-
tiska arbetet kring tillgdngliga och utmanande larmiljéer
i Landskrona stad, fran forskola till vaxenutbildning, har
Centralt verksamhetsstod tagit fram ett stodmaterial,
Handbok for tillgangliga och utmanande larmiljéer.

Digitalisering

Digitalisering har under en lang tid varit ett viktigt ut-
vecklingsomrade oavsett skolform. Pandemin hjilpte
oss att snabbt ta nya kliv i utvecklingen for att kunna
mota elevernas behov. Utbildningsforvaltningen har
kunnat dra bade organisatoriska och didaktiska lardo-
mar av denna process och behover fortsiatta gora det
aven efter pandemin. Eleverna maste i skolan mota en
digital vardag som matchar arbetslivets krav den dagen
de borjar jobba. For att klara det behover arbetet med
att lyfta den digitala nivén i den dagliga undervisningen
erbjuda spets i form av exempelvis vara teknikverksta-
der samt ha samverkan med arbetslivet for att erbjuda
teknik som skolan inte har resurser till. Véara elever ska
erbjudas kompetens inom det digitala omradet som gor
dem framtidsberedda.

Maltider och simundervisning

Teknik- och fritidsforvaltningens mélsattningar for skol-
maten grundar sig i forskning som visar att en bra skol-
lunch som serveras i en trivsam milj6 vid en rimlig tid-
punkt pa dagen ar viktiga faktorer for goda resultat samt
ger energi till kreativitet. Maten och méltiden ar en viktig
delivaralivsom njutning, kélla till gladje, motesplats och
kulturbérare. Vara matvanor grundlaggs redan i unga ar
och ska sedan frimja god folkhélsa och ge forutsattningar
for ett gott liv. Koken arbetar riktat med en god flexibilitet
och servicekansla och resultatet vid senaste matningen
visar att andelen barn och elever som ar n6jda med ma-
ten har okat.

Nar stadens barn gar i arskurs 2 far samtliga simunder-
visning av Teknik- och fritidsforvaltningens personal
pa badanldggningen. Vid ldsarsslutet hade 65 procent
av eleverna klarat uppsatta mal vilket dr en minskning
jamfort med foregaende lasér (73 procent). Forklaring-
en till minskningen ligger i en mycket ldgre elevnirva-
ro pd grund av rddande pandemi. Andelen elever som
ir aktiva inom Cityidrott har glidjande nog 6kat. Aven
antalet medlemmar har stigit.

Sammanfattningsvis bedéms maélet som delvis upp-
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Framtid

Framtidens organisation och uppdrag

For att mota de stora utmaningarna de kommande &ren
har ett arbete pébdrjats pa utbildningsférvaltningen
med att hitta effektivare arbetssitt och sékerstilla att
tillgdngliga resurser laggs pa ritt saker. For att fortsitta
den utvecklingsresa som verksamheterna befunnit sig
pa under det senaste decenniet, och for att mdjliggora
ytterligare kvalitetshgjning, behover arbetet med att for-
andra vart satt att organisera internt fortsitta i oférand-
rad takt. Vi behover fortsatta det paborjade arbetet med
att samverka pa nya séitt med andra forvaltningar, civil-
samhalle och niringsliv. Det leder till samverkansformer
som skapar mervirde for medborgare och dirmed en
okad effektivitet.

Utveckling tar tid och uppdraget ar langsiktigt. Det kravs
mod, handlingskraft och uthallighet. Det &r av stor vikt
att de malomréden som prioriteras ar stabila 6ver tid
samtidigt som det systematiska kvalitetsarbetet hela
tiden sékerstéller att det &r ritt prioriteringar och for-
battringar som gors. Langsiktigheten géller bade verk-
samhetsmassig och ekonomisk utveckling, att hela tiden
arbeta med stindiga forbattringar och se den totala
effekten Over tid.

Med de utmaningar som vi star infor ur bade ekonomiskt
och organisatoriskt perspektiv ar det viktigt med en tyd-
lig och 6ppen kommunikation som fokuserar pa majlig-
heterna att testa nya och effektiva arbetssitt. Det ar en
utvecklingsresa bade ekonomiskt, verksamhetsméssigt
och kulturmaissigt — i férvaltning och i stad. Det inne-
béar dven att de ekonomiska investeringar vi genomfor i
staden maste fa effekt pé flera perspektiv eller nivéer.

Framtidens organisation stiller nya och tydligare krav
pa ledarskap pa alla nivaer. Det kravs en flexibilitet i
organisationen med rorlighet 6ver tid. Att analysera och
folja upp arbetet ar viktigt for att se effekterna av de in-
satser som gors och for att standigt 6ka kvaliteten i vara
verksamheter. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar avgo-
rande, liksom att erbjuda medarbetare och elever en for-
maga att leva, verka och frodas i en snabbrorlig framtid.

Tillgdngliga och inkluderande larmiljéer

Larmiljoprogrammet ligger till grund for vilka framtida
prioriteringar som behdver goras. Det sarskilda stod-
material i form av en handbok som tagits fram behover
implementeras vil i verksamheten.

Arbetet fortsatter med att se till att den tekniska infra-
strukturen pa alla enheter haller en hog klass som moj-
liggor fullt nyttjande av de larverktyg och larvigar som
finns i verksamheterna idag och som kommer att finnas
framover.

Skolans larmiljoer méste hela tiden anpassas till elev-
ernas forutsattningar och behov for att ge eleverna ratt
forutsattningar att na malen. Det innebér fysiska, psyko-
sociala och pedagogiska anpassningar.

Digitalisering i skolans omvirld

Hela samhallet digitaliseras. Utvecklingen i omvérlden
och de digitala miljoerna forandras i snabb takt. Skolan
har ett tydligt uppdrag att rusta eleverna for att bli digi-
tala medborgare. Den digitala utvecklingen i omvarlden
och skolan innebér att kraven pé var personal fordndras.
Det kravs standig kompetensutveckling och att alla tar
ansvar for sin egen utveckling. Situationen som uppstod
genom pandemin, med krav pa fjarr- och distanslaran-
de, hjalpte verksamheterna och staden att ta storre kliv i
digitaliseringsarbetet. Denna progression behover fort-
sétta.

Datadriven analys

For att skapa mojligheter till en vil underbyggd ana-
lys krévs tillrackliga och lattillgangliga data. Vi behover
kunna prioritera analys, inte bearbetning eller fram-
tagning av underlag. For att skapa forutsattningar for
véra chefer och medarbetare behover vi se 6ver och in-
tegrera de data som finns med de system som anvinds
for analys, bdde i verksamheten och i staden. Inom
omradet behovs ett samarbete mellan stadsledning och
utbildningsforvaltning for att skapa ett helhetstank dar
skolans behov och perspektiv finns med.

Matematikundervisning och sprak-
utvecklande arbetssdtt for hdllbar inldrning.

Matematik och svenska ar tva av tre amnen forutom
engelska som ar en del i vad som kravs for att vara be-
horig till gymnasiet. I Landskrona stads kommunala
grundskolor nar 83,8 procent av eleverna i arskurs 6
kunskapskraven i matematik och 79,3 procent nar dem
i svenska. I arskurs 9 nar 85,6 procent av eleverna kun-
skapskraven i matematik och 90,4 procent nér dem i
svenska.

En viktig friskfaktor d4r gymnasiebehorighet och sedan
en gymnasieexamen. For att bli behorig till gymnasiet
maéste eleven uppné kunskapskraven i matematik och
svenska i arskurs 9. For att rusta Landskrona stads
elever for en framtid som konstruktiva, engagerade och
reflekterande medborgare ar matematiken och svensk-
an grundliggande. Utbildningsforvaltningen har pa-
borjat en riktad insats med syfte att hoja kunskapsre-
sultaten i matematik i tidig &lder, ett arbete som borjar
redan i forskolan. Detta arbete kommer fortsatta. Med
syfte att hoja resultaten i svenska pagar en satsning pa
sprakutvecklande arbetssitt. Denna satsning kommer
breddas och insatser for att frimja ldsutveckling kom-
mer inforas kommande ldsér.
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Hallbart samhadlle

Landskrona stad har ett effektivt resurs-
utnyttjande som friémjar social, ekologisk
och ekonomisk hdllbarhet

Indikatorer

Gymnasielever med examen eller studiebevis
inom fyra ar, hemkommun

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr/invanare

Andel arbetslésa av den registerbaserade
arbetskraften

Installerad solcellseffekt, kW

Andel férvarvsarbetande

Skattekraft inkomstar
Vaxthusgasutslapp i ton CO2e/invanare
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Utfall 2021 Malvarde 2021

76,3 % 75 %
1272 hdgst 1390

111 % hogst 10 %
3920 minst 1000
73,5% 73,3 %
85 % 85 %

4,3 minst 4,7

Landskronas maél att f& ner arbetslosheten bygger pa att
maximalt nyttja den nationella arbetsmarknadspolitiken
samt att se till att resurser avsedda for Landskrona ocksé
anvands har. Efter nagra ar av nedgéng, steg arbetslos-
heten under 2020, for att under 2021 ater borja sjunka.
Enligt Arbetsformedlingens statistik var arbetslosheten
i december 2021 11,1 procent i Landskrona, vilket ar
2,1 procentenheter ligre dn vid motsvarande tid i fjol.
I Skane ar arbetslosheten 9,9 procent och glappet mel-
lan Landskronas och Skénes arbetsloshet dr nu 1,8 pro-
centenheter. Skilen till att arbetslosheten dter viande ner
under 2021 ir att:

« konjunkturen som varit god i mdnga @r hdller i sig och att
det har skett flera nya foretagsetableringar i staden

- den nationella arbetsmarknadspolitiken, som hdller pd att
liggas om, borjar nd de som dr anstdliningsbara

« Landskrona under 2021 dterhamtade sig frdn de ménga
pandemirelaterade varsel som skedde under 2020

- stadens matchande och rustande insatser fungerat
val. Exempel pd dessa dr Tillvéxt Landskronas match-
ningsresurs, stadens Enkla jobb samt vuxenutbildningen
och individ- och familjeférvaltningens arbete.

Arbetslosheten for ungdomar Gter hogre
@n Skdnegenomsnittet.

Ungdomar ar den grupp som lidit mest av pandemin
och arbetsféormedlingens reformering. Inte minst pan-
demin har gjort att ungdomsarbetslosheten 6kat kraftigt
sedan rekordaret 2019 da ungdomsarbetslésheten i
Landskrona var nere pa 8,0 procent, for att vid 2021
ars ingang ligga pa 15,3 procent. I december var siffran
12,8 procent och det gar att se en viss ljusning. Dock har
Landskrona é&ter tappat i forhallande till Skdnegenom-
snittet och ligger nu lite simre till, d& Skéne har en ung-
domsarbetsloshet pé 11 procent.

Léagre arbetsléshet for utrikesfodda
@n Skdnegenomsnittet

Arbetslosheten bland utrikesfodda sjunker fran 24,5
procent (25,1 procent i Skéne) i december 2020 till 20,6
procent i december 2021 (21,4 procent i Skine). Aven
om utrikesfédda ocksé lidit av pandemin och torde vara
de som fatt lamna en del arbeten ifrén sig syns en tydlig
tendens att arbetslosheten minskar.

Hégt antal deltagare i
arbetsmarknadsinsatser

Aven om den nationellt forda arbetsmarknadspolitiken
gjort att Arbetsformedlingen haft svart att hinna ta be-
slut och haft svérigheter med medel till l16nesubven-
tioner har staden fortsatt arbetet med att maximalt
nyttja de majligheter som finns och att se till att resurser
avsedda for Landskrona ocksé anvinds i Landskrona.
Satsningen p& Enkla jobb har fortsatt under 2021 och for
narvarade finns 141 personer i anstéllning i stadens for-
valtningar. Tillvaxt Landskrona AB har dessutom under
halvaret matchat ett femtiotal individer till ndringslivet.
Sedan 2017 da Arbetsmarknad Landskrona initierades
har Landskrona stad totalt medverkat till omkring 900
anstillningar, varav drygt 300 resursjobb.

ESF-projektet Unga Vidare for malgruppen 16—24 ar
startade under mars manad 2020 och fram till januari
2022 har 166 ungdomar deltagit. Av dessa har 148 av-
slutats, varav 59 gatt ut i arbete, 38 till studier, 9 mot
praktik. Det innebdr att 71,6 procent har avslutats mot ett
lyckat resultat. Projektet pagéar till halvarsskiftet 2022.
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Egen kraft

Alla som ansoker om forsorjningsstod ingdr i insatsen
Egen kraft. Egen kraft hélls som ett antal workshoppar
dir man deltar under tiden ansokan behandlas, cirka
10 dagar. Syftet ar att invAnaren ska vara delaktig och
tillgdnglig under hela utredningsprocessen. Materialet
som anviands informerar invdnaren om bland annat
digitala samhallsfunktioner, ekonomi, budget, skatter,
arbetsmarknad, myndigheter och utbildning. De som &r
berittigade till forsorjningsstéd anvisas efter Egen kraft
vidare till rustande arbetsmarknadsinsatser kopplade
till individens behov. Insatserna bestar av workshoppar
som rustar invdnarna i arbetsmarknadskunskap samt
motiverar till studier och hilsa. Under 2021 deltog 199
personer i de olika insatserna.

Minskat antal hushall med forsérjningsstod

Under 2021 minskade antal hushéll med behov av for-
sorjningsstod, fran 599 i januari 2021 till 565 i decem-
ber 2021. Dock varierar antalet mycket frén méanad till
ménad men har minskat 6ver tid frén strax under 1 000
hushall 2013. Under 2021 l&g det utbetalda bistdndet pa
cirka 5 miljoner per manad, vilket ar lagre dn 2020. Trots
att antal hushall minskar okar det utbetalda bistdndet
per hushall och detta férklaras med att man 2020 riakna-
de upp samtliga poster i riksnormen. Landskrona stads
totala kostnader for forsorjningsstodet fortsitter dock
att minska och var lagre 2021 &n 2020.

Att det totala forsorjningsstodet minskar beror pa att
arbetsmarknaden fortsatt ar relativt god, trots pagaende
pandemi, och att arbetsloshetskassorna under pande-
min har ldgre trosklar som gillde hela 2021. Fler arbets-
16sa fingas ddrmed upp i a-kassornas skyddsnat. Att for-
sorjningsstodet minskar beror ocksd pé stadens inten-
siva arbete mot att fler ska kunna forsorja sig av egen
kraft. Stadens arbetsmarknadsinsatser i och med Enkla
jobb och rustande workshoppar intensiva samtal samt
kopplingar mot studier, arbete eller annan huvudman
leder till att fler invAnare kan leva ett sjilvstiandigt liv.
Aktiva arbetsmarknadsatgéarder bidrar ocksé till att fler
invanare &r i aktivitet och d& 6ppnas ocksa nya vagar till
nya jobb som fler arbetslosa ar kvalificerade for. Fler
arbetslosa viljer dessutom att studera for att kunna
mota arbetsmarknadens krav.

Okad andel med gymnasieexamen

Att komma in pa gymnasiet ar en avgorande friskfaktor
och en avklarad gymnasieexamen &r ett centralt steg
for att komma in pa dagens arbetsmarknad och kunna
forsorja sig. Andelen elever som tog gymnasieexamen i
Landskronas kommunala gymnasium, Oresundsgym-
nasiet, har lasaret 2020/2021 6kat fran 78 procent fore-
géende lasar till 82 procent. Andelen gymnasieelever i
hela kommunen som tar examen eller studiebevis efter
fyra ar frén att de borjade gymnasiet har ocksa okat, fran
73,7 procent till 76,3 procent.

Gallande statistik det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) hade Landskrona stad i september 2020 238 ung-
domar pa sin lista. Det ar alltsd ungdomar som borde
gd 1 gymnasiet men inte gor det. Arbetet med KAA-ung-

domarna har alltid som huvudfokus att f& dem att gora
gymnasieval eller andra studieval och av totalt 230 av-
slut (listan uppdateras 16pande) har 42 procent atergatt
i eller paborjat studier, viket far betraktas som ett gott
resultat. Av ungdomarna som fanns pa ursprungslistan
i september 2020 har man kommit i kontakt med samt-
liga, forutom 9.

Ekologisk hdllbarhet

Under 2021 har staden genomfort flera miljosatsningar.
Bland annat har det bedrivits ett projekt for att installera
laddinfrastruktur i egna fastigheter dar god elforsorj-
ning finns kombinerat med att fastigheten utgor natt-
parkering for verksamhetsfordon. Installation av ladd-
infrastruktur i egna fastigheter med utrymme for natt-
laddning ger god ekonomisk hushéllning och mojliggor
for omstéllning till elfordon. Sedan 2018 har staden haft
ett tydligt miljofokus vid inkép av fordon &t stadens
verksamheter och omstillningen till milj6fordon har
gétt snabbare &n planerat. Okningen av andelen miljo-
bilar hirleds till genomforandet av laddinfrastrukturs-
projektet.

Livsmedelsproduktion har en stor miljopaverkan glo-
balt sett. Maltidsavdelningen arbetar aktivt med meny-
planeringen for att uppné miljomal kombinerat med att
ha nojda gaster och minimera matsvinn. Vid all meny-
planering ar det ett tydligt fokus pa att andelen ekolo-
giskt ska oka for att na uppsatt mal.

Sammanfattningsvis bedoms mélet som delvis uppfyllt
da malet om en arbetsloshet i nivd med Skanegenom-
snittet Annu inte ar uppfyllt.

Framtid

Forutom att pandemin péverkar arbetet med arbets-
sokande ar det fortfarande si att ménga invanare star
langt fran arbetsmarknaden. Samtidigt pagar en genom-
gripande reformering av Arbetsformedlingen, som ska
vara klar 2023. Roller och ansvar diskuteras i olika
sammanhang inom arbetsmarknads- och utbildnings-
politiken.

Reformeringen av Arbetsférmedlingen och forandringar
av roller och ansvar riskerar att visentligt forsamra
mojligheterna for dem som star langt fran arbetsmark-
naden, ofta de som uppbar forsorjningsstod. Det syns
i att ldngtidsarbetslosheten Okar, trots att den totala
arbetslosheten sjunker. For dessa grupper krivs ofta
samordnade parallella insatser dar arbetsmarknadsin-
satser kombineras med SFI, annan kommunal vuxen-
utbildning och andra rustande verksamheter. Just nu
ar dessa insatser svara att fa pd plats. Vidare kommer
avskaffandet av anstillningsformen extratjanster, som
skedde i och med dndringsbudgeten i november 2021,
med stor sannolikhet paverka stadens mdjligheter att
bemanna enkla jobb under 2022.

Nir resurserna minskar och Arbetsformedlingens upp-
drag drastiskt dndrats har arbetsmarknadsavdelningen
anpassats efter nya forutsittningar. Den organisations-
forandring som beslutades under 2020 &r sedan &rs-
skiftet i drift. Det operativa arbetsmarknadsarbetet med
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arbetssokande med forsorjningsstod ska organiseras
av individ- och familjeforvaltningen och det operativa
arbetet med ungdomar organiseras av utbildningsfor-
valtningen. Arbetsmarknadsavdelningen ansvarar for
det strategiska och arbetet fortsatt satsning pad Enkla
jobb samt leder utvecklingen av nya insatser.

Kommunernasframtidarolliarbetsmarknadspolitiken dr
fortfarande mycket osdker och 2022 kommer som 2019,
2020 och 2021 ocksd att bli ett osdkert &r avseende
granssnitt mellan Arbetsformedlingen, kommunerna
och nya fristdende aktorer.

Markbara effekter av Arbetsférmedlingens reformering dr
bland annat:

- aft beslut avseende individer dréjer
- atftlangtidsarbetslésheten dkar

- att ESF-projekt, som tidigare anvdnts for arbetssékande i
rustande och matchande insatser, inte ldngre kan anvdn-
das som verktyg

- att kommunerna bortprioriteras - istdllet ska sd kallade
fristGende aktorer prioriteras

- att samverkan minskar i omfattning

- att fler och fler individer faller mellan stolarna, dvs. de som
behoéver mest stdd.

Oavsett vad kommunernas roll i arbetsmarknads-
politiken blir framover star det helt klart att de mal-
grupper kommunen redan har ansvar for, det vill saga
ungdomar utan fullféljt gymnasium, nyanldnda och de
med forsorjningsstod, ar grupper dar det fortsatt maste
fokuseras.

Sedan projektstarten for Arbetsmarknad Landskrona
2017 ar den stora gemensamma utmaningen att moti-
vera invdnarna att utbilda sig och soka sig till de jobb
som finns. Trots padgdende pandemi visar saval Tillvaxt
Landskronas som Arbetsférmedlingens prognoser att
naringslivet i Landskrona och i Skéne har stora rekry-
teringsbehov. Detta bor framhaéllas i alla ssmmanhang.

Att fortfarande alltfor manga star langt fran arbetsmark-
naden ar stillt utom allt tvivel. Det finns en stor del av
malgruppen som inte dr redo for arbetsmarknaden,
utan behover andra rustande insatser. Har behovs det
en stindig utveckling av insatser for att bli béttre kun-
na anvisa till ratt huvudman och till riktade insatser.
Individ- och familjeférvaltningen erbjuder sddana in-
satser for individer med forsorjningsstod.

Digital sjalvforsorjning, for att forebygga digitalt utan-
forskap for arbetssokande, ar en insats som pagar i sam-
verkan med sju andra kommuner i nordvistra Skéne.
Utvecklingen ar helt n6dvandig, dels for de arbetssokan-
de, dels for den personal som arbetar med mélgruppen.

Att skolan lyckas ar fortsatt viktigaste for att minska in-
flodet till arbetsloshet. Om ungdomar kan ta sig igenom
gymnasiet och gora kloka och vil underbyggda yrkesval
ar mycket vunnet. Utan fullf6ljd gymnasieutbildning ar
arbetsmarknaden svar att ta sig in pa. Det behovs attrak-
tivainsatser som kan fa ungdomarna att aterga till skolan.
Unga Vidare, stadens EU-finansierade ungdomssats-
ning ar en del av 16sningen. Ett utvecklat arbete med den
grupp som ar i KAA (det kommunala aktivitetsansvaret),
som dr under 20 ar och inte fullfdljt en gymnasieutbild-
ning, ar en annan del av 16sningen.
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Tillvaxt i Landskrona

Landskronas ndringsliv ska préglas av
tillvéixt och fler nyetableringar

Indikatorer Utfall 2021
Antal anstéllda i Landskrona 18360
Antal arbetsstéllen i Landskrona 4039
NKIl insikt, foretagsklimat 79
Svenskt naringslivs ranking om 35
lokalt foretagsklimat , plats

Antal nystartade féretag 275
Antal anstéllda i privata sektorn 12098

Ett flertal nya etableringar i ndaringslivet

2021 har varit dnnu ett r som praglats av tillvaxt i
Landskrona. Vid arets slut fanns 3 913 registrerade fore-
tag i Landskrona vilket ar en okning med 149 foretag
sedan forra arsskiftet. Antalet anstillda i det privata
niringslivet uppgar till 12 098 vilket ar 115 fler &n vid
forra arsskiftet.

Trots en stark tillvaxt har handeln och besoksnaringen
haft det tufft under delar av éret till foljd av den pagéen-
de pandemins olika faser. Ett flertal utbildningsinsatser
har genomforts under aret for att stotta handeln och be-
sOksnaringen.

Verksamhetsomradet Kronan har nu en mycket begran-
sad markreserv att erbjuda och staden far allt svérare att
mota den stora efterfrigan pa mark for nya etablering-
ar. De storsta etableringarna som blivit beslutade under
2021 ar bagerikoncernen Pégens, Dagab inom Axfood-
koncernen som etablerar ett nytt rikslager for frukt- och
gront, Sydgront, Nagel-Group, Folktandvarden, Jord-
bruksverket samt Coop i Norra Borstahusen.

I stadskarnan har bland annat Pinchos, Restaurant de la
Gare, Ellas Fantasitartor och restaurangkedjan Blacks-
tone Steakhouse etablerat sig. Landskrona Padel har
Oppnat i Fabriken (tidigare Ljuspunkten) och ar den
forsta av en rad etableringar i byggnaden som ska bli ett
aktivitetshus med bland annat lekland och gym. Denna
typ av verksamhet bidrar till ett 4nnu storre flode av be-
sokare till stadskdrnan. Intresset for restaurangetable-
ringar i Landskrona ar fortsatt hogt.

LA Drive - ett kluster for autonoma fordon

Pa fordonsindustrins 6nskan har Landskrona stad har
initierat ett projekt avseende kluster och testbadd for
autonoma fordon - LA Drive. Med Landskronas starka
fordonsindustri som bas och en nirhet till hogskolor och
universitet finns en potential att samla olika aktérer med
koppling till autonoma fordon. Mélséttningen &r att Linc
ska utvecklas till en accelerator for startupforetag inom
branschen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Malvéarde 2021
minst 17600
minst 4040
minst 78

hdgst 30

246
11342

Féretagsklimatet fortsatter
att utvecklas positivt

Foretagsklimatet ar fortsatt starkt i Landskrona enligt
de métningar som genomfors arligen. I SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioners) mitning Insikt, som visar
servicen inom tillstindsmyndigheterna, fick Landskrona
det hoga indexet 79 (avseende 2020 ars drenden). Detta
var ytterligare en 6kning av de tvé foregdende drens goda
betyg pa 76.

I Svenskt Niringslivs matning Lokalt Foretagsklimat
har det sammanfattande omdémet 6kat ndgot. Detta till
trots har Landskrona tappat 5 placeringar i rankingen
och ligger nu pé plats 35 av 290 kommuner. Detta beror
pa att snittet for Sveriges kommuner har 6kat mer och
visar pa vikten av att standigt prioritera fragor som ror
det lokala foretagsklimatet.

Kraftiga svéingningar inom besdksnéringen

Besoksnaringen har péverkats pétagligt av pandemin
och de forsta tre manaderna under 2021 minskade an-
talet gistnétter kraftigt pd grund av restriktioner och
minskat antal utlandska gaster. Vandningen kom un-
der april - maj d det var en kraftig 6kning jamfort med
foregdende ar. Totalt for perioden januari till oktober
(helarsstatistik finns dnnu inte tillgidnglig) ligger antalet
gastnitter pd 159 000 vilket ar samma niva som for
2020. Pa Skéne- och Sverigeniva har det varit en stor 6k-
ning av antalet gistnétter under 2021 jamfort med 2020,
vilket till stor del beror pa att storstdderna dterhamtat
sig i stor utstrackning.

Utover antalet gastnatter har Landskrona haft ménga
dagsbesokare. Bland annat har ett stort utbud av guida-
de turer genomforts i syfte att 6ka kannedomen, bidra
till inflyttning och att skapa fler ambassadorer bland
Landskronaborna. Ett brett program av mindre sommar-
evenemang har ocksd lockat manga besokare pa ett
tryggt och smittsakert sitt.

Arbetet med att utveckla Landskrona som destination
har fortsatt med fokus pa fritidsaktiviteter sdsom vand-
ring, cykling och fiske. Ett exempel ar Landskrona vand-
ringsgille, ett nytt evenemang som &ven ska genomforas
2022.
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Inflyttning - attraktion

Platsvarumarket Landskrona&Ven fortsitter att stirkas
och attraktionen for besok, inflyttning och etablering
fortsitter att 6ka. Medelviardet de tre senaste ména-
derna for sélda villor har 6kat med 1,3 procent jamfort
med samma period foregiende &r. Okningen innebir
att medelvardet i Landskrona ar hogre dn Skanes under
perioden och Landskrona har under perioden inte pa-
verkats av den avmattning som skett pa bostadsmarkna-
den i Skane och riket.

Medelvardet for salda bostadsriatter de senaste tre
méanaderna har minskat med 6,7 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Det dr framfor allt
bostadsrattspriserna i Malmé och Stockholm som héller
uppe medelvardena i Sverige som i Gvrigt varit ganska
stillastdende. Sett 6ver en ldangre tid har priserna i
Landskrona okat kraftigt, men det forekommer dock
fluktueringar beroende pé vilka objekt som kommer ut
pa& marknaden.

Milet bedoms som delvis uppfyllt.
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Framtid

Arbetet inom det prioriterade omradet Tillvixt drivs
inom ramen for de strategier som satts upp i dokumen-
tet Tillvaxtstrategi for Landskrona stad 2021—2026. Till-
vaxtstrategin pekar ut fyra omréden: tillvéxt i narings-
livet, tillvixt genom turism, tillvaxt genom inflyttning och
tillvaxt genom att starka Landskronas platsvarumarke.
Inom var och ett av dessa fyra omradena finns det speci-
ficerade strategier for att uppnd omradenas mal. Tillvaxt
i ndringslivet innefattar bland annat att skapa fysiska
forutsattningar for 6kad tillvaxt och att attrahera dnnu
fler foretagsetableringar. For omradet tillvixt genom
turism listas bland annat att fokusera pé f& men tydliga
teman och att satsa pd narmarknaderna. Hallbar desti-
nationsutveckling har fatt ett storre fokus. Inom om-
radet tillvixt genom inflyttning &r strategierna att Lands-
krona stad ska planera bostadsutbudet och erbjuda uni-
ka bostader, att vi ska se besokare som potentiella in-
flyttare, att vi ska ta plats i regionen och att Landskrona
stad ska kommunicera strategiskt fran kdnnedom till in-
flyttning. De strategier som ryms inom omradet “starka
Landskronas platsvarumairke” dr bland annat att foku-
sera nirheten till havet, i hdgre grad mélgruppsanpassa
budskapen och att balansera vilka kanaler staden kom-
municerar genom.




Leva och bo i Landskrona

Landskrona dr en trygg viixande stad som erbjuder
goda livs- och boendemiljoer

Indikatorer

Andel bostadsratter av totalt antal bostader
Polisens trygghetsmatning

Antal slutbesked fér enbostadshus

Antal slutbesked, antal lagenheter i flerbostadshus

For att nd malet att Landskrona ska vara en trygg vixande

stad som erbjuder goda livs- och boendemilj6er bedrivs
en medveten och offensiv bostadspolitik i ett forvalt-
ningsovergripande samarbete. Den fordjupade over-
siktsplanen for staden antogs 2014 och realiseras nu,
vilket paverkar samtliga forvaltningars verksambheter.
Den kommuntéckande oversiktsplanen antogs 2016 och
ett reviderat mark- och boendeprogram i augusti 2017.
Dessa styrdokument tillsammans med Vagval 2020 och
mandatperiodsprogrammet “Fokus Landskrona 2019”
ligger nu till grund for stadens strategiska utveckling.
Planerna kommer pé sikt att resultera i ménga nya bo-
stader med mojligheter for bade dgande-, bostads- och
hyresritter, med ett tydligt fokus pa dganderétt och bo-
stadsritt.

Under forsta halvan av 2021 har staden fortsatt att
fokusera stadsbyggnadsprocesserna till stadens fyra
fokusomraden: Borstahusen, Karlslund, Centrum/Oster
och Weibullsholm/Kronan. Stora delar av verksamhets-
omradet Kronan ar salt till olika aktdrer som nu uppfor
anldggningar som genererar arbetstillfillen till staden.
Nya bostédder vixer fram i bdde Norra Borstahusen,
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Utfall 2021 Malvérde 2021
51,3 % 51,5 %
1,75 hogst 1,85
67
141

Karlslund och Héljarp. Totalt har det fram till den sista
september 2021 fardigstillts 83 nya bostéder, vilket ar
négot farre an under forsta halviret 2020 da det fardig-
stilldes 111 bostéder.

Den 6nskade balansen pa bostadsmarknaden i fordel-
ningen mellan olika upplatelseformer har utvecklats i
linje med det uppsatta malet. Forandring sker i 6nskad
riktning, om &n langsamt. Bostadsritter och dgande-
ratter stod 2020 (senaste siffran) for 51,3 procent av det
totala bostadsbestandet exklusive specialbostdder och
ovriga hus. Det dr en 6kning med 0,2 procentenheter
frdn 2019. Jamfort med andra kommuner ar detta lagt.
Det ir enbart Orebro, Sédertilje och Géteborg som har
en lagre andel bostads- och dganderitter av sitt totala
bostadsbesténd.

De femton kommuner i riket som har légst andel dganderdtter och bostadsratter av det totala bostadsbesténdet 2020.

Ovriga hus och specialbostéder exkluderade.
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Trygghetsskapande atgadrder

En forutsiattning for en positiv utveckling pa bostads-
marknaden ir en trygg stad. Stadens digitala trygghets-
vandring som genomfordes under 2021 resulterade i at-
garder pé flera platser i kommunen, bland annat dessa:

« | Hdljarp har skymmande buskage tagits bort.

- | Larvi koloniomrade kommer det under 2022 installeras
belysning ldngs med omrédets huvudstrak.

« | Karlslund mellan Pilangen och Silvergérden tas skym-
mande vaxtlighet ner och belysningen forbéttras. Det gors
dessutom en fordjupad trygghetsanalys for hela Karlslund.

- | Sandvangen planeras belysningsdtgérder och upprust-
ning av gronytor i samarbete med fastighetsdgaren
Stena fastigheter.

- P& Oster kommer rutinerna fér gatustédning ses dver for
att minska nedskrépning i omrddet.

Under hosten 2021 genomfordes polisens trygghetsmat-
ning. Den visade att under 2021 minskade andelen per-
soner som uppgav att de utsatts for skadegorelse, stold
eller mangdbrott. Trygghetsmitningen visade vidare att
kommunens 6vergripande problemnivé hosten 2021 var
1,75, vilket Gversitts till inte sdrskilt patagliga problem.
For enstaka stadsdelar uppfattas otryggheten som hogre
och det ar framfor allt stadsdelarna Centrum/Oster och
Karlslund som uppfattas som minst trygga. Nedbrutet pa
typ av problem ar det utemiljo, utomhusstorningar och
konkret kénsla av otrygghet som har hégst problemniva.
P4 framfor allt Centrum och Oster ligger nivierna mel-
lan ganska patagligt problem och patagligt problem.

Ett problemindex pd 1,75 gor att Landskronabornas
uppfattning av stadens trygghet for forsta gangen ligger
under genomsnittsvirdet for 6vriga kommuner i Polis-
region Syd (1,81) samt under genomsnittet i Skane
Nordvist (2,03).

Under &ret har samverkan mellan staden, polis, radd-
ningstjanst och fastighetsigare stirkts i syfte att snabb-
are och riktat kunna sitta in atgarder i omréaden eller
pa platser som upplevs otrygga eller drabbas av skade-
gorelse. Samverkan bedoms ha en positiv effekt i trygg-
hetsarbetet. Stadens faltgrupp, nattvandrare och andra
aktorer frén civilsamhallet utgor en viktig roll i det fore-
byggande och trygghetsskapande arbetet. Foreningar
nattvandrar exempelvis pé fredagar och l6rdagar i cen-
trum, Karlslundsomradet samt i andra omraden dar det
finns behov.

Den hoga tillvaxten i naringslivet och 6kad turism skapar
goda forutsattningar for efterfragan pa handel, service
och nojesutbud. Samarbete med stadens maklare, byg-
gaktorer och fastighetsdgare kring marknadsforing har
fordjupats. Regelbundna triaffar har ocksd resulterat i
en storre kunskap och matchning mellan mélgrupp och
produkt i kommande projekt. Kinnedomen om Lands-
krona som attraktiv bostadsort ar dock fortfarande rela-
tivt 1ag och fortsatta marknadsforingsinsatser regionalt
och nationellt 4r av stor betydelse.

Sammantaget bedoms malet som delvis uppfyllt. Mal-
sdttningen kring andelen bostadsratter och 4ganderitter
har inte helt uppfyllts under 2021.

Framtid

Tillvaxten ar avgorande for att Landskrona ska sikra
mojligheterna for en stark framtid. Landskrona 4r inne
i en expansiv stadsutvecklingsperiod och intresset for
staden ar fortsatt stort frin byggforetag och exploatdrer.
Landskrona stad kommer att fortsatta halla en hog plan-
beredskap bade for verksamhetsetableringar och for bo-
ende. Planberedskapen ger en stor mojlighet for Lands-
krona stad att styra mot en langsiktig och héllbar utveck-
ling. T Landskrona ar ménga bostadsprojekt igdngsatta
och har mott marknaden vil trots pandemin. Staden har
svart att pdverka marknaden och konjunkturen, men
kan vara mer forberedd genom en god omvirldsbevak-
ning. For staden dr det da viktigt att fortsitta arbeta med
en hog planberedskap och strategiska markkop for att pa
ldngre sikt kunna erbjuda bra utbyggnadsomridden som
pé grund av sin attraktivitet och sitt innehéll har férut-
sdttningar att ga bra dven nar marknaden &r vikande.
Fokus framover blir att genomfora stadsdelsfornyelse-
arbetet i Karlslund och fardigstélla Norra Borstahusens
utbyggnad. Bygget av kvarteret Jantan har startat, vilket
kommer ge nya och attraktiva bostéder centralt i staden.
Fokus kommer dven riktas mot kringliggande byar som
ska vixa och utvecklas. Framdver kommer atgirderna
att konkretiseras. Forandringsarbetet i stadsmiljon fort-
sitter med ambitionen att gora staden mer attraktiv och
trygg for invanare och besokare. Pa kortare sikt ar det
viktigt att gora inspel, paverka och anpassa projekt och
produkter till det som efterfrigas pd marknaden. Sta-
dens stora fordel jamfort med ménga andra stader ar det
strategiska laget och det stora markinnehavet. Staden
kan vara en aktor som styr och paverkar byggandet och
utvecklingen i staden, bland annat genom att anvinda
planldggning och markanvisningar pa ett genomtiankt
sétt och fordela mark i mindre tilldelningar, kombinerat
med krav om &tagande av mark till exploatorer.



Landskronaborna i fokus

Vdra verksamheter levererar service
med hog kvalitet, bra bemétande och
goda resultat till landskronaborna.

Indikatorer
NKI, insikt Miljo- och halsoskydd
NKI, insikt bemétande

Andel n6jda kunder vid bygglovsansokan (%)

Utbildningsfoérvaltningen

Under 2021 har personalen i forskolan arbetat med upp-
sokande verksamhet for de barn som éar fyllda 3 &r och
folkbokforda i Landskrona men som inte gar i férskola.
Syftet med arbetet har varit att barn som ar fyllda 3 ar
ska nyttja sin ratt att ga i allméan férskola och darmed
ocksa delta i det otroligt viktiga forsta steget pa sin ut-
bildning. Arbetet har lett till fler barn som deltar i for-
skolans utbildning.

Med mélet att 6ka andelen barn och unga som kianner sig
trygga i skolan har det arbete som innebédr samverkan
mellan skola, socialtjanst och polisen fortsatt. Ett fung-
erande samarbete mellan socialtjanst, skola och polis
ar ett viktigt komplement till skolans kidrnuppdrag for
fullgjord skolgéng. En gemensam plattform dér insatser
pa ett systematiskt sitt planeras och f6ljs upp genom
tvarsektoriella trygghetsteam som kopplas till skolorna,
okar forutsattningarna for att tidigt finga upp barn och
unga med ménga riskfaktorer runt sig, exempelvis hog
franvaro, sviktande fordldraomsorg eller negativa um-
gingeskretsar.

Pa grund av radande omsténdigheter med en okande
l&ngtidsarbetsloshet blir det livslanga ldrandet, exempel-
vis vidareutbildningar i vuxen &alder, extra viktigt for
att matcha medborgare mot ny anstillning. Darfor har
vuxenutbildningen under 2021 startat fler utbildningar
samt utokat antalet platser pé befintliga.

Omsorgsforvaltningen

Ett mél for omsorgsforvaltningen i relation till att satta
Landskronaborna i fokus ar att utfora insatser med hog
kvalité med brukaren i fokus. Mélet bedéms som delvis
uppnatt under 2021 genom resultatet fran brukarunder-
sokningen for daglig verksamhet. For 6vriga verksam-
heter finns inget resultat att tillgd d& brukarundersok-
ningar inte genomfordes for dessa under 2021. Brukar-
undersokningen inom daglig verksamhet visar att 87
procent av brukarna trivs i verksamheterna och att 84
procent kinner sig trygga. Forvaltningens arbete med att
uppna en hog kvalitet i verksamheten har fortgétt under
aret. Bland annat har man satsat stort pad kompetensut-
veckling genom Silviacertifiering av medarbetare inom
sarskilt boende samt Stjirnmérkning inom hemvarden.

Det andra malet omsorgsférvaltningen har inom det
prioriterade omradet Landskronaborna i fokus ar att
den kommunala hilso- och sjukvarden ska vara fortsatt
effektiv och leverera hog kvalité genom nira vard med
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Utfall 2021 Malvarde 2021
78 minst 74
84 minst 82
97 % 98 %

individens behov och delaktighet i fokus. Detta mal
anses uppfyllt dd antalet brukare som har en aktuellt
samordnad individuell plan 6kade markant inom sé&vél
hemvard som sirskilt boende under det sista kvartalet
2021 samt att samtliga brukare med individuella rehabi-
literingsinsatser upplever en forbattrad rorelseforméga
vid avslutad insats.

Ett tredje mél for omsorgsforvaltningen ar att kvalitets-
sdkra medarbetarnas kompetens och sikerstilla ritt
kompetens pa ratt plats och darigenom hoja kvaliteten for
vard- och omsorgen for brukarna. Ett led i detta har un-
der 2021 varit att hgja och kvalitetssikra medarbetarnas
kompetens samt hoja kvaliteten pé insatserna som utfors
hos brukarna. For att nd detta har bland annat hemsjuk-
varden utokats med handledningssjukskoterskor i syfte
att 6ka underskoterskornas kunskap och sikra kvalitén
i omvéardnadsarbete samt betona vikten av preventivt
arbete.

Det fjarde mélet inom det prioriterade omradet Lands-
kronaborna i fokus for omsorgsforvaltningen ar att val-
fardsteknik ska anviéndas for att utveckla och effektivisera
samt skapa forutsattningar for omsorgsforvaltningens
maélgrupper att bibehalla eller 6ka trygghet, delaktig-
het och sjilvstindighet. Detta bedoms uppfyllt under
2021 genom att ett flertal brukare tar del av distans- och
péminnelsestéd genom appar i sina smarta telefoner,
till exempel i form av checklistor for vardagsaktivite-
ter, tidshjidlpmedel med mera. Vidare har den allman-
na kunskapen och anvindningen av digital teknik okat
under 2021. Rollen teknikcoach inom vilfiardsteknik
har implementerats i verksamheterna och tillsammans
med Landskrona stads vuxenutbildning har en YH-kurs
genomforts i valfirdsteknik inom vard och omsorg.
Inom &dldreomsorgen har antalet digitala nycklar okat
under dret och uppgér till 1 151 inom ordinirt boende
samt att antalet med digital tillsyn okat till 43.

Individ- och familjeférvaltningen

For att kommuninvanarna ska ha fortroende for och
kéinna tillit till den kommunala socialtjdnsten ska verk-
samheten priglas av en hog rattssdkerhet och hélla hog
kvalitet. Individ- och familjeférvaltningens verksamhet
utgor till stora delar en myndighetsutévande verksam-
het vilkas beslut har en direkt paverkan pa invédnarnas
liv och vardag. Korrekta beslut och bedémningar utgor
grunden for detta arbete.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Samtliga myndighetsutévande verksamheter inom Indi-
vid- och familjeforvaltningen héller en hog rattssiakerhet
i uppdragen. Andelen domar i enlighet med ndmndens
beslut 6verskrider mélvirdena for 2021 inom samtliga
verksamhetsomraden.

Inom Individ- och familjeférvaltningens ansvar fattas ar-
ligen drygt 32 000 beslut. Huvuddelen av dessa ror eko-
nomiskt bistdnd. Under 2021 har individ- och familje-
forvaltningens beslut faststillts i alla av de drenden som
ror vuxna medan motsvarande siffra i drenden som ror
barn och unga ar 86 procent. Bada dessa utfall Gverstiger
malsattningarna. For ekonomiskt bistdnd ligger utfallet
for 2021 pa 93 procent vilket ar hogre dn malvardet pa
90 procent.

Teknik- och fritidsférvaltningen

Teknik- och fritidsforvaltningen har ett felanmalnings-
system for att kunna hantera drenden. Underhall och
skotsel av belysning, gatuunderhéll, gronomraden och
parker ar viktigt for Landskronaborna och drenden ska
registreras, hanteras och svaras p4, pa det sitt den an-
mailande onskar. Vissa drenden avslutas med hanvisning
till annan organisation, vissa kriaver ingen atgérd och an-
dra planeras in till framtida planering. Att andel avslu-
tade felanmélningsiarenden ar forhallandevis 14gt beror
pa att tekniska avdelningen under varen 2021 fatt in en
del nya chefer som behover komma in i arbetsgdngen.
Samtidigt har det varit semestertider och 6verlamning-
arna ligger nagot efter. De flesta drenden ar dtgidrdade
da fokus har legat pé detta, men behover aterkopplas till
inséndare innan de kan avslutas.

No6jdhet med stadens idrotts- och motionsanldaggningar
har f6ljts upp i SCB:s medborgarundersokning under
hosten. Den visar att 77 procent av de tillfrigade dr ngjda
med mdojligheterna att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar.

Reinvesteringsbehovet for stadens gator och gang- och
cykelvigar fortsatte att sjunka under 2021 efterhand som
underhall har gjorts. Under 2021 var det 27 procent av
gatorna och géng- och cykelvdgarna som hade behov av
reinvesteringar att jimfora med malet pa max 30 procent.

Stadsbyggnadsférvaltningen

Malsidttningarna for stadsbyggnadsforvaltningen &r att
deras kunder ska vara néjda med det bemétande man
far ndr man kontaktar forvaltningen. Detta méts genom
SKR:s insiktsmétning som bland annat miter hur fore-
tag uppfattar kommunens service i forhéllande till ans6-
kan av bygglov. Resultatet for forsta halvéret 2021 var
index 80. Det resultatet gav Landskrona en sextonde
plats bland Sveriges kommuner och en femteplats bland
de skanska kommunerna.

Utover detta mater dven stadsbyggnadsforvaltningen hur
privatpersoner uppfattar bygglovshanteringen. Detta gors
genom stadsbyggnadsforvaltningens egna bygglovsenkiit.
Enkiten visade att det under 2021 var hela 97 procent av
de svarande som var ndjda med stadsarkitektavdelning-
ens personal och deras hantering av drenden. Detta ar i
linje med malet pa minst 98 procent néjda kunder.

Kulturférvaltningen

De maél som finns for kulturférvaltningen inom det pri-
oriterade omradet Landskronaborna i fokus &r att det
ska genomforas ett antal dialoger med civilsamhallet i
samband med verksamhetsutveckling samt att forvalt-
ningens nojd-inflytande-index ska vara 6ver 45. Resul-
tatet for 2021 ars nojd-inflytande-index var 50 och malet
anses diarmed uppfyllt.

Fram till och med augusti 2021 genomfordes 20 dialo-
ger med civilsamhallsaktorer. Syftet med dialogerna har
mestadels varit att diskutera utveckling, behov och sam-
arbeten. Pandemin har dock paverkat mgjligheten till
fysiska moten negativt men dven det faktum att mycket
verksamhet legat nere i foreningar har gjort att det inte
varit aktuellt med dialoger.

Stadsledningsférvaltningen

Under 2021 har arbetet med att transformera dagens
reception till ett kontaktcenter kommit igdng. Genom
att skapa ett kontaktcenter ska Landskrona stad cka
tillgdngligheten genom att mota invanarna pa fler mal-
gruppsanpassade kontaktytor och dven utveckla servicen
med fler svar i forsta kontakten. Utover att forenkla for
invanarna ska detta ge en effektivisering och avlastning
for forvaltningarna. I projektet ingér byte av telefoni och
véxelsystem, inforande av en kontaktcenter-16sning som
stodjer drenden via flera kanaler som synpunkt, chatt,
sociala medier, kompetensomstillning for befintlig per-
sonal och forbattring av den fysiska miljon.

Sammantaget bedoms mélet som uppfyllt under 2021.

Framtid

Dialog, samverkan, brukarundersékningar med mera for-
djupar redan etablerade vigar for Landskronabornas
roster att komma fram i samhallet. Att skapa flera vig-
ar for enkel kommunikation med Landskronaborna
kommer att vara en framgéngsfaktor dd de kommunala
resurserna minskar. Det dr och kommer bli allt viktigare
att fokus riktas mot de aspekter som ar av vikt for sta-
dens invénare. Staden behover fortsitta vidareutveckla
och ifragasatta etablerade strukturer som organisa-
tionen anvinder sig av for att mota medborgare, be-
sokare och foretag pa ett enkelt sitt. I detta arbete kan
nya metoder och arbetssitt for att finga Landskronabor-
nas synpunkter och skapa forutsattning for en god servic
och tillgangligheten till Landskronaborna behovas.

Den digitala trygghetsvandringen och sittet maltids-
enheten arbetar med att kontinuerligt mata hur deras
kunder uppfattar dess service och produkter ar goda ex-
empel pa hur staden kan anvianda digitala hjalpmedel for
att interagera med sina invanare och darigenom skapa
efterfragade och si vilanpassade tjanster som mojligt.
Kommande &r kommer staden fortsétta utforska vilka
fler majligheter digitaliseringen kan erbjuda i syfte att ge
Landskronaborna god service med hog kvalitet. Arbetet
med att utveckla dagens reception till ett kontaktcenter
for okad tillganglighet och service for kommuninvanar-
na ir paborjat och forvintas ge resultat framover.



Resursmal

Personal

A Landskrona stads varumdrke som attraktiv
arbetsgivare ska stdrkas.

Utfall 2021 Mal 2021

Ledarskapsindex 81,1 82

Sjukfranvaro 7,26 hogst 6,2

Totalt HME 81.3 85
Bakgrund

Landskrona stads verksamhet skapas av medarbetarna!
Landskrona stad som arbetsgivare ska sidkra att Lands-
kronaborna far den service de ska ha varpa medarbetar-
na maste ha den kompetens som behovs for att bedriva
ratt verksamhet pa ritt sitt. Flertalet av vara kommunala
verksamheter arbetar brukarnidra och behovsanpassat
och méste kunna anpassa sin verksamhet utifran den
demografiska utvecklingen i kommunen. Staden star
infér en stor kompetensférsorjningsutmaning nir an-
talet barn och dldre o6kar betydligt mer an de i arbetsfor
alder. Staden vaxer och andelen som nyttjar valfardens
tjanster vaxer samtidigt som konkurrensen om arbets-
kraften Okar. Stadens arbetsgivarpolitiska mélséttning
ar att skapa ett gott arbetsklimat som gor att medarbeta-
re vill stanna och utvecklas hos oss.
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Anstéllningsform 2021 2020
Tillsvidare 2944 2924
Visstid 309 311
Timavlénade 1132 1173
Totalt 4385 4408

Arbetsmiljo och hdlsa

Det totala antalet anstéllda i Landskrona per 31 december
2021 var 4 385 personer

Antalet anstillda har minskat frdn 2020 med 23 per-
soner. Det ar framfor allt antalet timanstéllda som har
minskat.

Aret har priglats av den fortsatt ridande situationen ut-
ifrdn covid-19. Verksamheten har fatt stillas om for att
kunna bedrivas i digital form och pa distans och arbets-
sdtten har utvecklats.

Den totala sjukfranvaron har totalt for &ret landat pa
7,26 procent vilket dr en minskning jamfoért med fore-
géende ar och period med 0,6 procentenheter. Minsk-
ning av sjukfrdnvaron under aret kan antas bero pa
ldgre smittspridning i samhillet under hosten samt att
riktlinjer och skyddsforeskrifter pa arbetsplatserna har
medverkat till en ndgot lagre andel sjukfranvaro jamfort
med 2020. Landskrona stad har foljt myndigheternas
rekommendationer och riktlinjer vilket har inneburit
en stor omstéllning med att arbeta pé distans hemifran,
medarbetare har gitt in fran olika forvaltningar for att
stotta upp och bidra i framfor allt vird- och omsorgsfor-
valtningen.

Personalomsdttning

Personalomsittningen ar en berikning pd de med-
arbetare och chefer i Landskrona stad som slutar pa egen
begiran. Personalomsattningen under helar 2021 upp-
gick till 7,3 procent jamfort med 7,2 procent under 2020.
Bland chefer uppgick personalomséttningen till 8,3 pro-
cent vilket ar en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort
med samma period 2020 dé siffran 1ag pa 6,7 procent.
Personalomsittningen bland Gvriga medarbetare upp-
gick till 7,2 procent for bade helér 2021 och helér 2020.

Landskrona stads personalomsittning kan anses vara
rimlig i forhallande till det allmént goda arbetsmark-
nadsléaget for utbildad personal och det faktum att kom-
munerna stér for en stor del av efterfrdgan inom en rad
olika bristyrken.
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Den vanligaste anledningen till att medarbetare ldmnar

sin tjanst i Landskrona stad ar pa “egen begaran”.

Under 2021 valde 216 tillsvidareanstillda medarbetare
och chefer att pa egen begéran avsluta sin anstéllning.
Darutover gick 57 medarbetare i pension under aret. Det
ar en 6kning av antalet tillsvidareanstillda som véljer att
avsluta sin anstillning pa egen begiran med 5 personer
jamfort med 2020.

Medarbetarindex och ledarskapsindex

Medarbetarundersokningen genomfordes hosten 2021
och hade en svarsfrekvens pa 81 procent, vilket dr nagot
hogre an tidigare genomférda medarbetarundersok-
ningar. Stadens resultat forbattrades pa samtliga virden
forutom arbetsrelaterad utmattning som forsamrades
néagot. Bedomningen ir att arbetsbelastningen har 6kat
pé grund av pandemin. Gladjande dr att ledarskapsin-
dex har 6kat utifran en tuff situation for stadens chefer
att leda under pandemin med alla dess konsekvenser.
Resultatet for stadens héllbara medarbetarengagemang
(HME) var 81,3 vilket gav ett Ledarskapsindex pa 81,1.
Detta innebir en forbattring fran foregdende ar men att
vi inte nddde den uppstéllda malsattningen 2021.

Under 2022 kommer ny leverantor av medarbetarunder-
sokningen upphandlas. En ny medarbetarundersokning
kommer genomforas niar denna upphandling &r klar.

Landskrona stads varumdrke som attraktiv
arbetsgivare ska stérkas

Under aret har centraliseringen av HR-arbetet genom-
forts. Arbetet med att fordndra arbetssdtt och ge ett
likvardigt HR-stod i staden pagar och kommer att paga
under de kommande &ren.

De indikatorer som satts for malet att Landskrona stads
varumiarke som attraktiv arbetsgivare ska stirkas har
inte nétts och malet bedoms darfor som ej uppfyllt.
Detta gér till stor del att hirleda till den pagaende pan-
demin och dess konsekvenser pa sjukfrénvaro och vél-
befinnande pa jobbet.

FRAMTID

Under 2022 kommer arbetet att fortsatt priaglas av pan-
demin och dess konsekvenser.

En ny medarbetarundersékning kommer att genomforas
under hosten 2022 och stillning kommer tas under éret
till hur medarbetarundersékningar kommer att kunna
genomforas regelbundet framover.

Ekonomi

Landskrona stad ska ha en ekonomi i enlighet med
riktlinjerna for god ekonomisk hushdllning

Indikatorer Utfall 2021 Malvarde 2021
Landskrona stads 11,8 % 0,4 %
resultat

Egenfinansieringsgraden 114 % 50 %

av kommunens

investeringar

Soliditeten for 55,3 % 50 %

kommunkoncernen

Resursmélet for ekonomi, att Landskrona stad ska ha
en ekonomi i enlighet med riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning, bedoms vara uppfyllt.

Landskrona stad antog 2020 nya riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning. Riktlinjerna anger ett ldngsiktigt
och strategiskt perspektiv pd verksamhet och ekonomi
som stracker sig langre dn budgetperspektivet pa ett el-
ler tre ar. Principen for det finansiella perspektivet ar
att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebir att ingen
generation ska behva betala for det som en tidigare ge-
neration har forbrukat.

Uttolkning av god ekonomisk hushdlining sker utifrén ett
antal inrikiningar med langsiktiga mélvérden:

Finansiella inriktningar kommunkoncernen (staden och de
kommunala bolagen)

- Soliditet ska uppgd till minst 40 procent.
Finansiella inriktningar kommunen

- Resultatet ska uppgd till minst 2 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjadmning éver en rullande 10-Grs-
period (exklusive exploateringsintdkter men inklusive ut-
delning frén de kommunala bolagen enligt dgardirektiven).

- Egenfinansieringsgraden av investeringar ska 6ver en
rullande 10-&rsperiod uppgd till minst 60 procent.

Fullmiktige har for 2021 beslutat om maélvirde for tre
indikatorer: resultat, soliditet och egen finansiering av
investeringar. Dessa bygger pa riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning.

+ Resultatet ska vara 0,4 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag.

- Egenfinansieringen av investeringar ska uppgé till 50
procent.

« Soliditeten for kommunkoncernen ska uppgd till minst 50
procent.

Soliditeten for kommunkoncernen uppgér till 55,3 pro-
cent 2021. Sedan 2020 har soliditeten minskat med o,1
procentenheter. Men soliditeten hade varit 57,7 pro-
cent om inte en fordndrad redovisning av finansiella
leasingavtal hade inférts. Om man exkluderar finansiell
leasing hade det inneburit en 6kning av soliditeten med
2,3 procentenheter. Kommunkoncernen gor ett resul-
tat pa 555,5 mnkr. Landskrona stadshuskoncernen som



ager merparten av de kommunala bolagen redovisar
ett resultat pd 111,8 mnkr. Landskrona stads soliditet
uppgar till 68 procent; om man bortser fran forandrade
redovisningsprinciper hade stadens soliditet 6kat fran
79,9 procent till 82 procent.

En grundliaggande forutsiattning for att uppné och vid-
makthalla en god ekonomisk hushéllning ar att balan-
sen mellan 16pande intdkter och kostnader ar god. Ett
matt pa balansen mellan de 16pande kostnaderna och in-
takterna ar resultat fore extraordinéra poster.

Landskrona har de senaste tio &ren haft resultat som
kraftigt 6verstiger ett resultat pa minst 2 procent av skat-
ter och generella statsbidrag. Arets resultat motsvarar
11,8 procent av skatteintdkterna och de generella stats-
bidragen exklusive exploateringsintékter, vilket ar det
resultat som malsattningen f6ljs upp mot. Om man ut-
gar fran balanskravsresultatet pa 347,0 mnkr dar reavin-
ster och virdeuppgang i kapitalforvaltningen exkluderas
frén resultatet och dessutom exkluderar exploaterings-
intdkterna s motsvarar resultatet istéllet 8,2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Med denna resultatnivi bidrar stadens resultat till den
starka soliditeten i kommunkoncernen

Egenfinansieringen av de skattefinansierade investe-
ringarna har under tiodrs-perioden varit klart 6ver det
finansiella mélet. Arets egenfinansiering av de skattefi-
nansierade investeringarna uppgér till 114 procent om
man bortser fran exploateringsintédkter, exploaterings-
investeringar och orealiserade vinster. Det ar framforallt
det goda resultatet som bidrar till den hoga egenfinan-
sieringsgraden.

Engéangseffekter och god budgetfoljsamhet bidrar till det
goda resultatet. I kommande avsnitt i drsredovisningen
beskrivs detta narmare.

Landskrona har fortsatt en stark balansrdkning men for
att bibehalla detta méste man se 6ver verksamheterna sa
att god ekonomisk hushéallning kan uppnés framover da
det finns demografiska utmaningar.

Utover god soliditet har staden dven god kassalikviditet
vilket innebar att staden aven har god betalningsbered-
skap pa kort sikt.

Arets resultat

Landskrona stad redovisar for 2021 ett resultat pa 450,6
mnkr.

Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till
347,0 mnkr, vilket ma&jliggor en avsittning till resultat-
utjamningsreserven (RUR) med 138,5 mnkr. Enligt
riktlinjerna for RUR far den endast uppga till 10 procent
av skatteintdkterna och generella statsbidragen vilket
den gor med denna avsittning.

Hogre skatteintikter och generella statsbidrag, god bud-
getfoljsamhet av ndmnder, forsidljning av anldggnings-
tillgdngar och ldgre pensionspremier dn budgeterat ar
anledningar till det positiva resultatet. Dessutom har
centralt budgeterade anslag inte behovts fordelas ut till
namnder och en tidigare uppbokad 16neskatt har juste-

FORVALTNINGSBERATTELSE

rats vilket paverkat resultatet positivt. Dessa poster upp-
gér till 254,4 mnkr bittre dn budget.

Under aret har skatteintdkterna varit 81,1 mnkr hogre an
budgeterat. De budgeterade skatteintikterna och de ge-
nerella statsbidragen baseras pa SKR:s oktoberprognos
2020. Utvecklingen 2021 dr uppreviderad till foljd av att
utvecklingen pa arbetsmarknaden ser ut att bli starkare
an tidigare berdknat. Skatteunderlaget 6kar langsamma-
re 2022. Rekylen pé arbetsmarknaden och den positiva
effekten pa Ionesumman kom tidigare an forvintat.

Stadens namnder har under aret haft en god budget-
foljsamhet. Stadens niamnder och kommunstyrelsens
forvaltning har en positiv budgetavvikelse motsvarande
90,1 mnkr. Det beror till stor del pa hogre riktade stats-
bidrag, farre brukare inom aldrevarden, farre barn inom
forskoleverksamheten och svarigheter att planera pa
grund av covid-19 pandemin.

Landskrona stad har under aret haft reavinster pé for-
sdljning av anlaggningstillgdngar i form av mark, bygg-
nader och anldggningar med 32,3 mnkr. Det ar frimst
tomtratter som har sélts (26,0 mnkr).

Under 2020 blev det ett budgetéverskott med 16 mnkr
avseende pensionskostnaderna. Premierna for den for-
mansbestimda &lderspensionen hade d& gétt ner se-
dan 2019. Budgeten for 2021 ligger pa samma nivd som
for 2020. Premierna for 2021 ligger fortsatt kvar pa en
lagre niva dn 2019 och for 2021 innebar det ett budget-
overskott med 17,6 mnkr. 2021 &rs premier for den for-
mansbestimda alderspensionen ar 12,3 mnkr ldgre &n
premierna 2019.

Under aret har centralt budgeterade anslag inte for-
delats ut till naimnderna d& behov inte uppstatt. En an-
nan forklaring till 6verskottet ar att investeringar har
flyttats fram och inte aktiverats som budgeterat. Totalt
uppgér dessa anslag till 21,3 mnkr.

I samband med upprattandet av delarsrapporten upp-
ticktes det att staden under ett antal ar haft en for hog
upplupen l6neskatt uppbokad som nu har korrigerats.
Det innebér en positiv resultateffekt med 14,0 mnkr.

Utover ovannamnda poster ar det framforallt exploate-
ringsintdkter och marknadsvirdering av kapitalforvalt-
ning som bidrar till det positiva resultatet. Dessa poster
beror pa forandrade redovisningsprinciper fran och med
2020. Landskrona stad dndrade 2020 redovisnings-
principen for exploateringsverksamheten och redovisar
enligt RKR:s (Radet for kommunal redovisning) rekom-
mendationer. Redovisningsprincipen innebar att en
inkomst ska redovisas som en intdkt nar forsiljningen
ar gjord och som utgift nar den uppstatt eller berdknas
uppsté till f6]jd av forsdljningen. Tidigare har staden re-
dovisat intdkten nar projekten avslutats och redovisat
som en nettointdkt inklusive samtliga utgifter for pro-
jektet. Enligt nu gillande regelverk delas utgifterna upp
i omsittningstillgdngar och anldggningstillgdngar. An-
laggningstillgdngarna bestar av t.ex. gator och belysning
och redovisas som kostnader i form av avskrivningar un-
der deras livslangd. De utgifter som tillhér tomterna som
ska siljas redovisas som omsittningstillgdngar och blir
kostnader i samband med forsaljningstillfillet.
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Under é&ret har staden haft 200,1 mnkr i exploaterings-
inkomster och totalt 130,0 mnkr i utgifter, varav 114,7
mnkr ar anlaggningstillgdngar som kommer generera
framtida avskrivningar och 15,3 mnkr ar omséttnings-
tillgdngar. Under aret har 143,3 mnkr intdktsforts och
29,5 mnkr har kostnadsforts vilket innebér en netto-
intdkt pa 113,7 mnkr som paverkar 2021 ars resultat.

Denna fordndrade redovisningsprincip har staden tagit
hénsyn till di de finansiella méalen har uppdaterats i
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Dar fram-
gér det att stadens resultat ska uppgé till minst 2 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag 6ver en
rullande tio-ars period exklusive exploateringsintikter.
Anledningen till att exploateringsintikterna inte rdknas
in i det finansiella malet &r att dels ska intdkterna dven
finansiera de anlaggningstillgdngar som staden har in-
vesterat i pa grund av exploateringen, dels ar det viktigt
att inte bygga upp en verksamhet som finansieras av till-
falliga intékter.

Landskrona stad redovisar sedan 2019 placerade till-
géngar till marknadsvirdet enligt gillande redovisnings-
rekommendationer. Det innebir att virdeuppgingen
for de placerade medlen tillférs arets resultat. For 2021
genererar kapitalforvaltningen en finansiell intdkt pa
103,8 mnkr vilket dr 83,0 mnkr bittre 4n budget.

Verksamheternas ekonomi

Majoriteten av nimnderna har en positiv budgetav-
vikelse. For att staden ska kunna uppné goda resultat i
framtiden &r det nodvindigt att nimnderna kan halla
sina budgetar. Las vidare om nimndernas ekonomi och
verksamhet i kapitlet Namnderna.

Bolagens ekonomi

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2020
Landskrona Stadshus AB 111,8 70,9
med dotterbolag

Tillvaxt Landskrona AB 0,1 4.5
Utvecklingsstiftelsen -0,3 -0/

Landskrona Stadshus AB éar ett heldgt dotterbolag till
Landskrona stad och dger andelar i 8 bolag.

Landskrona Stadshus AB utgoér moderbolag till Lands-
kronahus AB (100 procent), Landskrona Energi AB
(100 procent), Rederi AB Ventrafiken (100 procent),
LSR AB (75 procent), Landskrona Hamn AB (50 pro-
cent), Landskrona Stadsutveckling AB (91,8 procent),
Landskrona Stugby och Camping AB (100 procent) samt
Hilleshogs Foretagspark AB (100 procent). Landskrona
Stadshus AB inklusive bolagen redovisar ett resultat for
aret med 111,8 mnkr

Ovriga heligda kommunala bolag &r Utvecklings-
stiftelsen (100 procent) samt Tillvdxt Landskrona AB
(100 procent).

Tillvaxt Landskrona AB gor ett positivt resultat 2021
med 0,1 mnkr. Under ret har det beslutats att Utveck-
lingsstiftelsen ska avvecklas. Arets resultat for utveck-
lingsstiftelsen ar -0,3 mnkr.

Soliditet
Soliditet, % 2021 2020 2019
Soliditet enligt 68,0 79,9 79,7
balansrakning
Soliditet inkl. 56,9 64,9 62,9

samtliga pensions-
forpliktelser och
I6neskatt

Soliditet 55,3 55,4 54,4
kommunkoncernen

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme och visar i vilken utstrackning
stadens tillgdngar har finansierats med eget kapital. I
och med stadens resultat har stadens langsiktiga hand-
lingsutrymme starkts under 2021.

Stadens soliditet har dock minskat 2021 pa grund av
forandrad redovisningsprincip och uppgér till 68,0 pro-
cent. Landskrona stad redovisar fran och med 2021 en
del externa hyreskontrakt som finansiell leasing enligt
rekommendationer frain kommunala redovisningsradet
RKR. Det innebar att staden har en tillgdng och en mot-
svarande skuld pa 604,6 mnkr i balansrakningen. En an-
nan forandring ar att de kommunala bolagens likviditet
pa stadens koncernkonto redovisas som béade en tillgdng
och skuld for kommunen, denna uppgér till 443,8 mnkr.

Nyckeltalen for 2020 och 2019 i tabellen ovan &r inte
omriknade enligt denna redovisning. Om staden inte
forandrat sin redovisning hade soliditeten 6kat fréan 79,9
procent till 82 procent 2021. Hade 2020 ars nyckeltal
varit enligt nuvarande redovisning hade soliditeten varit
67,3 procent 2020. Om alla pensionsataganden inklude-
ras uppgar Landskrona stads soliditet till 56,9 procent.
Om nyckeltalet 2020 berdknats pd samma sétt hade
soliditeten inklusive samtliga pensionsitaganden upp-
gétt till 52,5 procent.

Kommunkoncernens soliditet uppgér till 55,3 procent.
For 2020 uppgick soliditeten till 55,4 procent. Om inte
den fordndrade redovisningsprincipen av finansiell
leasing inf6rts hade soliditeten i kommunkoncernen
uppgétt till 57,7 procent vilket fraimst beror pd kommun-
koncernens goda resultat dir staden star for den storsta
delen av det goda resultatet men dér dven Landskrona
Stadshuskoncernen bidrar med ett positivt resultat pa
111,8 mnkr.

Pensionsfarpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras de
kommande aren. Det totala pensionsatagandet uppgick
vid arsskiftet till 717,3 mnkr. Landskrona stad foljer
rekommendationen och redovisar 36,0 mnkr i balans-
rakningen som en avsittning och 681,3 mnkr utanfor
balansrdkningen som en ansvarsforbindelse i enlighet
med blandmodellen. Ansvarsforbindelsen avser pensio-
ner intjanade fore 1998. For att minska risken forsikra-
de Landskrona stad bort storre delen av sitt pensionsa-
tagande som ir intjanat efter 1998. Den del av pensions-
atagandet som utgor ansvarsforbindelse har nétt sin
topp och har sedan 2020 minskat med 19,9 mnkr. For



att m6ta kommande pensionsutbetalningar har staden
avsatta medel i en kapitalférvaltning. Kapitalforvalt-
ningens virde uppgar till 855,0 mnkr varav 652,2 mnkr
avser avsatta pensionsmedel.

I stadens placeringspolicy framgar att den del i kapital-
forvaltningen som &r avsedd for att trygga framtida atag-
anden for pensionsforpliktelser aldrig bor understiga 70
procent av stadens ansvarsforbindelse for pensioner in-
tjanade fore 1998. Per 2021-12-31 uppgar denna del till
95,7 procent.

Virdepappersportfolj

Ar 2003, i samband med forsiljningen av aktier i AB
Sydkraft, investerade Landskrona stad 800 mnkr i en
vardepappersportfolj. Forvaltning av kapitalet regleras
genom stadens placeringspolicy som ir antagen av kom-
munfullméktige och som stéller krav pa langsiktig god
avkastning, tillfredsstéllande riskspridning samt betryg-
gande sidkerhet. Malsattningen &r att de placerade med-
len ska na en avkastning pa 1,5 procent real avkastning
per ar, efter avgifter genomsnittligt 6ver rullande femar-
sperioder. Sedan 2016 har avkastningen uppgatt till 6,6
procent arligen.

Under 2018 tillférdes ytterligare 150 mnkr till kapi-
talférvaltningen som ar avsedda till en struktur- och
klimatfond.

Marknadsvirdet av placerade medel uppgick per 2021-
12-31 till 855,0 mnkr. Avkastningen under &ret har varit
13,1 procent.

Marknadsvirdet har under dret minskat med 50 mnkr
som avser forsiljning av viardepapper. Utover forsilj-
ningen har viardet 6kat med 103,7 mnkr. Det innebar att
marknadsvirdet per 2021-12-31 ir 53,7 mnkr hogre dn
vid arsskiftet 2020.

Av marknadsvardet ar 652,2 mnkr pensionsmedel och
202,8 mnkr avser struktur- och klimatfond.

Totalt har det gjorts insdttningar i forvaltningen med
950 mnkr, sedan 2003 har det gjorts uttag med 1 096
mnkr och viardeuppgéngen har varit 1 001 mnkr vilket
innebér att marknadsvirdet per 2021-12-31 uppgar till
855 mnkr.
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Skattesats

Skattesatsen har i Landskrona stad varit oférandrad i
manga ar och uppgar till 20,24 procent. Genomsnittet i
Skéne uppgar till 20,66 procent.

Skattekraften i Landskrona har 6kat dven jamfort med
riket. Enligt taxeringsaret 2021 (inkomstaret 2020)
uppgir nu Landskronas skattekraft till 195 308 kr per
invdnare; rikets skattekraft uppgar till 228 785 kr per
invdnare. Det innebér att Landskronas skattekraft mot-
svarar 85,4 procent av rikets. Det ar en 6kning jamfort
med taxeringsaret 2020 d& Landskronas skattekraft var
190 298 kr per invanare och rikets var 225 194 kr per
invanare, vilket innebar att Landskronas skattekraft
motsvarade 84,5 procent av rikets skattekraft.

Landskronas skattekraft har 6kat med 2,6 procent och
rikets med 1,6 procent. Jimfort med Skéne har Lands-
krona en skattekraft som motsvarar 92,1 procent; taxe-
ringsaret 2020 var den 91,7 procent. Senast Landskronas
skattekraft var pd den nivan jamfort med riket var taxe-
ringsaret 2009 (inkomstaret 2008) da skattekraften var
85,3 procent i forhéllande till rikets skattekraft.

Borgensdtagande

Landskrona stad tecknar borgen for Landskrona Stads-
hus AB:s 1&n. Landskrona Stadshus AB skéter numera
upplaningen till 6vriga bolag som ingér i koncernen
men det finns dven borgensitaganden till deldgda
bolag och externa verksamheter. Landskrona stads to-
tala borgensatagande exklusive en solidarisk borgen
i Kommuninvest var 2 377,1 mnkr per 2021-12-31.
Av stadens borgensdtaganden idr 2 248,1 mnkr till
Landskrona Stadshus AB och 107,6 mnkr till det
deligda bolaget Sydvatten AB. Ovriga borgens-
dtaganden uppgar till 21,4 mnkr.

Stadens borgensatagande har totalt 6kat med 71,9 mnkr
under aret. Landskrona Stadshus l&neskuld har okat
med 66,7 mnkr. Borgen till Sydvatten har 6kat med 6,1
mnkr och 6vriga borgensédtaganden har minskat med 0,9
mnkr.

ElCad UG LTS
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Samarbeten

EU-samarbeten

Landskrona stad har sedan antagandet av Landskrona
stads EU-strategi 2015 i hogre grad fokuserat pa att
delta i EU-projekt som ligger i linje med stadens utveck-
lingsarbete. Under 2021 har ett antal projekt pagétt och
Landskrona stad har dven ansokt om nya projekt och
medverkat i processer kring ansokningar langre fram.
Nedan redovisas de EU-projekt som pagatt 2021.

Greater Copenhagen & Skdne Committee

Greater Copenhagen ar en samarbetsorganisation for
tillvaxt och utveckling i Nordens storsta metropolregion
med 4,3 miljoner invanare i Sydsverige och Ostdanmark.
Region Skéne, Region Halland, Region Hovedstaden,
Region Sjzelland och Oresundsregionens 85 kommuner
ar medlemmar i Greater Copenhagen.

Ambitionen &r att Greater Copenhagen ska vara ett glo-
balt center for tillvaxt, hallbara lsningar och innovation.
Genom samarbeten, allianser och pilotprojekt bygger
Greater Copenhagen fundamentet for framtidens tillvaxt
och valfard. Greater Copenhagens insats ar riktad mot
fem nyckelomréden, som var och ett har avgorande be-
tydelse for ramarna for var framtida tillvaxt och vilfard:
Gron omstéllning, arbetsmarknad, infrastruktur, digita-
lisering och life science.

Landskrona ar aktiv i arbetet med att bidra till tillvaxt
och utveckling i Greater Copenhagen. Landskrona driver

Projekt med EU-finansiering 2021

bland annat frdgan om Europaspéaret — en jarnvags- och
bilférbindelse mellan Landskrona och Képenhamn. Eu-
ropasparet skapar ny kapacitet och redundans for bade
gods- och fjarrtdg. Tillsammans med kommande Feh-
marn Bélt-forbindelse mellan Danmark och Tyskland
skapar Europasparet darmed helt nya mgjligheter att
flytta 1angviaga transporter fran vag till jirnvig och kny-
ta ihop Skandinavien med 6vriga Europa. Europasparet
minskar ocksd restiderna inom hela Greater Copen-
hagen vilket skulle bidra till en effektiv och forstorad
arbetsmarknadsregion.

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan de elva
kommunerna Bjuv, Bastad Helsingborg, Hoganas, Klip-
pan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm
och Orkelljunga med syftet att pa bista effektiva sitt ut-
veckla och stidrka regionen. Samarbetet inom Familjen
Helsingborg sker framst inom néringsliv, turism, infra-
struktur, kollektivtrafik, samhallsplanering, utbildning,
boende, trygghetsfragor, kultur, bibliotek, raddnings-
verksamhet och personalutveckling.

Samarbetet inom Familjen Helsingborg sker pa sévil ett
politiskt plan som pa tjanstemannaplan genom styrelsen
som bestar av politiska representanter fran de elva kom-
munerna samt kommundirektérsgruppen déar samtliga
kommunchefer samverkar. Till hjilp finns sekretariatet
Familjen Helsingborg som ansvarar for koordination
och administration av styrelsens och de olika samver-
kansprojektens arbete.

Projektnamn

Projektagare

Projektets syfte, kort
beskrivning

EU-fond

Projektperiod

Mobilitet
yrkesutbildning
med VET mobility
charter 2018

Parallel European
Photo Based
Platform

Pilotkommun
Landskrona 21-27

Mobilitet
yrkesutbildning
med VET mobility
charter 2020

Digips

Unga vidare

Landskrona stad,
Utbildningsférvaltningen

Landskrona
Foto,Kulturférvaltningen

Landskrona stad,
stadsledningsforvaltningen

Landskrona stad,
Utbildningsférvaltningen

Landskrona stad,
stadsledningsforvaltningen

Landskrona stad,
Utbildningsforvaltningen

Utlandspraktik inom EU for
skolans yrkesprogram

Samlar kreativa
organisationer som arbetar
for att framja tvarkulturella
utbyten och mentorskap
for att starka kvalitén inom
samtida fotografi.

Forstudie med fokus pa
Landskronas arbete med
arbetsmarknadsfragor aren
2021-2027

Utlandspraktik inom EU for
skolans yrkesprogram

Tillsammans med 7 andra
kommuner i nordvastra
Skane utveckla en virtuell
arbetsmarknadsenhet samt
arbeta med begreppet digital
sjalvférsorjning.

Malgruppen ungdomar
16-25 ar som ari eller
riskerar arbetsléshet ska
rustas for att komma vidare
till arbete eller utbildning.

Erasmus+

Kreativa Europa

Europeiska
Socialfonden
(ESF)

Erasmus+

Europeiska
Socialfonden
(ESF)

Europeiska
Socialfonden
(ESF)

1juli 2018 —
30 juni 2021

1 augusti 2017 —
1 november 2021

1 april 2021 -
31 dec 2021

1juli 2020 —
30 juni 2023

1 september 2020
— 31 februari
2023

2 januari 2020 —
30 juni 2022
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Samlad bedémning av god
ekonomisk hushdllning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska forvaltnings-
berittelsen innehélla en utvardering av malen och rikt-
linjerna for god ekonomisk hushallning.

For 2021 bedoms fullmiktigeméalen kopplade till det pri-
oriterade omradet Landskronaborna i fokus som upp-
fyllt. Skola for kunskap och arbetsro, Tillvdxt i Lands-
krona, Leva och bo i Landskrona och Héllbart samhélle
anses delvis uppfyllda. Det innebar att flera av de mal
som satts upp i forhallande till indikatorerna under res-
pektive prioriterat omrade har uppnatts, men inte alla.

Resursmélet Personal anses som ej uppfyllt. Detta gar
till stor del att hirleda till pandemin och dess konse-
kvenser pa sjukfranvaro och vilbefinnande pa jobbet.

Sammanfattningsvis betraktas verksamhetsperspek-
tivet inom begreppet god ekonomisk hushall-
ning som delvis uppfyllt.

Staden uppfyller alla tre finansiella indikatorer som
fullméktige beslutade om i budget 2021. Dessutom upp-
fyller staden de langsiktiga malvéardena.

Landskrona har fortsatt en stark balansrikning. For att
bibehalla detta behover verksamheterna sékerstilla att
god ekonomisk hushéllning kan uppnas framéver da det
finns demografiska utmaningar. Staden har god betal-
ningsberedskap pa bade kort och lang sikt.

Sammanfattningsvis betraktas det finansiella begrep-
pet inom god ekonomisk hushéallning som upp-

fyllt.
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Balanskravsresultat

Balanskravs resultat

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kommunen
méste uppfylla enligt kommunallagen och det utgor en
undre grans for vilket resultat som ar tillatet att bud-
getera och redovisa. Vid negativt resultat i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar.

Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner och landsting
att tillimpa resultatutjamningsreserv (RUR) och under
vissa forutsittningar fora medel mellan olika &r. Tanken
ar att 6verskott ska kunna reserveras i RUR under finan-
siellt goda tider, for att sedan anvindas for att ticka hela
eller delar av underskott under svagare tider. RUR ska
darigenom bidra med att skapa stabilare planeringsfor-
utsdttningar for kommuner och landsting. Kommunfull-
maktige i Landskrona stad antog 2013 riktlinjer for en
resultatutjamningsreserv och beslét sig for att sitta av
45 mnkr fran tidigare ars goda resultat. Riktlinjerna har
reviderats under 2020.

Reservering till en resultatutjamningsreserv far anting-
en goras pa arets resultat eller arets resultat efter balans-
kravsjusteringar. Reserveringen ska baseras pé det re-
sultat som &r lagst mellan de bada resultaten.

Balanskravsutredning

Avstamning mot balanskravet, mnkr

Arets resultat

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter
Orealiserade vinster/ forluster i vardepapper
Aterfoéring av orealiserade vinster/ forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering till resultatutiamningsreserv (RUR)
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR)
Balanskravsresultat

Resultatutjamningsreserv, mnkr 2021
Ingédende varde 146,5
Reservering till RUR 138,5
Disponering av RUR -
Utgaende varde 285,0

Den maximala arliga reserveringen har féljande begrdnsningar:

- Den del av resultatet som dverstiger tvé procent av summan

av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekono-

misk utjdmning fér avsdttas. | samband med avsattning ska

det beaktas att det finansiella mélet med ett resultat pd minst
2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjdmning 6ver

en rullande 10-arsperiod uppfylls.

- De balanskravsjusteringar som @r gjorda dr reavinster for an-

Iiggningstillgéngar med 35,2 mnkr. Undantagsméjligheter for

realisationsvinster innefattar forsdljning av tomtratter med

26,0 mnkr. Sedan ar de orealiserade vinsterna i kapitalférvalt-

ningen med 103,8 mnkr justerade frén @rets resultat och tidi-
gare orealiserade vinster som nu dr realiserade med 9,4 mnkr
ar éterforda. Det ger ett resultat fore balanskravsjusteringar
p@ 347,0 mnkr. Mellanskillnaden mellan det resultatet och 2

procent av skatteintékter och generella statsbidrag motsvarar

289,9 mnkr. | avsattningen till RUR beaktas dock inte explo-
ateringsintékterna pd 113,7 mnkr dé exploateringsintdkter
exkluderas i stadens finansiella mal. D& dterstdr 176,2 mnkr
men RUR far maximalt uppgé till 10 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag vilket for 2021 motsvarar 285 mnkr.
Det innebdr att den foreslagna avsdattningen till RUR uppgdr
1ill 138,5 mnkr.

2021 2020
450,6 275,8
-35,2 28,4

26,0 13,5

-103,8 -47,6

9,4
347,0 213,3

-138,5 73,3

208,5 140,0
2020 2019
73,2 73,2
73,3 -

146,5 73,2
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Visentliga personalforhallanden

Den totala sjukfranvaron har totalt fér 2021 landat pa
7,26 procent vilket ar en minskning jamfoért med fore-
gdende ar och period med 0,6 procentenheter. Mal-
vardet for sjukfrénvaron 2021 1ag pa 6,2 procent.

Sjukfranvarostatistiken indelad efter &ldersgrupper vi-
sar att sjukfranvaron har minskat négot i alla grupper
jamfort med forgdende &r. Den 6kning som ar vasentlig
att folja upp ar langtidssjukfrdnvaron som har 6kat fran
39 procent av den totala andelen till 45 procent.

Minskningen av sjukfrénvaron under aret kan antas
bero pa battre smittskydd, fler som har arbetat pa dis-
tans samt en lagre smittspridning under delar av 2021.
Landskrona stad har f6ljt myndigheternas rekommen-
dationer och riktlinjer vilket har inneburit en stor om-
stillning med att arbeta pa distans hemifran. Medarbe-
tare har tillfalligt bytt arbetsuppgifter och férvaltning for
att stotta upp och bidra i framfor allt vard- och omsorgs-
forvaltningen.

De medarbetare som har haft mdjlighet har arbetat
hemma men for de flesta har arbetet bedrivits fran ar-
betsplatsen for att kunna uppratthélla stadens service
till medborgarna, inte minst arbetet inom vard- och
omsorg samt for- och grundskola. Verksamheter har
fortsatt att efter behov stélla om utifrain myndigheter-
nas rekommendationer och riktlinjer. Medarbetarnas
engagemang, kompetens och professionalitet har gjort
det majligt att bedriva verksamheten vidare under stora
pafrestningar.

Arbetsmiljon ar viktig och har en stor betydelse for moj-
ligheten att rekrytera, utveckla och behalla den kompe-
tens som behovs till stadens verksamheter, biade ledare
och medarbetare.

Landskrona stads arbetsplatser ska ha en god arbets-
miljo och vara en hilsofrdimjande arbetsplats. Stadens
arbetsmiljopolicy beskriver hur véra arbetsplatser ska
vara och hur stadens medarbetare ska vara mot varan-
dra for att en tillfredstillande arbetsmilj6é ska uppnas.

Landskrona stad har sagt upp stadens samverkansavtal
per den 23 november 2021. Detta gjordes for att skapa
tydligare struktur i relation till arbetsréttsliga fragor i
staden, men ocksa for att skapa storre delaktighet och
samverkan nédra verksamheten, ute pa arbetsplatserna.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro %
Total sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid
Langtidssjukfranvaro i % av total sjukfranvaro
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, kvinnor
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, man
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, <29 ar
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, 30-49 ar
Sjukfranvarotid i % av ordinarie arbetstid, <50 ar

Foto: Oskar Faldt

Detta innebér att samspelet mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer frdn och med den 23 februari
2022 regleras endast genom lagen om medbestimman-
de, MBL och inte genom en kombination av MBL till-
sammans med det reviderade lokala avtal om samverkan
som géllt sedan den 20 augusti 2020.

Sedan september 2020 har HR-arbetet centraliserats for
att skapa ett likvardigt stod for stadens chefer. Samtliga
HR-medarbetare dr organiserade under den centrala
HR-avdelningen och avdelningen har under 2021 fort-
satt arbetat med att finna sina former for att arbetet ska
bli framgangsrikt. HR ska vara ett stod for chefer som
leder och utvecklar sina verksamheter utifran ett stort
matt av delaktighet frdn medarbetarna i arbetet med att
forverkliga stadens vision och uppsatta mal. HR ska vara
ett stod genom att bista, 1dra och vara med och utveckla
stadens alla verksamheter.

2021 2020
7,26 7,84
45.0 38.9
7,96 8,5
4,92 5,5

8,0 8,0
6,6 72
8,1 8,8
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Foérvantad utveckling

Framtid

For att finansiera en verksamhet 6ver tid krévs normalt
sett mer an ett nollresultat. En tumregel ar att resultatet
bor ligga runt av 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. For att mota de ekonomiska utmaningarna
dar skatteintdkternas okningstakt minskar och for att i
framtiden kunna finansiera investeringsbehoven ar det
angeldget att stindigt arbeta for en hog resultatniva. Ef-
fektiviseringsmojligheter och snabb omstallning i verk-
samheterna ska standigt beaktas och nimnderna méste
arbeta for en god budgetfoljsamhet.

For de kommande &ren visar de senaste prognoserna
pé en svag utveckling av skatteunderlaget. Det beror pa
den langsiktiga demografiska utvecklingen i kombina-

tion med att konjunkturen nu har vint med en betydligt
svagare utveckling av antalet arbetade timmar. Utifrén
nuvarande ekonomiska forutséttningar ar utrymmet for
kostnadsokningar de kommande &ren begrinsat och
namnderna kommer att behova vidta atgirder for att
anpassa kostnaderna.

I jamforelse bade 6ver tid och med andra kommuner har
Landskrona stad en stark finansiell stidllning med god
betalningsformaga pé bade ldng och kort sikt.

Nedan visas stadens resultatbudget for 2022 med ekonomisk flerdrsplan (EFP) fér 2023-2024.

Resultatbudget Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
Verksamhetens intékter 840,0 856,8 873,9
Verksamhetens kostnader -3546,4 -3558,1 -3657,6
Beraknad verksamhetsforandring 0,0 -82,4 -117,9
Avskrivningar -189,4 -199,4 -204,4
Verksamhetens nettokostnader -2895,8 -2983,1 -3106,0
Skatteintékter 1989,9 206511 2126,9
Generella statsbidrag och 908,5 902,6 930,6
kostnadsutjamning

Finansnetto 53,6 53,6 53,6
Resultat fére extraordinara poster 56,2 38,2 5,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 56,2 38,2 5,0

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2022 uppgér till 497,0 mnkr
inklusive vatten- och avloppsverksamhetens budget pa
155,1 mnkr. Investeringsnivan i planen for 2023 - 2024
uppgar till 504,2 mnkr respektive 415,2 mnkr inklusive
vatten- och avloppsverksamhetens budget.

Niamndernas re- och nyinvesteringsanslag har blivit upp-
raknat med 2 procent. Nedan visas investeringsbudge-
ten 2022 samt plan for 2023-2024.

Investeringsbudget Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
Investeringar skattefinansierad -341,8 -316,2 -262,1
verksamhet
Investeringar affarsdrivande -1551 -194,0 -153,1
verksamhet
Summa investeringar -497,0 -504,2 -415,2
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Rakenskaper

Resultatrdkning

Kommun Sammanstilld redovisning
Mnkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intékter 17 814,9 785,3 1548,6 1466,8
Verksamhetens kostnader 2,7 -3112,8 -3086,4 -3592,4 -3532,9
Avskrivningar 9 -2311 -214,2 -341,5 -369,9
Verksamhetens nettokostnader -2528,9 -2515,3 -2385,3 -2 436,0
Skatteintékter 3 19111 1768,2 19111 1768,2
Generella statsbidrag och utjamning 4 941,5 949,6 941,5 949,6
Verksamhetens resultat 323,6 202,5 467,3 281,8
Finansiella intakter 57 139,6 87,7 108,8 71,4
Finansiella kostnader 6 -12,6 -14,4 -20,6 -36,9
Resultat efter finansiella poster 450,6 275,8 555,5 316,3
Extraoridnara poster (netto) - - -
ARETS RESULTAT 8 450,6 275,8 555,5 316,3
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Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstilld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ledningsratt - - 0,6 0,6
Nyttjanderatt till programvaror och utslappsratter - - 9,0 8,9
Summa immateriella anlaggningstillgangar - - 9,6 9,5
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 3532,6 3184,9 52231 5580,4
Maskiner och inventarier 9 214,0 210,0 1200,0 327,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 3746,5 33949 64231 5908,2
FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vardepapper och andelar 10 471,5 4761 197,9 198,1
Langfristig utlaning 1" 2,8 3,3 35,5 3,3
Summa finansiella anldaggningstillgangar 474,3 479,4 233,4 201,4
Summa anlaggningstillgangar 4220,9 3874,3 6666,1 6119,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lager 12 18,7 91,7 31,6 101,8
Fordringar 13,14 335,0 251,8 4751 4442
Placeringar 15 855,0 801,3 861,0 807,2
Likvida medel 15 712,8 736,2 812,2 820,6
Summa omséttningstillgangar 1921,4 1881,0 2179,9 2173,8
SUMMA TILLGANGAR 6142,3 5755,2 8846,0 8292,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 450,6 275,8 555,5 316,3
Resultatutjamningsreserv 146,5 73,2

Ovrigt eget kapital 3578,6 33761 4339,2 4055,4
Summa eget kapital 4175,7 37251 4894,7 4371,7
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Innehav utan bestdmmande inflytande 30,6 25,8
Summa eget kapital hanforligt till innehav 30,6 25,8

utan bestimmande inflytande
AVSATTNINGAR

Avsattning till pensioner och liknande forpliktelser 17 36,0 33,7 36,0 33,7
Ovriga avséttningar 18 14,4 9,6 200,0 187,9
Summa avsattningar 50,4 43,3 236,0 221,6
SKULDER

Langfristiga skulder 19,20,21 898,5 954,2 2624,6 2357,5
Kortfristiga skulder 21,22,23 1017,7 1032,6 1060,1 1316,3
Summa skulder 1916,2 1986,8 3684,7 3673,8
SUMMA SKULDER 6142,3 5755,2 8846,0 8292,9

OCH EGET KAPITAL
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 17,24 681,3 701,2 681,3 701,2
skulder eller avsattning
Ovriga sakerheter och ansvarsférbindelser 24 23771 2305,2 129,0 123,8




RAKENSKAPER

Kommunen Sammanstalld redovisning

2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 450,6 275,8 555,5 316,3
Justering foér av- och nedskrivningar 2311 214,2 341,5 369,9
Okning (+) / minskning (-) av 71 3,2 14,4 7,2
avsattningar

Justering Ovriga ej -3.1 -3,2 10,5 26,5
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore 685,7 490,0 921,9 719,9

forandring av rorelsekapitalet

Okning (-) / minskning (+) -53,7 3,2 -53,8 3,2
av placerade medel

Okning (-) / minskning (+) -83,2 54,9 -30,9 133,5
av kortfristiga fordringar

Okning (-) / minskning (+) av lager 73,0 -6,5 70,2 76,6
Okning (+) / minskning (-) -14,9 380,4 -256,2 -216,9
av kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 25 606,9 922,0 651,2 716,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella 0 0 -1,2 -3,8
anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella -583,0 -6421 -881,1 -787,9
anlaggningstillgangar
Bidrag till férvarv av materiella 3,5 1.4 3,5 1,4
anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlagningstillgangar -0,1 29,4 26,2 33,2
Okning av finansiella 0 -4.9 0 0
anlaggningstillgangar
Minskning av finansiella 4,5 0 0 12,6
anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten -575,1 -616,2 -852,6 -744,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 100 304,8 207,8
Amortering av lan 0 0 0 -4
Amortering av skulder for -63,2 -61,9 -42,1 -41,5
finansiell leasing

Minskning av ovriga langfristiga skulder 0 0 -37,7 0
Okning av 6vriga langfristiga skulder 7,5 93,7 0 151,2
Minskning langfristiga fordringar 0,5 2.1 0 2.1
Okning langfristiga fordringar 0 0 -32 0
Medel fran finansieringsverksamheten -55,2 133,9 193,0 315,5

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 736,2 296,5 820,6 533,3
Foérandring av arets kassafléde -23,4 439,7 -8,4 287,3
Likvida medel vid arets slut 712,8 736,2 812,2 820,6






NOTER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (2018:597) och re-
kommendationer frdn Radet for kommunal redovisning
(RKR). Detta innebir bland annat att intdkter redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska till-
gingarna kommer att tillgodogéras kommunen och in-
takterna kan berédknas pé ett tillforlitligt satt. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de berzknas inflyta.
Kundfordringar aldre 4n 9o dagar betraktas som osdkra.
Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
viarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkom-
ster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Kommunen har avsatt 6verskottsmedel fran VA-verk-
samheterna till framtida nyinvesteringar, Vattentornet
och vattenledningar pa Ven enligt faststilld plan.

Viérdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Lagen om kommunal bokforing och redovisning anger
att pensionsataganden ska redovisas enligt den sa kall-
ade blandmodellen. Detta innebir att pensionsforméner
som intjanats fore r 1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse. Pensionsféorméner intjanade fran och med 1998,
sarskild alderspension enligt sarskilt beslut eller sarskild
avtalspension enligt 6verenskommelse och visstidspen-
sion, redovisas i balansriakningen som avsattning for
pensioner och liknande forpliktelser. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstidllda i kommunen ar be-
riaknade enligt RIPS. Pensionsataganden for anstillda
i de foretag som ingér i kommunkoncernen redovisas
enligt de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.
Den sirskilda 16neskatten p& samtliga pensionskostna-
der uppgér till 24,26 %, vilken i enlighet med RKR R10
har periodiserats och redovisas tillsammans med 6vriga
pensionsavsittningar.

Redovisning av extraordindra poster och
upplysningar for jamforelsedndamadl
Jamforelsestorande poster siarredovisas nir dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen.
Som jamforelsestorande post betraktas poster som sil-
lan forekommer och uppgér till ett vasentligt belopp.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisations-
vinster vid fastighetsforsiljningar samt kostnader och
intdkter for tomtforsiljning i samband med markexplo-
atering som jamforelsestorande.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminira slutavriakningen for skatteintékter base-
ras pa SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) decem-
berprognos enlighet med rekommendation RKR R2.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och
kommunalférbund som kommunen har minst 20 %
inflytande i. Vid upprittande av den sammanstillda
redovisningen tillimpas forvarvsmetod med proportio-
nell konsolidering, vilket innebar att det egna kapitalet
i redovisningen ingér endast i sé stor del av foretagens
resultat- och balansrakning som svarar mot kommunens
agarandel.

Enligt de redovisningsprinciper som giller koncernfore-
tagen ska anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvirden
minskas med eventuella investeringsbidrag fore berak-
ning av avskrivningar. Denna redovisningsprincip skil-
jer sig fran vad som giller for kommunen dir investe-
ringsbidrag ska tas upp som forutbetald intékt och redo-
visas bland langfristiga skulder. Om koncernforetagens
redovisningsprinciper avviker frain kommunens ska de
enligt RKR R16 Sammanstalld redovisning justeras fore
konsolidering. Nagon sddan justering har inte gjorts
med motivering till beloppets ringa storlek i forhallande
till den totala omslutningen. Arbetsinsatsen for en sddan
justering kan inte motiveras med informationsvardet for
bedomning av kommunkoncernens resultat och still-
ning eftersom skillnaden har en marginell paverkan.

Fran och med 2021 redovisas koncernbolagens mellan-
havande hos bank som likvida medel i kommunen och
som en Kkortfristig skuld till koncernféretag. Samtliga
jamforelsetal har justerats i 2020 &rs rikenskaper mot-
svarande effekten av koncerninterna bankmellanhavan-
den som staden hade redovisat om principen tillampats
2020, se vidare nedan.

Materiella anliggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for
mindre viarde. Gransen for mindre viarde har satts till
ett halvt basbelopp och giller som gemensam gréns for
materiella och immateriella tillgdngar och ddarmed ocksa
for finansiella leasingavtal.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas frén och
med 2010 upp som en forutbetald intdkt och periodise-
ras over anldggningens nyttjandeperiod. Tidigare redo-
visades dessa sa att de reducerade det bokforda vardet.
Dock redovisas projekt som har paborjats fore 2010 pa
samma satt som tidigare. Anslutningsavgifter har sedan
tidigare redovisats enligt rekommendation som galler
fran 2010.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors
for den beriknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive even-
tuellt restviarde. P4 tillgdngar i form av mark och pa-



k]
S
o
©
c
S
=
1%}
R=)
2
=z
5
2
s}
e

géende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Fol-
jande avskrivningstider tillimpas normalt i Landskrona
stad: 50 ar, 33 ar, 20 ar, 15 ar, 10 &r, 5 ar och 3 r. En
samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den
narmast lagre avskrivningstiden. Avskrivning beridknas
och bokfors frén och med att tillgéngen tas i bruk.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstidndigheter som pekar pa att det dr nodvandigt (till
exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften, orga-
nisationsforandringar).

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Genom en externt inkopt tjanst haller Landskrona stad
reda pé sina leasingavtal. Avtalen géllande leasing av
fordon ar pa 36 manader. Enligt RKR R5 ska leasingav-
tal klassificeras som operationella om de ar att betrakta
som korttidsinventarier.

Landskrona stad har under 2021 inventerat och klassi-
ficerat samtliga hyresavtal och borjat tillampa RKR Rj
Leasing. Darmed har Landskrona stad &ndrat redovis-
ningsprincip for de hyresavtal som klassas som finansiell
leasing. Samtliga jamforelsetal har justerats i 2020 éars
riakenskaper motsvarande effekten av finansiell leasing
som staden hade redovisat om principen tillaimpats
2020, se vidare nedan.

Redovisning av kassaflode

Betalningsflodespaverkande hindelser som avviker fran
det normala flodet for aret har ej noterats.

Redovisning av finansiella tillgéngar
och finansiella skulder

Landskrona stads kapitalforvaltning av medel avsedda
for pensionsforpliktelser ar klassificerad som omsatt-
ningstillgdng. Forvaltningen regleras i av fullmaktige
antagen placeringspolicy KF § 180/2013.

Landskrona stad redovisar finansiella instrument till
verkligt varde enligt RKR R7.

Kommunal markexploatering

Landskrona stad redovisar kommunal markexploate-
ring enligt RKR:s idéskrift om redovisning av kommunal
markexploatering och tillampar succesiv vinstavrakning.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéaligg
Pa 41,66% som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsak-
ringar och pensionskostnader. Materiella och imma-
teriella anldggningstillgangar belastas med verklig av-
skrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 3% for arets
genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror for lokaler
debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad, var-
me, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig
forbrukning/nyttjande. Kostnader for IT interndebiteras
utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam
central administration som ekonomi, personal och upp-
handling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

NOTER




NOTER

Justering av kommunens jamforelsetal 2020

Resultatrdkning Justering Justering Enligt AR 2021
Finansiell leasing koncernkonto
Verksamhetens intakter 785,3 - - 785,3
Verksamhetens kostnader -3 156,1 69,7 - -3086,4
Avskrivningar -152,3 -61,9 - -214,2
Verksamhetens nettokostnader -2 5231 - -2515,3
Skatteintakter 1768,2 - - 1768,2
Generella stadsbidrag och utjamning 949,6 - - 949,6
Verksamhetens resultat 194,8 - 202,5
Finansiella poster 81 -7,8 - 73,3
Arets resultat 275,8 0 - 275,8
Balansrikning Enligt AR 2020 Justering Justering Enligt AR 2021
Finansiell leasing koncernkonto
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 25171 667,8 - 3184,9
Maskiner och inventarier 210 - - 210
Finansiella anlaggningstillgangar 479,4 - - 479,4
Summa anlaggningstillgangar 3206,5 667,8 - 3874,3
Lager 91,7 - - 91,7
Fordringar 251,8 - - 251,8
Placeringar 801,3 - - 801,3
Likvida medel 3101 - 426,1 736,2
Summa omsattningstillgangar 14549 667,8 4261 1881.0
SUMMA TILLGANGAR 4661,3 667,8 426,1 5755,3
Eget kapital 37251 - - 37251
Avsattningar 43,3 - - 43,3
Langfristiga skulder 349,6 604,6 - 954,2
Kortfristiga skulder 543,3 63,2 426,1 1032,6
Summa skulder 892,9 667,8 4261 1986,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4661,3 667,8 426,1 5755,3



NOTER

Noter

Not 1 Verksamhetens intdakter

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 8,9 22,5 4141 407,9
Taxor och avgifter 251,5 232,2 251,5 232,2
Hyror och arrende 65,9 64,9 305,3 269,9
Bidrag 279,6 309,8 2931 329,0
Forsaljning av verksamhet och 45,5 36,4 45,5 36,4
konsulttjanster
Realisationsvinster 32,9 26,0 32,9 26,2
Exploateringsintakter 130,5 93,5 130,5 93,5
Ovriga intékter 0 0 75,6 71,7
Summa intékter 814,9 785,3 1548,6 1466,8
Summa externa intdkter 814,9 785,3 1548,6 1466,8
Interna transaktioner mellan namnder 19751 1893,6

har under aret uppgatt till 1 975,1 mnkr.

| beloppet ingar jamfoérelsestérande
poster med 146,6 mnkr. Se not 7.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Loner -1274,5 -1255,6 -1385,4 -1362,8
Sociala avgifter -387,5 -394,0 -425,8 -438,1
Pensionskostnader inkl Ioneskatt -162,3 -152,8 -174,5 -166,4
Bransle, energi och vatten -50,2 -48,3 -50,2 -48,3
Lokal och markarrenden -49,3 -45,9 -49,3 -45,9
Bidrag och transfereringar -112,9 -114,4 -112,9 -114,4
Entreprenad, kdp av verksamhet och -612,3 -660,2 -612,3 -660,2
konsulter
Material, tjanster och dvriga -463,7 -4151 -766,2 -689,3
verksamhetskostnader
Revisionskostnader for -01 -01 -1,3 -1,5
rakenskapsgranskning
Bolagsskatt 0 0 -14,5 -6,0
Summa kostnader -3112,8 -3 086,4 -3592,4 -3532,9
Summa externa kostnader -3112,8 -3086,4 -3592,4 -3532,9
Interna transaktioner mellan namnder 19751 1893,6

har under aret uppgatt till 1 975,1 mnkr.

| beloppet ingar jamfoérelsestérande
poster med 14,5 mnkr. Se not 7.




NOTER

Not 3 Skatteintékter

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020 2021 2020
Kommunalskatt 1850,6 1812,2 1850,6 1812,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 52,9 -32,9 52,9 -32,9
Slutavrakning, foregaende ar 7,6 -111 7,6 11
Summa kommunalskatteintakter 19111 1768,2 19111 1768,2

Not 4 Generella statshidrag

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 650,0 659,6 650,0 659,6
Kostnadsutjamningsbidrag 64,3 84 64,3 84,0
Avgift for LSS-utjamning -18,7 -19,4 -18,7 -19,4
Bidrag flyktingmedel 0 1,7 0 1,7
Kommunal fastighetsavgift 84,5 80,3 84,5 80,3
Statsbidrag Starka valfarden 0 86,4 0 86,4
Regleringsbidrag 1377 471 1377 471
Statsbidrag Skolmiljarden 5,7 0 5,7 0
Statsbidrag Sakerstélla en god vard 18,0 0 18,0 0

och omsorg om aldre

Summa generella statsbidrag 941,5 949,6 941,5 949,6

Not 5 Finansiella intdkter

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Reavinst placeringar 0 0 0 0,1
Ranta pa likvida medel 0,4 0,3 1,2 0,7
Utdelning aktier Landskrona Stadshus 15,7 17,8 0 0
Utdelning aktier Tillvaxt Landskrona AB 4.0 0 0 0
Utdelning aktier 6vriga 11 6,2 11 2,6
Vardeodkning placeringar 102,1 46,9 1021 46,9
Fondrabatt 1,7 0,7 1,7 0,7
Borgenavgifter 12,3 13,1 0 131
Vinst vid férsaljning av 0 0,3 0 0,3
omsattningstillgangar
Reavinst 2,3 2,4 2,7 7.0

finansiellaanlaggningstillgangar
Summa finansiella intakter 139,6 87,7 108,8 71,4

| beloppet ingar jamfoérelsestdrande
poster med 106,1 mnkr. Se not 7.
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Not 6 Finansiella kostnader

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Rantekostnader -7,9 -8,9 -15,9 -31,3
Nedskrivning av finansiella -4,5 0 -4.5 0
anlaggningstillgangar
Forlust avyttring finansiella -0,1 11 -01 -1.1
omsattningstillgangar
Aktieagartillskott Tillvaxt Landskrona AB 0 -4,3 0 -4,3
Ovriga finansiella kostnader -0 -0,1 -0,1 -0
Summa finansiella kostnader -12,6 14,4 -20,6 -36,9

Not 7 Jamférelsestorande poster & Extra ordindra poster

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Reavinster vid forséljning av 35,2 28,4 40,5 31,0
anlaggningstillgangar
Forlust vid avyttring och utrangering av -0,1 -2,0 -0,1 0
materiella anlaggningstillgangar
Forsakringsersattning Slottscaféet 0 2,9 0 2,9
Resultateffekt av exploateringstillgangar 113,7 85,7 113,7 85,7
Korrigering fran tidigare ar avseende -14,4 0 -14,4 0
upplupen I6neskatt
Vardeodkning placeringar 103,8 47,6 103,8 47,6
Summa jamforelsestorande poster 238,2 162,6 243,5 167,2

Not 8 Arets resultat

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020 2021 2020
Skattefinansierad verksamhet 450,6 275,8 450,6 275,8
Koncernbolag 0 0 111,6 75,3
Elimineringar 0 0 -6,7 -34,8
Summa arets resultat 450,6 275,8 555,5 316,3




NOTER

Not 9 Materiella anldggningstillgdngar

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Ingaende bokfort varde 25171 22529 5168,1 3878,8
Ingaende bokfort varde finansiell leasing 667,8 580,9 412,3 452,2
Investeringar 530,4 413,0 795,9 451,8
Investering av finansiell leasing 0 148,8 0 1,6
Redovisat varde av avyttringar och 0 -28,6 -20,5 -60,9
utrangerade anlaggningstillgangar

Aterforda avskrivningar 0 0 0 0,4
Omklassificeringar 0 -10,8 -926,7 11211
Uppskrivningar 0 0 0 2,0
Avskrivningar, plan -119,6 -109,4 -163,8 -2251
Avskrivningar, finansiell leasing -63,2 -61,9 -42,3 -41,5
Summa mark,byggnader tekniska 3532,6 3184,9 52231 5580,4

anlaggningar

Genomshnittlig nyttjandeperiod 24 ar
(ingen mark ar medraknad)

Maskiner och inventarier ,

Ingaende bokfort varde 210,0 160,6 327,8 1172,0
Investeringar 52,3 80,2 85,2 334,6
Redovisat varde av avyttringar och -0,1 -0,7 -5,7 -2,3
utrangerade anlaggningstillgangar

Omklassificerningar 0 10,8 926,7 11211
Avskrivningar, plan -48,2 -40,9 -134,0 -55,4
Summa maskiner och inventarier 214,0 210,0 1200,0 327,8

Genomshnittlig nyttjandeperiod 7 ar

Not 10 Vardepapper och andelar

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Landskrona Stadshus 415,0 415,0 0 0
AB Sydvatten 20,4 20,4 20,4 20,4
Kommuninvest 26,8 26,8 26,8 26,8
NSVA 1,0 1,0 1,0 1,0
Tillvaxt Landskrona 1,0 5,5 0 0
Kommunass Syd Forsékring AB 1,8 1,8 1,8 1,8
Kommuninvest insatsmedel 4,9 4,9 4,9 4,9
Ovriga aktier och andelar 0,5 0,5 142,9 143,0
Summa vardepapper och andelar 471,5 4761 197,9 198,1

Not 11 Langfristiga fordringar

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020 2021 2020
IF Lejonet 0,4 0,5 0,4 0,5
Loéddes Handelshus AB 2,3 2,8 2,3 2,8
Ovrig langfristig utlaning 0 0 32,7 0
Redovisat varde vid arets slut 2,8 3,3 35,5 3,3



NOTER

Not 12 Lager
Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020 2021 2020
Forradet, Stadsbyggnadsnamnd 0,9 2.1 0,9 2.1
Ovrigt 3,2 2,6 16,1 12,7
Lager for beredskap 6,0 7,2 6,0 7,2
Exploateringar 8,7 79,8 8,7 79,8
Redovisat varde vid arets slut 18,7 91,7 31,6 101,8
Not 13 Fordringar
Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020
Kundfordringar, diverse 75,6 83,2 137,9 155,2
Momsfordran, Ludvika 64,4 30,6 64,4 30,6
Staten 15,8 15,2 15,8 15,2
Likvid vid férsaljning av finansiella 50,0 0 50,0 0

placeringar
Ovrigt 3,0 &9 11,4 43,0
Redovisat varde vid arets slut 208,8 132,5 279,5 243,9

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020 2021 2020
Ovriga férutbetalda hyror /avgifter 60,4 60,1 60,4 60,1
Migrationsverket 0,1 1,7 0,1 1,7
Ovriga forutbetalda kostnader och 65,6 57,5 135,0 138,5

upplupna intékter

Redovisat varde vid arets slut 126,1 119,3 195,5 200,3
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Not 15 Likvida/placerade medel

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020 2021 2020
Kassa, bank, plusgiro 269,0 310,1 812,2 820,6
Koncernkonto Stadshus AB 443.,8 4261 0 0
Placerade medel 855,0 801,3 861,0 807,2
Redovisat varde vid arets slut 1567,8 1537,5 1229,4 1201,7
Marknadsvarde Marknadsvarde Andelen av totalen Andelen av totalen
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Totalportféljen 855,0 801,3 100,0 100,0

Svenska aktier

Agenta 62,3 46,2 7,3 5,8
SPP Sverige Plus A 110,7 81,6 13,0 10,2
Summa svenska aktier 1731 127,8 20,3 16,0

Globala aktier
SPP Aktiefond Global A 248,9 189,7 29,1 23,7
Summa globala aktier 248,9 189,7 291 23,7

Ovriga rintor
SEB Realrantefond SEK-LUX 791 182,3 9,3 22,7

Summa 6vriga rantor 791 182,3 9,3 22,7

Svenska rantebarande med lag

kreditrisk

SEB Foretagsobligationsfond Hallbar A 106,4 106,9 12,4 9,5
SEB Obligationsfond 181,5 75,9 21,2 13,3
Summa svenska rintebarande 287,9 182,9 33,6 22,8

med lag kreditrisk

Alternativa tillgangsslag
Brummer Multi Strategy 66,1 118,6 7.7 14,8
Summa alternativa tillgangsslag 66,1 118,6 7,7 14,8

Not 16 Féréindring eget kapital

Forandring eget kapital Arets resultat Resultat- Ovrigt eget kapital Summa eget
utjdmningsreserv kapital

Utgaende balans enligt 2020 ars 275,8 73,2 3302,9 37251

arsredovisning

Ingaende eget kapital 37251

Periodens resultat 450,6 450,6

Eget kapital 2021-12-31 4175,7
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Not 17 Avsattning till pensioner

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020 2021 2020
Avsattning pensioner exklusive OK-SAP 29,0 271 29,0 271
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 7.0 6,6 7.0 6,6
Summa avsattning till pensioner 36,0 33,7 36,0 33,7

Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 19,1 17,8 19,1 17,8
Férmansbestamd/kompl pension 1,3 1,3 1,3 1,3
Alderspension 8,5 8,0 8,5 8,0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Summa pensioner 29,0 271 29,0 271
Loneskatt 7,0 6,6 7,0 6,6
Summa avsatt till pensioner 36,0 33,7 36,0 33,7

Samlad redovisning 6ver Landskrona stads
pensionsmedelsforvaltning

Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 36,0 33,7 36,0 33,7
Ansvarsfoérbindelser 681,3 701,2 681,3 701,2
Summa pensionsforpliktelser 717,3 734,9 717,3 7349
Finansiella placeringar, bokfort varde 855,0 801,3 855,0 801,3
Finansiella placeringar, skillnad bokfort varde 137,7 66,4 137,7 66,4
och totala forpliktelser

Finansiella placeringar, marknadsvéarde 855,0 801,3 855,0 801,3
Skillnad marknadsvarde ./. bokfort varde 0 0 0 0
Finansiella placeringar, skillnad marknadsvarde 137,7 66,4 137,7 66,4

och totala forpliktelser

Not 18 Gvriga avsdttningar

Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020
Aterstaliningskostnader deponin 0 0 125,8 123,7
Forsakringsarenden 0,8 0,8 0,8 0,8
Uppskjuten skatt 0 0 59,8 50,9
Ovriga avsattningar 13,6 8,9 13,6 12,5
Summa 6vriga avsattningar 14,4 9,6 200,0 187,9
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Not 19 Langfristiga Ian

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Ingaende skuld 250,0 150,0 1868,5 1540,0
Nya lan (+) amorteringar (-) 0,0 100,0 304,8 328,5
Summa langfristiga lan 250,0 250,0 2173,3 1 868,5
Forfallotid lan
Forfall inom 1 ar - 333,2 571,4
Forfall inom 1-5 ar 250,0 250,0 21651 1860,0
Forfall senare &n 5 ar - 8,2 8,2
Summa lan 250,0 250,0 2506,5 2439,6
Finansiella nyckeltal
Kapitalbindning 1,44 ar 2,33 ar
Rantebindning 0,67 ar 111 ar
Genomshnittlig réanta 0,29% 0,35%

Not 20 Ovriga langfristiga skulder

Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020
Forutbetalda anslutningsavgifter/ 67,8 58,7 67,8 58,7
gatukostnadsersattningar
Investeringsbidrag 39,3 40,9 39,3 40,9
Langfristig del av finansiell leasingskuld 541,4 604,6 328,0 370,0
Ovrigt 0 0 16,2 19,3
Summa 6vriga langfristiga skulder 648,5 704,2 451,3 488,9

Not 21 Leasing

Framtida minimileasingavgifter férfaller Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
enligt foljande: redovisning redovisning

Mnkr 2021 2020 2021 2020

Operationell leasing 16s egendom

Med férfall inom 1 ar 5,9 76 11,9 12,5
Med férfall inom 1-5 ar 3,9 3,7 13,0 8,5
Med forfall senare an 5 ar 0 0 1,8 0
Summa leasavgifter 9,8 11,3 26,7 21,0
Operationell leasing lokaler

Med forfall inom 1 ar 42,5 55,8 81,8 94,5
Med férfall inom 1-5 ar 64,7 99,6 165,7 302,0
Med forfall senare an 5 ar 4.4 121 178,0 344,3
Summa leasavgifter 11,7 167,5 425,6 740,8

Finansiella leasingavtal lokaler fast egendom

Totala minimileaseavgifter 636,3 706,5 382,7 427,8
Framtida finansiella kostnader -31,8 -38,7 -12,7 -15,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna 604,6 667,8 370,0 412,4
Med férfall inom 1 ar 63,1 63,2 42,0 42,3
Med férfall inom 1-5 ar 234,3 241,3 164,4 166,3
Med forfall senare an 5 ar 307,2 363,2 163,6 203,7
Summa leasavgifter 604,6 667,8 370,0 412,4
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Not 22 Ovriga kortfristiga skulder

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 0 0 333,2 571,4
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 25,4 28,3 25,4 28,3
Momsavrakning 2,0 1,9 2,0 1,9
Upplupen F-skatt 0 1,6 0 1,6
Leverantorsskulder 152,5 131,7 231,2 200,6
Kortfristig del av finansiell leasingskuld 63,1 63,2 42,0 42,3
Ovriga kortfristiga skulder 10,4 13,1 30,0 55,8
Skulder till koncernféretag 443,8 4261 0 0
Summa kortfristiga skulder 697,2 666,0 663,8 902,0

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning

2021 2020 2021 2020
Ovriga férutbetalda intékter 56,4 92,9 56,4 92,9
Etableringsstod flyktingar 3.1 11,0 3.1 11,0
Upplupna sociala avgifter enl 31,9 34,5 31,9 34,5
skattedeklaration
Upplupna pensionskostnader 53,3 68,2 53,3 68,2
Semesterldneskuld inkl sociala avgifter 93,8 87,6 93,8 101,8
Upplupna Iéner inkl sociala avgifter 17,0 23,2 17,0 23,8
Upplupna rantor 0,1 0,1 0,1 0,8
Ovriga upplupna kostnader 64,9 491 140,7 81,4
Summa upplupna kostnader 320,5 366,6 396,3 414.,4

och forutbetalda intakter

Not 24 Borgensforbindelser

Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
2021 2020
Landskrona stadshus AB 22481 21814 0 0
AB Sydvatten, ramborgen 107,6 101,5 107,6 101,5
Ovriga 21,4 22,3 21,4 22,3
Summa ovriga sdkerheter och 237741 2 305,2 129,0 123,8

ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingaende ansvarsforbindelse 564,3 583,2 564,3 583,2
Ranteupprakning 41 4,2 41 4,2
Basbeloppsupprakning 5,8 13,2 5,8 13,2
Andring av férsakringstekniska grunder 18,6 0 18,6 0
Ovrig post -7 2,5 71 2,5
Arets utbetalningar -37,4 -38,8 -37,4 -38,8
Summa pensionsforpliktelser 548,3 564,3 548,3 564,3
Léneskatt 133,0 136,9 133,0 136,9
Utgaende ansvarsforbindelse 681,3 701,2 681,3 701,2
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Not 25 Justeringsposter kassaflédesanalys

Lopande verksamheten Kommun Kommun Sammanstalld Sammanstalld
redovisning redovisning
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 450,6 275,8 555,5 316,3
Avskrivningar 2311 214,2 341,5 369,9
Okning (-) / minskning (+) av avséttning 71 3,2 14,4 7,2
Okning (-) / minskning (+) av placerade medel -53,7 3,2 -53,8 3,2
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -83,2 54,9 -30,9 133,5
Okning (-) / minskning (+) av lager 73,0 -6,5 70,2 76,6
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -14,9 380,4 -256,2 -216,9
Ovriga justeringar -3,1 -3,2 10,5 26,5
Medel fran den I6pande verksamheten 606,9 922,0 651,2 716,3
Sdrredovisning

Enligt vattentjanstlagen (50 §) skall VA-huvudmannen arligen upprétta en separat
balans- och resultatrakning for verksamheten (en sarredovisning). Sarredovisningen
skall aterspegla hur verksamhetens intédkter via de taxebaserade avgifterna forhaller
sig till kostnaderna for att ordna och driva den allminna VA-anldggningen. Staden
upprittar sarredovisning enligt Vattentjanstlagen och dessa forvaras hos Teknik- och
fritidsnamnden.

Solidarisk borgen - Kommuninvest i Sverige AB

Landskrona stad har i december 2015 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktel-
ser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiskforening har ingatt i likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiskférening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek pé de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till stor-
leken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
miskforening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Landskrona stads ansvar enligt
ovan nidmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kr och totala tillgéngar
till 518 679 716 010 kronor. Stadens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
2736 646 194 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 779 033 789
kronor.
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning

For narmare analys av nimndernas resultat forhaller sig till budget hanvisar vi till nimndernas avsnitt i
arsredovisningen, se avsnitt Namnderna.

2021
Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Utbildningsnamnd Intakter 193,9 179,7 14,2
Kostnader -1364,2 -1379,2 15,0
Nettokostnad -1170,3 -1199,5 29,2
Omsorgsnamnd Intakter 138,3 112,2 26,1
Kostnader -855,2 -860,2 5,0
Nettokostnad -716,9 748,0 31,1
Individ- och familjenamnd Intakter 38,0 34,9 3,1
Kostnader -353,3 -352,7 -0,6
Nettokostnad -315,3 -317,8 2,5
Teknik- och fritidsnamnd Intakter 392,9 3341 58,8
Kostnader -574,9 -513,1 -61,8
Nettokostnad -182,0 -179,0 -3,0
Stadsbyggnadsnamnd Intakter 24,2 21,3 2,9
Kostnader -59,5 -61,2 1,7
Nettokostnad -35,3 -39,9 4,6
Kulturndmnd Intakter 121 6,7 5,4
Kostnader -78,7 -73,3 -5,4
Nettokostnad -66,6 -66,6 -
Miljénamnd Intakter 10,4 10,1 0,3
Kostnader -21.1 -20,5 -0,6
Nettokostnad -10,7 -10,4 -0,3
Kommunstyrelse Intakter 645,6 496,9 148,7
Kostnader -681,5 -755,9 74,4
Nettokostnad -35,9 -259,0 2231
Kommunfullmaktige Intakter
Kostnader -7,2 -8,0 0,8
Nettokostnad -7,2 -8,0 0,8
Revision Intakter
Kostnader -1,2 -1,3 0,1
Nettokostnad -1,2 -1,3 0,1
Overférmyndare Intakter
Kostnader -3,7 -5,0 1,3
Nettokostnad -3,7 -5,0 1,3
Valnamnd Intakter
Kostnader -0/ -0, -
Nettokostnad -0,1 -0,1 -
Kommunstyrelse finans Intakter 3017,9 28611 156,8
Kostnader -221 -20,1 -2,0
Nettokostnad 2995,8 2841,0 154,8
Intakter 4473,3 4057,0 416,3
Kostnader -4022,7 -4050,6 27,9
Nettokostnad 450,6 6,4 444,2

Fotnot: I tabellen ovan ingar interna mellanhavanden mellan nimnderna med 608,6 mnkr. Interna mellanhavanden inom ndmnder &r eliminerade
med 1433,8 mnkr i utfallet. De storsta interna posterna som ingdr i tabellen ovan dr internhyra, internrénta, kop av kost, stad, IT, vaktmasteri, bilpool.



Skattefinansierad verksamhet

Utbildningsnamnd -1165,8 -1170,3 -1199,5 29,2
Omsorgsnamnd -718,4 -716,9 -748,0 31,1
Individ- och familjenamnd -307,2 -315,3 -317,8 2,5
Teknik- och fritidsnamnd -168,7 -182,0 -179,0 -3,0
Stadsbyggnadsnamnd -24.9 -35,3 -39,9 4,6
Kulturndmnd -67,1 -66,6 -66,6 0,0
Miljonamnd -10,5 -10,7 -10,4 -0,3
Kommunstyrelse =77 -35,9 -259,0 2231
Kommunfullmaktige -7,3 -7,2 -8,0 0,8
Revision -1 -1,2 -1,3 0,1
Overférmyndare -01 -3,7 -5,0 1,3
Valnamnd -4,3 -01 -0,1 0,0
Summa nettokostnader -2552,3 -2545,2 -2834,6 289,4
Kommunstyrelse finans 2828,1 2995,8 2841,0 154,8
Resultat skattefinansierad verksamhet 275,8 450,6 6,4 4442
Avgiftsfinaniserad verksamhet

Teknik- och fritidsnamnd VA 0 0 0 0
Resultat 275,8 450,6 6,4 4442

I tabellen, driftbudget namnder, mnkr, redovisas utfal-
let for driftverksamheten i relation till budget. Budgeten
innehéller grundbudget och budgetjusteringar i form av
tillaggsbudget (TB) som har skett under &ret. Budgetjus-
teringar som avser loneavtal, hyresjusteringar och kapi-
talkostnadsjusteringar gors pa delegation utifran beslut i
fullmiktigeplanen for 6vriga budgetjusteringar finns be-
slut fran kommunfullmiktige. Totalt har driftbudgeten
resultatpaverkats med 3,1 mnkr kopplat till gjorda bud-
getjusteringar under aret. Kommunfullmiktige fattar
beslut om tilliggsbudget i samband med kvartalsupp-
foljning, delérsbokslut och &arsbokslut. Tilldggsbudget
pé delegation gors l6pande under dret ndr hiandelserna
uppstér.

Beslut som kommunfullméktige har tagit ér:

- IT-avdelningens priskatalog har under 2021 omarbetats
med konsekvens att ndmndernas ramar har justerats.

- Uthildningsndmndens resultatkrav for 2021 utgick.

« Omférdelning av tjanster mellan teknik- och fritids-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden.

+ Omfordelning av tjanster mellan teknik- och fritids-
ndmnden och kommunstyrelsen.

+ Teknik- och fritidsndmnden fick utdkat anslag fér
tdnghantering och for ej fakturerade avgifter for
uteservering.



DRIFTSREDOVISNING

Driftbudget Lone Hyres IT:s Resultat Omfordelning Okat Kapital- Summa Summa

avtal justering pris- krav namnd ELCIET I GELE TB totalt
modell justering

Utbildningsnamnd -1 189,4  -8,0 -0,3 -3,7 3,0 -1,1 -10,2 -1 199,5

Omsorgsnamnd -728,9 -16,3 11 -3,8 -0,2 -19,1 -748,0

Individ-och -310,7 -4,6 -0,6 -1,2 -0,5 -0,3 -71 -317,8

familjenamnd

Teknik-och fritids- -173,8 -3,0 0,1 -1,1 2,3 -1,8 1,7 -5,2 -179,0

namnd exkl. VA

Stadsbyggnads- -34,9 -0,7 -0,2 -0,6 -3,6 -5,0 -39,9

namnd

Kulturnamnd -64,2 -0,9 -0,1 -0,5 -0,9 -2,4 -66,6

Miljonéamnd 9,8 -04 -0,3 -0,7 -10,4

Kommunstyrelse -308,7 33,8 -0,2 10,8 -1,7 2,3 47 49,7 -259,0

Kommun- -8,0 0,0 -8,0

fullmaktige

Revision -1,3 0,0 -1,3

Overférmyndare -5,0 0,0 -5,0

Valnamnd -0,1 0,0 -0,1

Kommunstyrelse 2844,3 -3,0 -0,1 -31 2 841,2

finans

Total 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1 -3,1 6,4
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

Arets investeringar

Arets investeringar uppgar till 469,0 mnkr varav 329,8 mnkr for den skattefinansierade verksamheten och 139,2 mnkr
for VA. For den skattefinansierade verksamheten uppgick budgeten for 2021 till 450,0 mnkr, vilket innebér att 73 procent
av de planerade investeringarna ar genomforda. Budgetavvikelsen med 120,2 mnkr ar bland annat inom fastighetsverk-
samheten dir budgetavvikelsen uppgar till 65,5 mnkr, Karlslund projektering 12,0 mnkr och arligt investeringsutrymme
inom stadsmiljo 29,3 mnkr. Generellt sett beror budgetavvikelsen pa pagaende projekt som dnnu inte har blivit slutférda
och dar budgetmedel behover 6verforas till kommande ar.

Investeringsvolymen for den skattefinansierade verksamheten motsvarar 11,6 procent av skatteintékterna och de gene-
rella statsbidragen, vilket ar nagot ldgre dn de senaste aren.

Investeringsvolym

Mnkr 2021 2020 2019
Arets investeringar (mnkr) 469,0 4501 409,3
- Skattefinansierad 329,8 325,8 340,8
verksamhet

- Avgiftsfinansierad 139,2 124,3 68,5
verksamhet

Investeringsvolym/ 11,6 12,0 13,2

skatteintakter och generella
statsbidrag (%)

Investeringar nmnder

2021
Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet
Utbildningsnamnd -25,6 -24,4 -1,2
Omsorgsnamnd -1,5 -2,2 0,7
Individ- och familjenamnd -1,0 -1,4 0,4
Teknik- och fritidsnamnd -447 -51,0 6,3
Stadsbyggnadsnamnd -66,3 -97,9 31,6
Kulturnamnd -1,7 -2,8 1,1
Miljonamnd 0,0 -0,2 0,2
Kommunstyrelse -189,0 -270,1 81,1
Summa -329,8 -450,0 120,2
Avgiftsfinansierad verksamhet
Teknik- och fritidsnamnd VA -139,2 -234,6 95,4
Totala investeringsutgifter -469,0 -684,6 215,6
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I tabellen investeringar namnder, mnkr, redovisas utfal-
let for arets investeringar per naimnd i relation till budget.
Budgeten innehaller grundbudget och budgetjusteringar i
form av tillaggsbudget (TB) som har skett under aret. Alla
budgetjusteringsbeslut fattas av kommunfullméktige. To-
talt har investeringsbudgeten utokats med 132,6 mnkr.

Beslut som har tagits under dret av kommunfullmdktige avser:
- Ombudgetering av investeringsanslag frén 2020 till 2021

+ Ombudgetering av investeringsanslag frén 2021 fill 2022

- Tillaggsbudget avseende lagkrav tillganglighet

+ Ombudgetering av anslag for uppgradering av stadens
fiberanslutningar till sju verksamhetslokaler till anslag for
anslutning till stadens fastigheter till Landskrona stadsndt

- Ombudgetering anslag fran Trekanten Asyl till Trekanten/
Kvarngatan

- Investeringsanslag, rivning av Bronséngen utgér
- Tillaggsbudget, Karlslundsprojektet
- Tillaggsbudget, Maskiner for tanghantering

- Kép av fastigheterna Hdljarp 2:9, Hermelinen 5, Lamellen 6
och Lamellen 7

- Tillaggsbudget, Teaterkatten

+ Reducering av investeringsanslag, Wifi-zoner

- Minskat investeringsanslag, LSS boende

Investerings- Grund Budget Budget Reducering Rivning Kop av Summa Summa
budget budget 2020/2021 2021/2022 Bronsdngen fastigheter TB totalt
Utbildningsnamnd -16,6 -7,8 -7,8 -24,4
Omsorgsnamnd -1,7 -0,5 -0,5 -2,2
Individ-och -1,4 0,0 -1,4
familjenamnd

Teknik-och -42,9 -6,7 -1,4 -8,1 -51,0
fritidsnamnd

exkl VA

Stadsbyggnads- -63,0 -28,4 -6,5 -34,9 -97,9
namnd

Kulturnamnd -2,8 0,0 -2,8
Miljendmnd -0,2 0,0 -0,2
Kommunstyrelse -188,8 -102,4 49,0 -144 3,0 2,0 -18,5 -81,3 -270,1
Total -317,5 -145,7 49,0 -22,3 3,0 2,0 -18,5 -132,6 -450,0
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Storre investeringsobjekt

2021
Investerat Utfall Budget Avvikelse Utfall totalt Totalt
tidigare ar beslutad
budget

LA VA-exploatering Lopande -62,1 -140,7 78,6 Lopande Lopande
Arligt Lépande -67,4 -96,7 29,3 Lépande Lépande
investeringsutrymme
stadsmiljo
Vatten och avlopp Lopande -73,2 -81,9 8,7 Lopande Lépande
Gymnasieskolan* -0,2 -37,8 -39,0 1,2 -37,9 -55,0
Arligt Lopande -37.1 -38,1 1,0 Lépande Lépande

investeringsutrymme
|6pande o period u-hall

fastighet

Upprustning -137,7 -29,5 -34,7 5,2 -167,2 -180,0
Stadshuset

Arligt Lopande -26,8 -29,8 3,0 Lopande Lépande
investeringsutrymme,

gata/park

Hermelinen 5, kop -14,8 -14,8 0,0 -14,8 -14,8
Verksamhetslokaler -0,8 -0, -14,2 141 -0,9 -15,0
sarskolan

Karlslund projektering -11 -13,0 11,9 -22,0
Arligt Lopande -13,7 -10,0 -3,7 Lépande Lépande
investeringsutrymme,

IT-drift

Foto: Elisabeth Axelsson
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Namnderna

Ansvar och organisation

Utbildningsndmnden ansvarar som huvudman for
kommunal verksamhet inom skolformerna forskola,
forskoleklass, grundskola och grundsarskola, gymna-
sieskola och gymnasiesérskola, vuxenutbildning, sar-
skild undervisning for vuxna, svenska for invandrare
(SFI) och yrkeshogskola.

Omfattningen pa nimndens verksamhetsomrade &r en
nettobudget pd 1202 mnkr och antalet tillsvidarean-
stillda medarbetare motsvarar cirka 1 140 arsarbetare.
Verksamheten bedrivs pa cirka 40 olika enheter av va-
rierande storlek och utéver dem finns barn och elever
hos cirka 100 externa aktorer i form av fristdende
skolor och andra kommuner.

Vidare ansvarar ndmnden for kommunal verksamhet i
fritidshem som ska komplettera utbildningen i férskole-
klass, grundskola och grundsérskola samt fér annan
pedagogisk verksamhet, som ar en sammanfattande
benamning for omsorg pa obekvam tid och 6ppen for-
skola. Namnden har ocksa ansvar for tillsynen 6ver
fristdende forskolor och for pedagogisk omsorg i en-
skild regi samt Landskrona stads aktivitetsansvar for
ungdomar (KAA).

Samlad bedémning av god
ekonomisk hushallning

Utbildningsndmnden har en arsbudget pa 1199,5
mnkr. Arets resultat dr 29,2 mnkr ligre in Aarets
budget. Den specialdestinerade delen géllande externa
gymnasieskolan uppvisar ett 6verskott pa 5 mnkr.

Ekonomiskt utfall

Anledningen till 6verskottet &r till storsta delen, 24
mnkr, att nimnden har fatt ersidttning utefter befolk-
ningsprognosen medan det faktiska antal barn/elever
under aret har varit betydligt lagre. Det &r frimst inom
verksamheten forskola och fritids som skillnaden ar
stor jamfort med befolkningsprognosen.

Niar det giller forskola och fritids har ockséd beldgg-
ningen gétt ner nagot jamfort med 2019. En mdajlig
forklaring ar att under pandemin har foraldrar skjutit
fram forskolestarten for sina barn och fler fritidshems-
barn har haft en mojlighet att vara hemma, da deras
fordldrar har arbetat hemifran.

Det finns dven en differens for gymnasieverksam-
heten. Men har beror 6verskottet inte enbart pa att det
ar farre elever dn budgeterat, utan dven pé att andelen
elever som gér pa hogskoleforberedande program har
okat och att andelen elever som gar pé introduktions-
program (IM) har minskat.

Sérskolan redovisar ocksa ett 6verskott. Namnden fick
ett utokat anslag for sirskoleverksamheten da prog-
nosen var att antalet elever skulle 6ka under aret. Det
har varit en 6kning men inte i den omfattning som forst
prognostiserades. Dock riaknar ndimnden med ett 6kat
elevantal under 2022 med stora resursbehov och ménga
elever ar i dag under utredning.

Egen verksamhet

Vuxenutbildningen gor ett storre overskott, 5,3 mnkr.
En stor del av deras verksamhet finansieras av statsbi-
drag vilket gor deras verksamhet svar att prognostisera.

Nir det giller den egna verksamheten forskola, grund-
skola och gymnasium ar skolorna i balans pa totalen.
Den totala budgeten dr 700 mnkr med ett 6verskott pa
2,0 mnkr. Det betyder att i stort sett alla skolor har en
stabil ekonomi och att de inte behover gora nagra storre
anpassningar under 2022.

Statsbidragen

Liksom tidigare ar finns det en stor osdkerhet kring
statsbidragen. Vissa statsbidrag beslutas en bra bit in pa
innevarande &r. Det skapar en osdkerhet i verksamheten
och nér val besluten ar fattade s& hinner inte alltid verk-
samheten anvinda bidragen fullt ut.

Investeringsbudgeten

Investeringsbudgeten ar anviand och utfallet ar 1,2 mnkr
hogre dn budget. Framfor allt dr det vuxenutbildningen
som gjort investeringar till yrkeshogskoleutbildningar.

Resultat

Covid-19

Pa grund av situationen med covid-19 beh6vde gymna-
sieskolan, vuxenutbildningen samt delar av grundskolan
stilla om sin verksambhet till distansundervisning under
varterminen 2021. Detta stéllde krav pd bade medarbe-
tare och chefer att anpassa sig till nya arbetssitt och flera
olika samarbeten och viktiga samverkansprojekt har for-
svarats eller pausats pa grund av rddande restriktioner.
Den utbildningsskuld detta byggt upp ar svar att mata i
resurser, men namnden bedomer kostnaden de narmsta
aren som kannbar.

Maluppfyllelse kunskapsutveckling

Andelen elever som var behoriga till gymnasiet vid 1as-
arsslutet 1ag marginellt ldgre jamfort med foregdende
lasar. Den pagdende pandemin péverkade flera elevers
maluppfyllelse och en stor satsning pd sommarskola ge-
nomférdes med mycket lyckat resultat. Efter sommar-
skolan var andelen elever som var behoriga till gymna-
siet 87,2 procent.

Oresundsgymnasiet har under sina tre ar tagit kraftiga
Kkliv framét avseende kvalitet, elevnojdhet och malupp-
fyllelse och vid lasarsslutet 2020—2021 hade 100 procent
av eleverna en examen eller ett studiebevis. Andelen
elever med examen fortsatter att 6ka och i ar fick 82 pro-
cent av eleverna en gymnasieexamen.



Trygghet

Trygghet ar grunden for utveckling och larande och det
ar viktigt att alla barn och ungdomar trivs och kanner sig
trygga och respekterade for den de dr. Under hosttermi-
nen genomfordes en trygghetsenkit bland samtliga elev-
er i grund- och sérskolan och i ggmnasiet som visade att
93 procent av eleverna upplever att de ar trygga i skolan.
Detta dr en 6kning med tva procentenheter jamfort med
foregdende trygghetsenkat.

Framtid och utveckling

Framtidens organisation och uppdrag

Staden och utbildningsndmnden stér infor fortsatt stora
utmaningar de kommande aren. Demografi, framtids-
sdkrad valfird och folkhélsa dr for framtiden barande
faktorer. Ambitionen &r att dessa omréden ska ge en po-
sitiv paverkan och ska anvéndas for att uppna effektivare
arbetssitt och darmed hogre kvalitet.

Utveckling tar tid och uppdraget ar ldngsiktigt. Mod,
handlingskraft och uthéllighet behovs. Det ar av stor
vikt att de malomraden som prioriteras ar stabila Gver
tid samtidigt som det systematiska kvalitetsarbetet hela
tiden sékerstéller att det ar ratt prioriteringar och for-
battringar som gors. Langsiktigheten géller bade verk-
samhetsméssig och ekonomisk utveckling, att hela ti-
den arbeta med stindiga forbattringar och se den totala
effekten Gver tid. Hoga ambitioner, och att alla elever
och medarbetare ska na lite langre an de sjélva tankt, ar
avgorande for framgang.

Tillgdngliga och inkluderande ldarmiljéer

Utbildningsndmnden behover arbeta for att sikerstalla
att den digitala och tekniska infrastrukturen pé alla en-
heter haller en hog klass som majliggor fullt nyttjande av
de larverktyg som finns i verksamheterna idag och kom-
mer att finnas framover.

Skolans larmiljéer méaste hela tiden anpassas till elev-
ernas forutsattningar och behov for att ge eleverna ratt
forutsattningar att nd mélen. Det innebér fysiska, psyko-
sociala och pedagogiska anpassningar.
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Lokalfdrsorjning

Den demografiska forandringen i staden, med ytterom-
rdden som viaxer kraftigt och en stadskdrna dar elev-
antalet minskar ndgot, kraver en omstillning av de loka-
ler som nyttjas av utbildningsndmnden. Ett stort antal
byggprojekt, nya larmiljoer, kommer att utifran larmiljo-
programmet behova planeras och uppforas i stadens
ytteromraden.

Hela samhidillet digitaliseras

Utbildningsndmnden forvintar sig stora kliv i arbetet
kring digitalisering. Det handlar om flera olika nivaer
— allt fran utrustning och infrastruktur till att dra nytta
av digitaliseringens mojligheter i hela verksamheten.

Den digitala utvecklingen i omvirlden och i skolan inne-
bar att kraven pa nidmndens personal fordndras. Det
kravs 16pande kompetensutveckling och att alla tar ett
ansvar for sin egen utveckling. Att utbilda sig blir ett
normallage oavsett uppdrag.

Matematikundervisning for hallbar inldrning

Matematiken ar ocksa ett av tre imnen forutom engelska
och svenska som &r en del i vad som kravs for att vara
behorig till gymnasiet. For att rusta Landskrona stads
elever for en framtid som konstruktiva, engagerade och
reflekterande medborgare dr matematiken grundléggan-
de och den paborjade riktade insatsen, med syfte att hoja
kunskapsresultaten i matematik i tidig &lder, kommer
fortsdtta under 2022.

Ekonomiskt resultat

2021-12-31
Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget -1170,3 -1199,5 29,2
Investeringsbudget
Arligt inv.utrymme, namnd -20,6 -19,4 -1,2
Digitalisering -5,0 -5,0 0,0
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Ansvar och organisation

Lagstiftningen som styr verksamheten ar socialtjanst-
lagen (SoL), lagen om stod och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvardslagen
(HSL).

Omsorgsnamnden ar organiserad i uppdrags- samt eko-
nomiavdelning och vard och omsorg som inkluderar
hemvérd, sirskilt boende samt HSL samt omrade stod
och service.

Tvé& LSS-boenden och ett dldreboende drivs av Attendo
samt att ytterligare tva dldreboenden drivs av Forenade
Care. Privata utférare som bedriver hemvard enligt
lagen om valfrihet (LOV) dr Abello, Savannha Stid
Entreprenad och kringservice samt Snédroppars hem-
tjanst. LOV-entreprenorens Aktsams verksamhet upp-
horde under juni ménad och verksamheten overgick i
kommunal regi.

Under 2020 genomfordes ett pilotprojekt dar Teknik-
och fritidsnamnden utforde serviceinsatser sdsom stad
och tvitt &t hemvérden. Detta omstéllningsarbete foll vl
ut och blev permanentat 2021.

Omsorgsnamnden ansvarar for totalt 2 100 brukare och
cirka 1 550 medarbetare i egen regi.

Samlad bedémning av god
ekonomisk hushdllning

Omsorgsndmnden har en &rsbudget p& 748 mnkr. Arets
(2021) utfall ar 716,9 mnkr vilket ar 31,1 mnkr lagre &n
arets budget.

Under 2021 fick ndmnden flera statliga stimulansbi-
drag motsvarande 44,2 mnkr. Av dessa har 25,3 mnkr
anvants till att starta upp ett antal pilotverksamheter
som till exempel HSL-gruppen, forebyggandeprojektet
HERO, édldreomsorgslyftet och Time Care/CBE i syfte
att stirka kvaliteten.

SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, kom i december
med rekommendationen att dverskott frén ett av ovan-
stdende stimulansbidrag, Sakerstélla en god vérd och
omsorg av dldre personer, 18 mnkr, ska bokforas i drift-
redovisningen. Detta eftersom bidraget anses vara ett
generellt statsbidrag. Omsorgsndmndens resultat for-
bittrades ytterligare med 10,3 mnkr vilket inte har kun-
nat prognostiseras.

Under 2021 fick ndmnden ocksa tillfalliga bidrag for
covid-19 pa 8,9 mnkr. Dessa bidrag kommer inte att er-
héllas 2022.

Exklusive ovanstdende bidrag hade utfallet i stéllet varit
11,9 mnkr ldgre &n arets budget.

De viktigaste orsakerna till budgetavvikelsen dr:
- effekter av en fortsatt minskning av antalet brukare inom
hemvérden frén 741, 2020, till 700, 2022

+ minskning av dldreboendeplatser under forsta halvéret
med 10 platser, for att darefter 6ka igen till 324 platser vid
drets slut

- effekter av pdgéende beslutade effektiviseringar
- extraordindra bevakningskostnader pd ett LSS-boende

- lagre kostnader for IT-konsulter och inkdp av programvara
for ett nytt verksamhetssystem pa grund av att inférandet
flyttats fram

- tillfalliga statshidrag for covid-19 pé& 8,9 mnkr

- Overskott fran stimulanshidraget Sékerstdlla en god vérd
och omsorg av dldre personer pé 10,3 mnkr.

Omrdden ddr Gtgdrder genomfordes under dret:
- valfardsteknik och digitalisering

- digital fillsyn i ordinért boende som alternativ till fysiska
tillsynsbesok

- digital tillsyn pd dldreboenden

- «utférandet av serviceinsatser inom hemvdrden flyttades
till annan utférare inom kommunen

- forandring av korttidsboendet pd Artillerigatan

« brukare inom hemvdrden med multi eller stora vérdbehov
erbjuds sarskilt boende

- vanliga ldgenheter i stallet for serviceboende LSS.
Interna barn placeringar i stdllet for externa, platserna dr
fyllda

- samarbetet mellan omsorgsndmnden och individ- och
familjenamnden i komplexa barnavdardsérenden.

Resultat

Ett friskare och sjdlvstindigare liv

Omsorgsnamndens fokus &r att skapa forutsattningar
for ett friskare och sjélvstandigare liv for brukaren. En
mangd funktioner finns for att sdkerstilla detta i ndimn-
dens verksamheter, till exempel mottagningsteam, an-
horigcentrum, motesplatser, hemrehabteam, specialte-
am inom hemvarden, forebyggandeprojekt HERO och
HSL-gruppen.

Ekonomin ar i balans vilket ar viktigt for att fortsétta ut-
vecklingen av verksamheterna.



Uppdrag som namnden arbetat med under dret dr bland
andra:

- fortsatt utveckling av ett teambaserat samarbete med
Region Skdne gdllande multisjuka personer

- utékat samarbetat med frivilligorganisationer fér att bland
annat méjliggéra att ensamma dldre kan inta maltider i
social gemenskap

- att 6ka kvaliteten inom hemvarden.

Resultatet av némndens arbete under dret har bland annat
inneburit foljande:

+ Omsorgsnémndens mdlgrupper har i méjligaste maén klarat
sig sjdlva genom bland annat stdd av mottagningsteamets
och anhérigcentrums arbete som syftar till att 6ka brukar-
nas férmaga att leva ett sjdlvstandigt liv samt férebygga
ohdlsa.

« Kdrnuppdraget for underskaterskorna inom hemvdrden har
ytterligare renodlats, dar hemsjukvérdsinsatser éver en
viss nivé har flyttats till en sérskilt avdelad personalgrupp.
Dessa underskoterskor dr fulldelegerade och tillhér organi-
satoriskt sjukskdterske-organisationen.

- Brukare och medarbetare frdn omrdde stod och service har
medverkat i filmserien “smart stad” och berdttat hur man
anvdnder sig av med valfdrdsteknik. Bland annat anvénder
man VR-teknik for att stoédja och stimulera lokalsinnet.

- Aldreboendena i egenregis ndjd medarbetar-index dr 85,
vilket ocks@ placerar Landskrona bland de 25 procent
bdsta kommunerna.

Framtid och utveckling

Utmaningar

Demografi - utmaningar inom malgruppen fér hem-
varden och sirskilda boenden

Gruppen 6ver 80 ar utgjorde 2020 5,1 procent av be-
folkningen i Landskrona men férvintas de narmsta nio
aren 0ka mer an befolkningen totalt. Detta innebar att
gruppen o6ver 80 ar 2030 enligt prognosen motsvarar
6,8 procent av befolkningen. For gruppen 6ver 85 ar for-
véantas inte samma Okningstakt de nirmsta aren, diref-
ter sker en storre 6kning vilket innebér att befolkningen
over 85 ar kommer att vara 3,1 procent av Landskronas
befolkning ar 2030.

Folkhdlsa

Fallolyckor dr ett stort folkhdlsoproblem. Genom ett
systematiskt arbete mellan &ren 2019 och 2021 pé for-
valtningen har namnden lyckats minska fallolyckor med
10—12 procent, ett arbete som uppméarksammas natio-
nellt. Det forsta dret minskade antal fall med 252, ar tva
blev det 252 farre fall och &r tre blev det 304 farre fall.
Denna riktade satsning har minskat onddigt lidande i
808 fall vilket innebar dven en effektivisering pé totalt
15,3 mnkr for kommunen.
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Nya mdlgrupper inom funktionshinderomsorgen

Med ett mer kognitivt utmanande samhélle diagnostise-
ras fler som lindrigt intellektuellt funktionshindrade. De
har grupperna ir inte séllan dven drabbade av psykisk
ohilsa eller/och psykosocial problematik. Det har sam-
mantaget stiller krav pa fornyad kompetens och utveck-
ling av nya verksamheter.

Behov av kompetens liknande dldreomsorgens behover
utvecklas for att mota &dldre brukares behov. Detta kan
bli extra komplext da brukaren dven har sina ursprung-
liga funktionsnedsattningar.

Digitalisering
Inférandet och utvecklingen av vélfardsteknik och smart
teknik ar en av framtidens nyckelfragor for nimnden.

Personal

Satsningar gors for att oka attraktionen for Omsorgs-
nimnden som arbetsgivare genom att erbjuda speci-
alistutbildning inom demens och inom diabetes for
skjutskoterskor. Satsningar sker genom samarbetet
med Utbildningsndmnden genom #ldreomsorgslyftet
for vardbitraden, vidare genom Silviacertifiering, stjirn-
markning och genom egna utbildningssjukskoterskor.

Méjliga forbattringar
Niamndens nya verksamhetssystem, Lifecare, for
dokumentation enligt SoL, LSS och HSL haéller pa att
implementeras och arbetet kommer att pdgd under
storre delen av 2022.

Satsningen péd ett namndsgemensamt system for be-
manningsplanering, Time Care, och etableringen av en
centraliserad bemanningsenhet fortsatter under 2022.

Ekonomiskt resultat

2021-12-31
Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget -716,9  -748,0 31,1
Investeringsbudget
Arligt inv.utrymme, namnd -1,4 1,7 0,3
Slottsplatsen -0,1 -0,5 0,4
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Ansvar och organisation

Det overgripande malet med socialtjanstens insatser ar
att manniskor ska klara ett liv av egen kraft. Individ-
och familjendmndens ansvarsomraden styrs till storsta
delen av lagstiftning och dr fordelad till ndmnden ge-
nom ett reglemente beslutat av fullmiktige. Namndens
huvudsakliga ansvar ar individinriktade insatser som
erbjuds barn, unga, familjer och vuxna.

Den lagstiftning som Individ- och familjendmndens
verksamheter styrs av ar socialtjanstlagen (SOL), lag
med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lag
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt foraldra-
balken (FB). Namnden har dven ansvar inom omraden
som styrs enligt lagen om receptfria likemedel, tobaks-
lagen och alkohollagen. Utover det bedriver Individ- och
familjendmnden fritids- och faltverksamhet samt vissa
forebyggande insatser.

Namndens verksamheter ar organiserade i tre verksam-
hetsomriden — Vuxen respektive Barn och unga samt
Gemensamma resurser. Verksamhetsomradena leds
av verksamhetschefer och av bitrddande forvaltnings-
chef som alla har totalansvar for sitt omrade. Darutéver
finns ett overgripande forvaltningskontor, Avdelning-
en for utveckling och ekonomi. Totalt har nimnden ca
300 tillsvidareanstillda medarbetare samt ett hundratal
timanstéllda.

Samlad bedémning av god
ekonomisk hushallning

Individ- och familjendimnden har en arsbudget pa 317,8
mnkr. Utfallet pd 315,3 mnkr innebir en positiv avvikel-
se om 2,5 mnkr. Den senaste prognosen indikerade ett
underskott med 3,0 mnkr vilket genom é&terhéllsamhet
forandrats till ett battre resultat.

Under é&ret har Individ- och familjendmndens budget-
utmaningar huvudsakligen varit 6kade kostnader for
externa placeringar for barn och unga. Under 2021 upp-
gér dessa till 78,7 mnkr netto, vilket 4r 21 mnkr mer &n
budget. I jamforelse med 2020, da placeringskostnader-
na var ovanligt ldga, ar arets kostnader 19,4 mnkr hogre.
Inom omradet for forsérjningsstéd har bade kostnader
och antal bidragsberoende hushéll minskat. Totalt har
ekonomiskt bistand utbetalats med 59,8 mnkr vilket kan
jamforas med 64 mnkr i snitt de tre foregdende aren.

Individ- och familjendimnden har under aret hushallat
val med tilldelad budget. Verksamheterna har genom-
géende uppvisat god budgetfoljsamhet och har utvecklat
verksamheten inom given ram.

Resultat

Stor efterfrGgan pa socialt stod

Med en gemensam utgingspunkt att manniskor ska ges
mojlighet att klara ett liv av egen kraft har Individ- och
familjendamndens verksamheter under 2021 drivit och
utvecklat sina respektive uppdrag. Naimnden har under
aret fattat cirka 20 000 myndighetsbeslut. Antalet dren-
den har 6kat bade inom verksamhetsomradet Barn och
unga och inom Vuxen. Antalet bidragsberoende hushall
har daremot minskat med 10 procent.

Hog kvalitet i handléiggning och domslut

Individ- och familjendmndens verksamheter har under
2021 haft ett stort fokus pa kvalitetsuppfoljning i verk-
samheterna for att kunna sékerstilla att de insatser som
erbjuds faktiskt leder till onskade resultat.

Den arliga uppfoljningen av overklagade beslut visar
att ndmnden har hég maluppfyllelse avseende ratts-
sidkerhet. Andelen domar i enlighet med ndmndens
beslut overtraffar mélvirdena for dret inom samtliga
verksamhetsomraden. Inom Tillstdndsenheten har den
genomsnittliga handlaggningstiden for ett serverings-
tillstdnd under 2021 varit 3,6 veckor (18,2 arbetsdagar).
Detta dr mer dn 2 veckor kortare dn méalvardet for aret
och understiger avsevért de 4 manader som lagstiftning-
en foreskriver.

Kraftsamling mot befarat underskott gav resultat

Trots flera budgetutmaningar lamnar Individ- och
familjendmnden ett 6verskott om 2,5 mnkr i bokslutet
for 2021. Namnden har dels aktivt arbetat med att an-
passa verksamheterna till lagre ramar, dels gagnats eko-
nomiskt av olika engéngshéindelser i omvirlden. Vidare
har flera planerade effektiviseringar infér 2022 kunnat
tidigareldggas vilket gett en inverkan redan pé utfallet
for 2021. Bade prognos och kassaflode har under éret
fortsatt forsvaras av den pagéende covid-19-pandemin.

Individ- och familjendmnden har haft hogre kostnader
for institutionsplaceringar an budgeterat. Orsaken till
det ar att dygnspriserna har 6kat samtidigt som allt fler
barn och unga varit i behov av vard pé institution. For
niamnden utgor denna post en utmaning att budgete-
ra och prognostisera da utfallet kan &dndras dramatiskt
genom ett fatal mycket kostnadsdrivande placeringar.
Aven inom missbruksomridet har behovet av institu-
tionsvérd okat.



Framtid och utveckling

For att invanarna i Landskrona stad ska uppné ett liv
av egen kraft, en tillvaro i egenforsorjning i begreppets
vidaste betydelse, behover arbetet for att cka stadens
sociala héllbarhet bedrivas med 14ng tidshorisont. Indi-
vid- och familjendimnden behover fortsitta digitalisera
verksamheten, soka samverkan med civilsamhéllet och
andra parter for att oka effektiviteten i varje anvind
skattekrona samt utveckla verksamheten si att den
klarar av att hantera de utmaningar som samhallet star
inf6r dven péa lang sikt.

Med utgéngspunkt i Landskrona stads politiska styr-
dokument “Vagval 2020”, omvirldsbevakning samt i
den nationella folkhilsostrategin anser Individ- och
familjendmnden att nedan langsiktiga utvecklingsom-
raden utgor nimndens mest vastenliga fokusomréden.
Den gemensamma utgingspunkten for samtliga om-
rdden ar att varje invanare ska kunna leva sina liv av
egen kraft och att Landskrona stad som kommun ska
kunna leva ett liv av egen kraft.
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Fokusomrdden
- Socialt utanférskap

«+ Arbete mot hedersfortryck

- Tidiga samordnade insatser och fortsatt utveckling av
s@ kallade.hemmaplansldsningar

Ekonomiskt resultat

2021-12-31
Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget -315,3  -317,8 2,5
Investeringsbudget
Arligt inv.utrymme, ndmnd -1,0 1,4 0,4
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Ansvar och organisation

Teknik- och fritidsndmnden levererar grundliaggande
forutsattningar for att kunna bo, besoka och bedriva
foretag i Landskrona. Genom forvaltning och service
av infrastruktur, idrottsanliggningar och kommunala
arbetsplatser skapas trygghet, tillginglighet och séker-
het for stadens attraktiva miljéer. Maltidsupplevelser
for barn och ildre, vilbefinnande i grona miljoer och
mojligheten till rorelse och idrott ar viktiga bidrag till
medborgarnas folkhélsa. Teknik- och fritidsndmnden
utvecklar nya tjanster och produkter tillsammans med
de andra ndmnderna for en béttre, smartare och effekti-
vare valfard. Tid frigors for karnverksamheterna och ar-
betsgivaren blir mer attraktiv. Individer i behov av stod
far majligheten att hitta sin egen kraft i Tvitteriet och
andra arbetsmarknadsplatser vilket sammanlagt bidrar
till kompetensforsorjningen.

Teknik- och fritidsndmnden utgor stadens trafiknamnd
och utévar huvudmannaskap for allmén platsmark,
bostadsanpassning, kommunal infrastruktur samt vat-
ten och avlopp. Teknik- och fritidsférvaltningen bestar
sedan den 1 januari 2021 av tre avdelningar: Stab- och
utvecklingsavdelningen, Tekniska avdelningen samt
Serviceavdelningen.

Samlad bedémning av god
ekonomisk hushdllning

Teknik- och fritidsndmnden hade 2021 en &rsbudget om
179 mnkr och ett utfall om 182 mnkr, det vill sdga ett
underskott om 3 mnkr. Den anslagsfinansierade verk-
samheten har ett totalt underskott om nastan 4 mnkr,
dir tekniska avdelningen dr anledningen till avvikelsen
med bland annat 6kade kostnader for gronyteskotsel,
friluftsverksamhet och pandemirelaterade kostnader/
intdktsbortfall. Resultatenheterna har istéllet ett Gver-
skott om nastan 1 mnkr, inklusive arbetsmarknads-
projekt sdsom Tvitteriet.

Resultat

Utvecklad service

I likhet med resten av Landskrona stads namnder
arbetar aven Teknik- och fritidsndmnden for att levere-
ra béttre istéllet for mer valfard. Detta gor vi genom att
ge grundldaggande forutséattningar for vara samarbets-
partner inom staden att ldgga tid pa sin kdrnverksam-
het istéllet for kringtjdnster. Brukatvatten ar ett sddant
exempel som leder till hogre effektivitet och kvalitet,
men dven battre ekonomisk hushéllning med personal-
resurser och i forlingningen dess kostnadsutveckling.
En positiv foljdeffekt ar dven att Landskrona som arbets-
givare blir mer attraktiv for vardpersonal.

Forbéttrad skotsel av offentliga ytor

Under aret har mycket fokus legat pa skotseln av den
offentliga miljon i staden. I somras uppmairksamma-
des kvaliteten pa skotseln av strinder mer én vanligt da
stora tdngmassor drog in mot strdnderna. Teknik- och
fritidsndmnden fick i samband med detta ett uppdrag
och utokat anslag for att kunna hoja standarden pa skot-
seln. Detta gjordes genom intensiva tdngrojningsinsats-
er och inkép av indamélsenliga maskiner. Aven den re-
gelbundna skotseln av parker, gator och friluftsomraden
har setts 6ver och i ménga fall forbattrats.

Covid-19-pandemins effekter

Covid-19 har fortsatt under 2021 péaverkat ndmndens
verksamheter. Besoksantalet pd bade Puls Arena och
Karlslundsbadet var noll under arets forsta manader da
anldggningarna varit stingda. Efter 6ppnandet med be-
gransat besoksantal har dock gésterna aterkommit och i
dagslaget ser besoksstatistiken positiv ut. For att minska
trangsel och orolighet har covid-vardar funnits pé plats
for att skapa en trygg miljo. Aven p4 strinderna under
sommaren har strandvirdar inrittats s att avstdnd och
trygghet kunnat sikras.

Framtid och utveckling

Forvaltningen har under 2021 arbetat fram en gemen-
sam malbild illustrerad med en huvudprocesskarta. Pro-
cesserna ar gemensamma och ménga génger spanner
de 6ver inte bara avdelningsgranser utan dven forvalt-
ningsgrianser och bolag i kommunkoncernen. Process-
orientering innebar att fokus ar pa vardeskapande uti-
fran de kunder och behov som finns. Begreppet partner
ar viktigt for forvaltningen dé service manga génger le-
vereras till medborgaren, brukaren, eleven, barnet, den
dldre, foretagaren, besokaren m.fl. i samskapande med
en intern partner. Det dr darfor sarskilt viktigt for Tek-
nik- och fritidsforvaltningen att ha goda relationer och
att samskapa med alla inblandade partner for att nd en
hog kundtillfredsstillelse hos Landskronaborna. Som
stod till hela Teknik- och fritidsndmndens organisation
i arbetet med att inkorporera den nya malbilden finns
Stab- och utvecklingsavdelningens utvecklingsteam.

Tekniska avdelningen ser en stor utvecklingsmojlighet
i att ta fram skotselkartor med tillhérande underhalls-
planer. Detta ger en mojlighet att f& fram volymer kopp-
lade till kostnader och pa sa vis fa fram en helt annan
statistik och kostnadsutveckling. Arbetet med detta fort-
16per under 2022 och berdknas kunna nyttjas med start
2023.

En utmaning for hela staden och Teknik- och fritids-
niamnden ar regeringens beslut kring avskaffandet av
extratjanster som i Landskrona stad star for stora delar
av finansieringen av Enkla jobb. I dagsliget har forvalt-
ningen 88 deltagare inom ramen fér Enkla jobb som
hjalper till att driva tvitteri, beredskapslager samt drift-
verksamheten generellt pd forvaltningen. Beroende pa
hur beslut fattas under 2022 kan det fi konsekvenser
for finansiering av de verksamheter som idag drivs med
hjalp av Enkla jobb, vilket kan leda till omprioriteringar.
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Ekonomiskt resultat

2021-12-31

Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget, inkl. resultatenheter -182,0 -179,0 -3,0
Investeringsbudget

Arligt investeringsutrymme, gata/park -26,8 -29,8 3,0
Underhallbelaggning -8,4 -8,1 -0,3
Arligt investeringsutrymme, namnd -4.6 -4,2 -0,4
Skotsel och tanghantering Landskronas strander -1,4 -1,4 0,0
Brandposter -0,4 -0,9 0,5
Solceller 2019 0,0 -1,7 1,7
Arligt investeringsutrymme, service 2,7 -3,7 1,0
Laddinfrastruktur bilpool -0,5 -1,0 0,5
Tvatteri hemvarden -0,1 -0,2 0,1

Foto: Oskar Faldt
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Ansvar och organisation

Teknik- och fritidsndmnden ar huvudman fér VA-verk-
samheten i Landskrona stad. Underhéll och investe-
ringar utfors av Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp
(NSVA).

Samlad bedéomning av god
ekonomisk hushdllning

VA-verksamheten bedrivs med sjilvkostnadsprincip.
Enligt vattentjanstlagen far VA-verksamhet som bedrivs
i forvaltningsform inte ha négot eget kapital. Enligt for-
arbetena till vattentjdnstlagen ska tillfalliga overskott
eller underskott regleras dver en tredrsperiod. Over-
skott kan ocksa fonderas till planerade nyinvesteringar
som ska genomforas inom en tioarsperiod. Resultatet
2021 medgav en avsittning om 5 mnkr och totalt upp-
gér Landskrona stads avsattning till investeringsfonder
till 20,2 mnkr. Overskottet pa investeringsbudgeten kan
framst hérledas till VA-exploateringarna som forskjutits
framat i tiden samt stora projekt som av trafiktekniska
skal inte har kunnat startas upp som planerat. Samtidigt
har projektet kring VA Lundakra fatt pausas i avvaktan
pa resultat fran miljprover.

Resultat

Dricksvattendistribution

Kostnaderna for inkop av vatten fran Sydvatten, drift
och underhall av anldggningarna, fastighetsunderhéll
samt provtagning har under ret varit nagot lagre dn
budgeterat.

Avloppsrening

Avloppsreningen har under aret drabbats av hoga kost-
nader pa grund av ej godként slam. Samtidigt har drifts-
kostnaderna varit lagre, delvis pa grund av de satsningar
som gjorts pa solcellsinstallationer och realtidsstyrning-
en av reningsprocessen.

Mdtarbyten

For att komma ikapp med de mitarbyten som pa grund
av pandemin inte kunde utforas under 2020 har vi foku-
serat pé detta under hosten.

Arets viktigaste investeringar

De fyra viktigaste ledningsomlaggningarna under 2021
utfordes pa Carl XI vdg, Varvsviagen, Vangvigen samt
Baldersgatan i Glumslov. I samtliga fall byttes uttjant
ledningsnit ut. P4 Lunddkraverket har méanga projekt
utforts under dret, daribland nytt stallverk, solceller och
reinvestering i slamavvattningen.

Framtid och utveckling

Vattentornet dr i stort behov av renovering. Vi planerar
att paborja den nir utredningen om reservoarvolymer ar
fardig. Det 6kade dricksvattenbehovet i delar av staden
leder till att ledningskapaciteten inte racker inte till. Ett
nytt tillstdnd for Lundékra sdkrar att det finns tilldten
kapacitet for staden att vixa.

Ekonomiskt resultat

2021-12-31
Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget 0 0 0
Investeringsbudget
Vatten och avlopp -139,2 -234.,6 95,4
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Ansvar och organisation

Stadsbyggnadsndmndens formella ansvar ar framfor
allt reglerat i plan- och bygglagen. Namnden ska genom
oversiktsplan, detaljplan och omrédesbestaimmelser
reglera mark- och vattenanvindningen i Landskrona.
For manga bygg- och markarbeten kréavs formella till-
stdnd i form av lov som namnden handldgger sdsom
bygg-, rivnings- och marklov. Dessutom bedriver namn-
den en omfattande upplysning och service inom plan-
och byggomradet. Stadsbyggnadsnamnden svarar dven
for mark- och exploateringsfragor, baskartan med mera
samt stadsmiljofragor. Stadsbyggnadsndmnden har 51
anstillda fordelat pa 7 avdelningar.

Samlad bedémning av god
ekonomisk hushallning

Stadsbyggnadsndmnden har en drsbudget pa 39,9 mnkr.
Arets utfall 4r 35,3 mnkr vilket ir 4,6 mnkr ligre dn arets
budget.

Stadsbyggnadsndmndens alla verksamheter utom led-
ning hade en positiv budgetavvikelse. Orsaken till de
flesta av verksamheternas positiva budgetavvikelse ar att
personalkostnaderna har varit lagre dn budgeterat. Tva
av verksamheterna, MBK/GIS- och bygglovavdelningen,
hade ocksa betydligt hogre intdkter 4n budgeterat +1,3
mnkr respektive +2,5 mnkr.

Verksamheten Lednings negativa budgetavvikelse beror
pa att utredningskostnaderna och personalkostnaderna
var hogre an budgeterat. De 6kade intdkterna har inte
kunnat kompenserat for de 6kade kostnaderna.

Resultat

Landskrona érinne i en expansiv stadsbyggnadsperiod

Intresset for staden ar fortsatt stort frdn marknadens
aktorer vad avser bade bostider och verksamheter. Ett
nytt Vagval 2020 finns och anger den 6vergripande och
strategiska inriktningen for staden. Inledningsvis anges
ett fortsatt tydligt fokus pa tillvaxtfrdgorna i kommunen.
Stadsbyggnadsnamnden fortsatte under 2021 att foku-
sera pa uppdraget att skapa nya bostédder i attraktiva 1a-
gen och leverera tillginglig verksamhetsmark och dari-
genom stirka stadens samlade planreserv. Arets resultat
ar en effekt av ett sedan flera ar prioriterat detaljplanear-
bete som nu ger ett positivt ekonomiskt utfall. Ett flertal
markforsiljningar har genomforts som resulterat i nya
verksamhetsetableringar eller bostadsprojekt. Uppdra-
get frin kommunfullméktige for placering av nytt kall-
badhus i Landskrona har genomforts och beslutats av
Stadsbyggnadsnimnden.

Hogkonjunktur

Stadsbyggnadsnamnden upplever en fortsatt hogkon-
junktur i bygg- och anldggningsbranschen. Under 2021
fardigstilldes 67 enbostadshus samt 141 lagenheter i
flerbostadshus, totalt 208 nya bostdder. Byggnationen
1 staden har inneburit goda intdkter for forvaltningen,
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framfor allt vad avser bygglovsavgifter och andra intdk-
ter kopplade till verksamhetens myndighetsutévning.
Samtidigt har kostnaderna kunnat hallas pa en rimlig
nivd. Namndens investeringsbudget har 6ver lag 16pt en-
ligt plan och politiskt fattade beslut. P4 grund av ett an-
tal externa faktorer behover medel 6verflyttas till 2022
for att fardigstilla pagdende projekt.

Handléggningstider

I Stadsbyggnadsnidmndens namndsplan fér 2021 finns
mal avseende handlaggningstider och hur kontakten med
tjansteménnen uppfattas. Varje bygglovhandlaggare och
handldggare inom annan myndighetsutovning hanterar
ett stort antal drenden. Bygglovsansokningarna har 6kat
med ca 20 procent i jamforelse med samma period 2020.
Detta ar troligtvis en konsekvens av pandemin i samhal-
let som gett 6kade mojligheter till enskilda att investera
i sina fastigheter.

Framtid och utveckling

Tillvaxten behover fortsatt std i centrum

Nya bostdder och verksamhetsmark behover levereras
med samma starka medvetenhet i Landskrona stad.
Nédmnden identifierar sirskilt tre utmaningar staden
star infor i framtiden for att pa sikt kunna leverera pé
uppsatta mal i de strategiska dokumenten.

Jordbruksmarken dren dndlig resurs. Stadenslige pa den
skanska jordbruksslatten goér utmaningen hir sarskilt
stor.

I Landskrona finns dock kostsam, vél utbyggd nationell
infrastruktur i form av E6 och Véstkustbanan som bor
nyttjas till sin fulla potential. Den fordjupade oversikts-
planen for staden 2014 samt den kommunomfattande
oversiktsplanen 2016 resonerar ingdende kring flerkér-
nig strukturutbyggnad. Dessa dokument behéver kom-
mande ar uppdateras och fornyas, dels utifran det loka-
la behovet av tillvéxt, dels utifran gillande lagstiftning
for att framgent kunna garantera en hog planberedskap
som &r hallbar och ger en langsiktig och stabil stadsbygg-
nadsutveckling i hela kommunen.

Klimatutmaningar

Centrala Landskrona och delar av Héljarp ar tva av de
mest sarbara platserna i kommunen for framtida klimat-
utmaningar.

Klimatférandringar med stigande hav och 6kande neder-
bord dr sérskilt allvarliga for Landskrona. Hojden 6ver
havet ar 1ag och konsekvenserna kan bli omfattande.
Sérbarhetsanalyser finns i dokumentet Vagledning for
klimatanpassning 2019 och nu behover dessa omséttas
till forslag pa konkreta &tgarder.

Faktorer som ar ekonomiskt rimliga, juridiskt mojliga
och faktiskt genomforbara behover studeras och kart-
laggas. Lénsstyrelsen i Skane som tillsynsmyndighet
over kommunens stadsbyggnadsplanering ar en visent-
lig part i diskussionerna och har redan skarpt markerat
genom Gverprévning av den antagna detaljplanen.
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Fororenad mark

Som &ldre industristad har Landskrona foérorenad mark
i framfor allt industriomrédet. I takt med att attrak-
tionsvardet och etableringsintresset vixer i staden ar det
vasentligt att kunna ta denna mark i ansprék pa ett mer
omfattande satt for nya och befintliga foretag. Att for-
tita och anvdnda den mark som redan ar paverkad talar
for ett mer langsiktigt och héllbart forhallningssatt till
markkonsumtionen.

Strategiska dokument

For att kunna konkretisera planerna finns flera viktiga
strategiska dokument pa Stadsbyggnadsndmnden. Stra-
tegin blir fortydligad i den kommunomfattande Gver-
siktsplanen fran 2016, i den férdjupade 6versiktsplanen
for Landskrona tédtort 2014 och i stadens bostadsfor-
sorjningsprogram genom mark- och boendeprogram
2017. Dessa dokument ar avgorande for produktion av
detaljplaner, vilka i sin tur ger majlighet for staden att
hélla en hog planberedskap for att kunna sté beredd och
erbjuda det som marknaden efterfrigar. Diarmed ska-
pas ett konkret resultat. En offensiv bostadsutveckling
ska prioriteras. Landskrona viagval 2020 har beslutats i
kommunfullméktige och anger ett fortsatt tydligt fokus
och driv for tillvaxtfragorna.

Ndmnden ska:

- samlat genom ett proaktivt arbetssdtt initiera projekt som
utvecklar staden vidare, till exempel genom att identi-
fiera nya stadsbyggnadsprojekt for att ytterligare fortata
staden.

+ Medverka i arbetet med det ndmndsovergripande klimat-
anpassningsarbetet i kommunen.

- Uppdatera och omgestalta offentliga stadsrum/platser/
gator/parker/strandlinje for att 6ka trygghet, forbattra
funktion och stdrka den samlade attraktionskraften och
folkhalsan.

- Medverka till att utveckla och stdrka handeln i stadskdrnan
och pé handelsomréadet Weibullsholm for att pé sikt gora
staden mer sjalvférsérjande inom handeln.

- Medverka och aktivt driva Karlslundsprojektet framdt
genom planldggning, stadsférnyelse och som aktiv part i
dialoger med exploatérer och fastighetsdgare for att stads-
delen ska bli starkare ur ett socioekonomiskt perspektiv.
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Fortsatt fokus

Stadsbyggnadsndmnden kommer darfor under kom-
mande ar fortsatt fokusera pa uppdraget att skapa nya
bostader i attraktiva ldgen och leverera tillgénglig verk-
samhetsmark for att pa sa sitt framtidssakra vélfarden i
staden och fortsitta sin resa mot en dn mer héllbar och
motstandskraftig stad. Fortsatt motiverade medarbeta-
re pad namnden &r en grundférutsittning for att kunna
astadkomma resultat och for att servicenivin och be-
motandet till Landskronaborna uppratthélls.

Ekonomiskt resultat

2021-12-31
Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget -35,3 -39,9 4,6
Investeringsbudget
Arligt -67,4 -96,7 29,3
investeringsutrymme,
stadsmiljo
Utbyte instrument -0,9 -0,9 0,0
enligt utbytesplan
Flygfoto i hog -0,2 -0,3 0,1
uppldsning
Arligt 0,0 0,0 0,0
investeringsutrymme,
namnd
Karlslund 2,2 0,0 2,2
aktivitetsyta
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Ansvar och organisation

Kulturndmnden ansvarar for kulturverksamheterna
inom Landskrona stad, daribland bibliotek, konst, foto,
kulturarv, teater och scenkonst, kulturskola, civilsam-
héllesfragor, kulturella kreativa niringar, publika eve-
nemang samt stod till det fria kulturlivet.

Samlad bedémning av god ekonomisk
hushadllning

Kulturndmnden har under 2021 en arsbudget pa
66,6 mnkr.

Arets bokslutsutfall 4r 66,6 mnkr och Kulturnimnden
har ddrmed en budget i balans. Det tidigare prognostise-
rade overskottet har kunnat ticka 6kade sikerhetsatgér-
der och en viss verksamhetsutveckling.

Under perioden har nimnden ansokt om och fatt extra
statsbidrag for biblioteksprojekt. Det handlar om 4 mnkr,
vilket paverkar utfallet av personal och 6vriga kostnader
redovisningsméssigt.

Resultat

Under aret har Kulturndimnden planerat bred och varie-
rad verksamhet inom kulturomradet. Genomférandet
har dock inte varit enkelt, framst p& grund av rddande
pandemi och restriktioner, precis som under 2020.
Namnden boérjade under viren att anpassa verksam-
heterna till rddande omstidndigheter. Bokade arrange-
mang har sénts digitalt via livestreaming, likasa har ut-
omhusaktiviteter filmats och sénts ut till allménheten,
till exempel valborgsfirandet.

Namnden har god maluppfyllnad, férutom Kulturskolan
didr ndmnden liksom tidigare inte kunnat erbjuda alla
barn och ungdomar som 6nskat en plats. Anledningen
till detta dr hart soktryck till populdra instrument och
kurser. Trygghetsmélen har inte heller uppfyllts d& anta-
let viaktartimmar i samband med pandemin har behovt
utokas for att sikerstilla att antalet besokare inte 6ver-
skridit de beslutade grinserna. Samtidigt har &ven an-
talet incidenter med tillbud och skador 6kat.

Framtid och utveckling

Det finns ett flertal utvecklingsomrdden som Kultur-
namnden kommer att ta sig an kommande verksam-
hetsar. Ett fokusomréade blir att i dialog med ett flertal
fokusgrupper, foreningsliv och medborgare skriva fram
en ny kulturstrategi (kulturplan) for Landskrona stad,
med beslut 2022. Vidare kommer nya arbetssatt fort-
sétta att implementeras, dels i ljuset av den nya forvalt-
ningsorganisationen med tydligare samarbeten 6ver av-
delnings- och forvaltningsgranser, dels pa grund av den
léngvariga covid-19-pandemin som tvingat fram nya sitt
att formedla kultur och kulturupplevelser pa. Traditio-
nella motesplatser behover kompletteras med fler verk-
tyg, dven om det personliga métet i verkligheten ar det
som gor vara motesplatser spannande och vibrerande.

Parallellt giller det att sl vakt om en god ekonomisk
hushéllning, att fraimja barn och ungdomars kreativitet,
larande och mdjlighet till upplevelser samt att fortsatta
sitta Landskronaborna i fokus.

Utifrdn den nya mdlstruktur som kommunfullmdktige pekat
ut, kulturndmndens mal samt de ekonomiska éverskottsma-
len foreslar forvaltningen féljonde utvecklingsomréden:

- 0kad mal- och processtyrning utifrGn avdelningarna Ldra,
Uppleva och Bibliotek och samhdlle

- fortsatt digitalisering av stédfunktioner och kulturupple-
velser som komplement till traditionella métesplatser inom
kulturomrédet

- fortsaft fokus kring ungas eget skapande, dér alla barn
och unga i Landskrona stad mdste ges méjligheter till eget
kulturutévande och skapande

- fordjupad samverkan éver forvaltningsgranser for att
uppnd saval utpekade politiska mdl som god ekonomisk
hushalining.

Till de fastslagna ndmnd- och fullméktigemalen, biblio-
tekslag och museilagbor forvaltningen hela tiden stélla ett
flertal kontrollfrégor utifrén ett verksamhetsperspektiv.

Dessa dr:
- relevans - ar vi relevanta for Landskronaborna?
- attraktivitet

- arvilandskrona.

Ekonomiskt resultat

2021-12-31
Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget -66,6 -66,6 0,0
Investeringsbudget
Arligt investeringsutrymme, -1,7 -2,8 1.1

namnd



Ansvar och organisation

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter och ansva-
rar for frigor i kommunen inom miljo- och halsoskydds-
omradet. Uppdraget regleras genom flera EU-forord-
ningar, nationella forfattningar och deras foljdforfatt-
ningar. Viktigast i sammanhanget dr miljobalken och
livsmedelslagen. Déarutéver finns lag om sprangamnes-
prekursorer, lag om skydd mot internationella hot mot
méanniskors hilsa samt delar av tobakslagen. Miljo-
namnden ar ocksa stadens naturvardsorgan.

Miljondmnden ansvarar for att regelreformering vidtas/
initieras inom milj6- och hilsoskyddsomradet. Vidare
ska ndimnden folja utvecklingen pa omradet, vidta de at-
girder och gora de framstéllningar som ndmnden finner
pakallat utifrén sitt uppdrag. Inom sitt mandat bedriver
Miljondmnden ett miljostrategiskt arbete.

Samlad bedémning av god
ekonomisk hushallning
Miljondmndens &rsbudget dr 10,4 mnkr.

Utfallet for aret uppgar till 10,7 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr
hogre dn budget.

Orsaken till underskottet ar intdkter fran tillsyn som inte
kommit in enligt budget.

Resultat

Pandemin har paverkat verksamheten kraftigt. Vakanser
under aret har ocksa inneburit en betydande belastning
for miljoskyddssektionen. Sammantaget har detta gjort
att inspektioner enligt verksamhetsplan inte varit moj-
liga att genomfora fullt ut. Det dr sdrskilt bostads- och
livsmedelstillsyn (nyetableringar), men &ven renhall-
ningsavgifter inom hélsoskyddsomrédet som har pa-
verkats. Tillsyn inom miljoskyddsomrédet har ocksa pa-
verkats.

Projektet med BDT-avlopp har st6tt pa hinder som gjort
att det blivit kraftigt forsenat. Det har medfort att pro-
jektet endast har varit belastat med kostnader.

Det har varit svart att leverera enligt uppsatta mal for
aret. Inspektionsverksamheten har inte kunnat leverera
enligt tjanstegarantin fullt ut. Ambitionen har varit att
genomfora andra tillsynsinsatser dn inspektioner i de
fall som det har varit mojligt.

NAMNDERNA

Framtid och utveckling

Det hander mycket just nu inom miljondmndens ansvar-
somréde. Klimatproblematiken har medfort att hallbar-
hetsfrdgorna kommit &nnu mer i fokus.

Covid-19-pandemin har inneburit ett visst 6kat ansvar
for Miljondmnden genom den tillfilliga lagstiftningen
om triangseltillsyn. Det finns mycket som indikerar att
en reviderad smittskyddslagstiftning blir ett resultat av
covid, dér det &r troligt att Miljondmnden far ett storre
ansvar for att samverka med smittskyddslékaren.

De nationella tillsynsmyndigheterna har generellt blivit
aktivare och stéller tydligare krav som styr de lokala till-
synsmyndigheterna pd miljoomradet.

Sammantaget bedoms ovanstdende innebéra bli en 6kad
arbetsbelastning pa Miljondmndens verksamhetsomrade
under kommande ar.

Genom antagandet av en ny taxa under det gdngna aret
och en hojd timtaxa finns det battre forutséattningar att
ha en ekonomi i balans under innevarande ar och kom-
mande &r.

Ekonomiskt resultat

2021-12-31
Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget -10,7 -10,4 -0,3
Investeringsbudget
Arligt investeringsutrymme, 0,0 -0,2 0,2

namnd




NAMNDERNA

Ansvar och organisation

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen
av stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver den verk-
samhet som bedrivs av 6vriga nimnder, hel- och deldgda
foretag samt de kommunalforbund staden dr medlem i.

Kommunstyrelsens organisation ska priglas av ett led-
arskap med hog kompetens och en vilja att forandra, for-
béttra och utveckla den kommunala verksamheten. Till
sin hjélp har nimnden kommunstyrelsens forvaltning.

Samlad bedémning av god
ekonomisk hushdllning

Kommunstyrelsen har en arsbudget 259,0 mnkr och
utfallet dr 35,9 mnkr vilket innebir en budgetavvikelse
med +223,1 mnkr.

Anledningen till den stora budgetavvikelsen ar framst
mark och exploatering, +33,8 mnkr, och exploaterings-
intikter som dr +103,7 mnkr. Aven andra poster som an-
slag till namnder, +30,1 mnkr, personalomkostnadspa-
ldgg +32,9 mnkr och kommunstyrelsens Gvergripande
verksamhet, -1,0 mnkr, bidrar till den stora budgetav-
vikelsen. For kommunstyrelsens 16pande verksamhet,
det vill sdga alla avdelningar inom kommunstyrelsens
forvaltning, ar budgetavvikelsen +23,6 mnkr.

Kommunstyrelsens forvaltning Iopande
verksamhet +23,6 mnkr

Under véren har en rad vakanta tjanster funnits inom
HR, juridik, inkop, IT samt naringsliv och destination,
vilket lett till 6verskott.

Darutover har forvaltningen genomfort en omstéllning
av organisationen utifran Vagval 2020 med fokus pa hog
kompetens i specialistfunktionerna och likvardigt kvali-
tativt stod till forvaltningarna. Omstallningen syftar till
att skapa ett effektivt resursutnyttjande i stort.

En ny avdelning, kvalitet och utveckling, har skapats och
kommer att startas under 2022. Samtliga avdelningar
har reviderat uppdrag och organisation utifrdn Vagval
2020 och tillaimpat aterhallsamhet vad giller bade till-
sdttningar och 6vrig drift.

Kapitalkostnaderna ar vasentligt lagre jamfort med
budget for lokalforsorjning/fastighet. Detta ar en foljd
av att storre planerade investeringar har fardigstillts
senare &n berdknat eller flyttats framat. Orsaken till
detta ar till viss del covid-19.

Resultat

Ar 2021 har fortsatt priglats av stora utmaningar med
anledning av covid-19-pandemin.

Tillvaxt

Vid arets slut fanns 3 913 registrerade foretag i Lands-
krona vilket ar en 6kning med 149 foretag sedan forra
arsskiftet. Antalet anstillda i det privata naringslivet
uppgar till 12 098 vilket ar 115 fler dn vid forra arsskif-
tet och for den senaste 10 arsperioden &r okningen 3
127. Ett flertal storre foretagsetableringar har tillkom-
mit under aret vilket borgar for fortsatt tillvixt genom
fler arbetstillfallen och 6kad inflyttning. De storsta eta-
bleringarna som blivit beslutade under 2021 &r bageri-
koncernen Pagens, Dagab inom Axfoodkoncernen som
etablerar ett nytt rikslager for frukt och gront, Sydgront,
Nagel-Group, Folktandvérden, Jordbruksverket samt
Coop i Norra Borstahusen.

Fler viljer att bosétta sig i staden och de som idag valjer
att flytta till Landskrona tjdnar mer 4n dem som viljer
att flytta ut.

Landskronas skattekraft har 6kat med 2,6 procent och
rikets med 1,6 procent. Jamfort med riket motsvarar nu
Landskronas skattekraft 84,5 procent. Senast Landskro-
nas skattekraft var pd denna niva var taxeringsaret 2009
(inkomstaret 2008) dé skattekraften var 85,3 procent i
forhallande till rikets skattekraft.

Medelvirdet de tre senaste manaderna for silda villor
har 6kat med 5,1 procent jamfort med samma period fo-
regdende ar. Medelvardet for sdlda bostadsratter de se-
naste tre ménaderna har 6kat med 11,1 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Sverigesnittet
var 6,6 procent och Skanesnittet var 8,9 procent.

Stadens attraktivitet och fler reseanledningar i och med
bland annat utveckling av Skaneleden och Sydkustleden
har bidragit till fler dagsturister, dock har pandemin
inneburit en minskning av géstnitter de senaste tva
aren. Totalt for dret ligger antalet gastnatter pa drygt
174 000 vilket dr en 6kning med 1,3 procent jamfort med
2020.

Foretagsklimatet ar fortsatt starkt i Landskrona enligt
de métningar som genomfors arligen. I SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioners) mitning Insikt, som visar
servicen inom tillstindsmyndigheterna, fick Landskrona
det hoga indexet 79 (avseende 2020 ars drenden). Detta
var ytterligare en 6kning av de tvé foregdende drens goda
betyg pa 76.

I Svenskt Niringslivs matning Lokalt Foretagsklimat
har det sammanfattande omdémet 6kat ndgot. Detta till
trots har Landskrona tappat 5 placeringar i rankning och
ligger nu pa plats 35 av 290 kommuner.



Hdllbart samhdlle

I arbetet med energieffektivisering har det under 2021
installerats solceller pa stadens brandstation och stads-
hus for att minska stadens klimatpéverkan och bidra till
ett hallbart samhalle.

Stadens mal dr att sdnka arbetslosheten till Skénesnit-
tet. Vid inledningen av 2021 hade Landskrona en arbets-
16shet pa 13,2 procent och Skadne pa 11,0 procent, dvs.
ett glapp pé 2,2 procentenheter. Under arets sjonk ar-
betslosheten i badde Landskrona och Skéne, men mer i
Landskrona. Landskrona var nere pa 11,1 procent i de-
cember och Skane pa 9,3 procent, vilket innebar att glap-
pet minskat till 1,8 procentenheter.

Trygghet

Arets trygghetsmitning visar att Landskronabornas
upplevda trygghet har 6kat. Den positiva utvecklingen
forklaras sannolikt av polisidra insatser, av en aktiv och
riktad samverkan mellan staden och polisen kring plat-
ser och kriminella individer samt att allt fler fastighetsa-
gare aktivt arbetar med trygghet och sékerhet i sina be-
stand. Larmfrekvensen for raiddningstjainsten minskade
nar smittspridningen var som hogst. Totalt antal larm
vid arets slut uppgick till 693, jamfort med 645 forega-
ende ar.

Digitalisering

Landskrona var en av sju nominerade till arets digita-
liseringskommun (Kvalitetsméssan) vilket indikerar att
Landskrona stads digitaliseringsarbete ligger i fram-
kant. Kommuninvanarna har i princip tillgang till fritt
gast-wifi 1 samtliga av stadens lokaler. En stadsgemen-
sam losning for digitala underskrifter ar framtagen vil-
ket skapar effektivare processer bade internt och ut mot
medborgare och foretagare.

Framtid och utveckling

Utvecklingsomréaden

Stadsledningsforvaltningen driver tillvixtarbetet i en-
lighet med tillvaxtstrategin for Landskrona stad 2021—
2026.

Arbetet for en 6kad folkhilsa i staden ska prioriteras.

Stadens kommunikation internt och externt ska fortsét-
ta utvecklas.

Stadsledningsforvaltningen kommer under 2022 ha ett
sarskilt fokus pa ett gott bemotande och pa ett 16snings-
orienterat arbetssitt. Det nyinriattade kontaktcentret ska
ge invanarna béttre service i kontakt med staden.

NAMNDERNA

De niarmaste aren kommer ett intensivt utvecklingsarbe-
te inom ramen for Karlslundsprojektet att bedrivas.

Tryggheten i Landskrona &r fortsatt ett prioriterat om-
rade 2022.

Stadsledningsférvaltningen kommer under 2022 att pa-
borja ett arbete med att satta ramverket for framtidens
arbetsplats och tydliggora det ledarskap och medarbe-
tarskap som staden stér for och stravar efter.

Vi ska fortsdtta med digitaliseringen som gor det majligt
att uppné 6kad nytta for medborgare, foretag och med-
arbetare samtidigt som kostnadseffektiviteten okar.

Ekonomiskt resultat

2021-12-31
Netto mnkr Utfall Budget Avvikelse
Driftbudget -35,9 -259,0 223,1
Investeringsbudget
Arligtinvesteringsutrymme, -0,3 -0.1 -0,2
namnd
Arligt investeringsutrymme, -13,7 -10 -3,7
IT-drift
Arligt investeringsutrymme, 0 -6,5 6,5
IT-strategi
Karlslund projektering 1.1 -13 1,9
Hermelinen 5, kép -14,8 -14,8 0
Lamellen 6, aterkop -1,6 -1,6 0
Haljarp 2:9 -1,4 -1,4 0
Underhall Mex-fastigheter -1 -1 0
Lamellen 7, aterkop -0,7 -0,8 0,1
Kameror parkering -1,3 -1 -0,3
Arligt investeringsutrymme, -0,6 -0,9 0,3
namnd
Raddningsbat grundvatten -0,2 -0,3 0,1
Lagenergilampor -0,2 -0,2 0
Dieseltank ledningscentral -01 -0,3 0,2
Krisledningsrum 0 0 0
Flakbil 0 -0,5 0,5
Arligt investeringsutrymme, 0 -0,2 0,2
sakerhet
Skapbil 0 -0,1 0,1
Fastighetsinvesteringar -152 -217,5 65,5




KOMMUNALA BOLAG

Kommunala bolag

Ansvar och organisation

Landskrona Stadshus AB é&r ett heldgt dotterbolag till
Landskrona stad och dger andelar i 8 bolag.

Landskrona Stadshus AB utgér moderbolag till Lands-
kronahus AB (100 procent). Landskrona Energi AB
(100 procent) Rederi AB Ventrafiken (100 procent) LSR
AB (75 procent), Landskrona Hamn AB (50 procent),
Landskrona Stadsutveckling AB (91,8 procent) Lands-
krona Stugby och Camping AB (100 procent) samt
Hilleshogs Foretagspark AB (100 procent).

Ovrigaheligdakommunalabolag ir Utvecklingsstiftelsen
(100 procent) samt Tillvixt Landskrona AB (100 procent)

Landskrona Stadshus AB:s verksamhetsforemal &r att
dga och forvalta aktier och andelar i Landskrona stads
hel- och deldgda aktiebolag samt svara for den strategiska
styrningen av och foretradande av Landskrona stads in-
tressen i dessa bolag.

Bolaget ska se till att dotterbolagen drivs under affars-
massiga former och skilig effektivitetsniva for att upp-
fylla de krav pa avkastning som Landskrona stads full-
maktige stiller samt utveckla verksamheter av allmant
intresse som har anknytning till kommunens omrade
eller dess invanare.

Det kommunala dndamalet med verksamheten &r att
enligt kommunallagens principer fullgéra det ansvar
kommunen har som #gare av verksamheten samt bidra
till att uppfylla fullméktiges beslutade strategi- och mal-
program genom att styra, leda och samordna stadens
verksamheter i bolagsform mot malen.

Agardirektiv

Landskrona stads kommunfullmiktige har beslutat om
agardirektiv for bolaget vilka antagits pa bolagstamma i
bolaget. Dessa direktiv innebar i huvudsak foljande:

Moderbolaget utgér den sammanhallande funktionen
genom att utéva agarrollen for Landskrona stads verk-
samheter i bolagsform genom att férenkla, tydliggéra och
starka styrningen av dotterbolagen. Bolaget har till upp-
gift att, sdsom aktiedgare, foretrdda Landskrona stads
strategiska intressen och utéva &dgarstyrning i dotter-
bolagen.

Bolaget ska sdsom moderbolag i koncernen astadkomma
en samordning for optimalt resursutnyttjande, risk-
minimering samt ekonomisk effektivitet. Bolaget ska
utova ekonomisk kontroll, f6lja upp bolagens verksam-
heter och rapportera till kommunstyrelsen. Det ska dven
utveckla effektiva styrformer och samspel mellan dgare,

koncernledning och dotterbolag s& att majligheter till
samordningsvinster tas till vara.

Bolaget ska verka for att uppfylla Landskrona stads
vision och mél genom att leda och samordna kommu-
nens verksamheter i bolagsform mot mélen.

Visentliga hdndelser under dret

Under 2021 har Landskrona Stadshus AB refinansierat
680 mnkr (650 mnkr) samt tagit upp nya lan om 158
mnkr (150 mnkr). Under dret har 91,5 mnkr (42 mnkr)
amorterats.

Landskronahus AB

Landskronahus-koncernen har under aret fortsatt det
langsiktiga arbetet med att renovera och utveckla
bostadsomrédet Karlslund. AB Landskronahem har for-
varvat 2 fastigheter i Asmundtorp och har avyttrat
mark fran fastigheterna Silverdngen 2 och 3 till dotter-
bolaget Karlslunds Bostadsutveckling AB via fastighets-
reglering. En del mark fran dessa tva fastigheter, som
enligt detaljplan ska bli allmin plats, avyttrades vid
samma tillfalle till Landskrona stad. Det intensiva
arbetet med att 6ka tryggheten i Karlslundsomradet, av
polisen klassat som ”sdrskilt utsatt omrade”, har varit
framgangsrikt. Omradet 4r numera klassat som riskom-
rade.

Landskrona Energi AB

Under 2021 har fjarrvirmenéat uppnatt malet om ett titt
fjarrvarmenit vilket ar unikt och en kvalitetsstdmpel pé
det forebyggande underhéllsarbetet. El- och brinsle-
marknaden (gas, kol, olja) var mycket volatil under
andra halvaret och Landskrona Energi-koncernen
har gynnats av hoga elpriser. Investeringsverksamheten
i elndtet har under &ret varit omfattande bland annat i
Norra Borstahusen och i de centrala delarna av staden.
Landskrona Energi deltar i det EU-finansierade projek-
tet Coordinet, i Skane kallat Switch. Switch ar ett system
som majliggor handel av effekttjénster i syfte att avlas-
ta natet och undvika problem kopplade till flaskhalsar
i overforingskapacitet mellan stamnit och regionala/
lokala elnit.

LSR Landskrona-Svaldovs Renhdllnings AB

LSR har under aret utarbetat avfallsplan, avfallsfore-
skrifter och nya taxor vilka antagits av dgarkommunerna.
Arbetet med att sluttdcka bolagets deponi har fortsatt och
ska vara helt klar 2028. Tillstdnd att flytta deponigas-
anldggninen har erhéllits. Langsiktiga leveranser av
konstruktionsmaterial for utvecklingen av deponin har
sékrats och forberedelser har gjorts for att skapa forut-
sattningar for att hantera bostadsnéra insamling av pro-
ducentansvarsmaterial och insamling av returpapper.



Rederiaktiebolaget Ventrafiken

Passagerar- och fordonstrafiken 6kade jaimfort med 2020
vilket avspeglar sigihogre omsattning och battre resultat.
Fordonstrafiken uppgick under aret till det hogsta
antalet nagonsin. Under 2021 har M/S Stjerneborg
varit pa varvbesok. Ovrigt underhall gérs vid egen kaj
med egen servicepersonal. Bolaget har aktivt medverkat
i tvA miljo- och energibesparingsprojekt tillsammans
med det statliga forskningsinstitutet RISE under aret.

Landskrona Stugby och Camping AB

Lokalerna som Landskrona Stugby och Camping AB hyr
ut till Landskrona Golfklubb har under aret renoverats
och byggts till. Per arsskiftet dterstir endast mindre
arbete och slutbesiktning. Arbetet med att uppdatera
bolagets underhéllsplan har paborjats.

Landskrona Hamn AB

Omsittningen under 2021 har minskat i jamforelse med
2020 till f6ljd av farre antal fartyg som anlopt och mindre
godsmingder att hantera. Bolaget har inte kunnat pa-
verka detta i namnvard omfattning. Volymtappet har haft
negativ effekt pa bolagets lonsamhet. Samtliga lager-
byggnader har varit fullt uthyrda. Anldggningstill-
gangarnas status har forbattrats genom fortlopande
underhéll och renoveringar. Arbete med ISO-certifie-
ring och miljotillstand fortgar. Foretaget har under aret
certifierats om enligt ISO 9001 och 14 001.

Hilleshdgs Foretagspark AB

Under 2021 har arbetet med att ta fram detaljplaner for
det av bolaget d4gda markomradet Sabyholm 1:59 fortsatt.
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KOMMUNALA BOLAG

Avtal om forvaltning av mark och befintliga byggnader
har slutits med Landskrona Fastighetsforvaltnings AB.
Arrendeavtal med Ronneberga Jordbruks AB avseende
jordbruksmark har forlangts.

Landskrona Stadsutvecklings AB

Landskrona Stadsutveckling har tecknat avtal rérande
uthyrningspolicy med ytterligare tva fastighetsdgare.
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB har genom en
riktad nyemission blivit delagare i bolaget.

Dotterbolagen Fastighetsbolaget Kronan 2 Landskrona
AB och Fastighetsbolaget Kronan 6 Landskrona AB har
avyttrats.

Fastigheten Albano 5 har forvirvats genom bolagsaffar
och bendmns Fastighetsbolaget Kronan 7 Landskrona
AB. Fastigheten Sankt Erik 53 har forvdrvats genom
bolagsaffar och bendmns Fastighetsbolaget Kronan 8
Landskrona AB.

Ekonomi

Landskrona Stadshus koncernen redovisar ett positivt
resultat for aret med 111,8 mnkr.

Framtid

Landskrona Stadshus AB (moderbolaget) fokuserar fort-
satt pa att under 2022 aktivt arbeta med utveckling och
dgarstyrning av dotterbolagen med syfte att 6ka och for-
bédttra deras operativa effektivitet, stillning och 16nsam-
het. Investeringsverksamheten i flera dotterbolag kom-
mer att 6ka vasentligt i omfattning under kommande ar.




KOMMUNALA BOLAG

Tillvaxt Landskrona AB ir ett heldgt dotterbolag till
Landskrona stad och bildades ar 2016 med syfte att
skapa battre forutsattningar for personer att komma ut i
arbetslivet och darmed sénka arbetslosheten och framja
en god tillvixt for det lokala niringslivet med att hitta
rétt arbetskraft.

Visentliga hdndelser under aret

Bolaget har under aret arbetat fram en kartlaggning 6ver
naringslivets kompetensforsorjningsbehov for de kom-
mande &ren. Det kommande rekryteringsbehovet ar fort-
satt stort inom samtliga branscher vilket tyder pa ett val-
maéende naringsliv i Landskrona.

Med stod av Tillvixtverket har arbetet med att utveck-
la en metod for att matcha arbetssokande till tjanster i
niringslivet bedrivits sedan 2018. Denna metod, Match-
ningsresurs, implementerades i ordinarie verksamhet
under 2021 i samband med att den externa finansie-
ringen l6pte ut. Drygt 100 individer har matchats till 35
arbetsgivare under 2021.

Bolaget har deltagit i arbetet med att utveckla jobbspar
inom ramen for Delegationen for unga och nyanlidndas
(DUA) uppdrag med syfte att matcha kandidater till
arbete och rusta dem genom fortbildning. Jobbspéren
bedrivs i samverkan med Landskrona stad, Svalovs
kommun och Arbetsformedlingen, och arbetet har ut-
vecklats val. Matchningsresurs ar ett av jobbspéaren,
ett annat dr samverkan med vuxenutbildningens
industriutbildningar.

Arbetet med KNUT (Kunskap Naringsliv Utveckling
Tillsammans) som drivs tillsammans med Utbildnings-
forvaltningen med syfte att utveckla samarbete mellan
skola och arbetsliv har 16pt pa enligt plan, och fyra nya
skolor samt drygt tjugo nya arbetsgivare har gatt med i
samarbetet i samband med lasarets start i augusti.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett positivt resultat for aret med
0,1 mnkr.

Framtid

Europeiska social fonden (ESF) beviljade under 2021
bolagets ansokan for att bedriva projektet "Kompetens
ger tillvaxt” under 2022 och forsta kvartalet 2023. Pro-
jektet omsluter drygt sex miljoner kronor och kommer
erbjuda 550 privatanstillda medarbetare hos ett antal
lokala arbetsgivare kompetensutveckling under kom-
mande &r.

Utvecklingsstiftelsen ar ett heldgt dotterbolag till Lands-
krona stad och har som dndamal att planera néringslivs-
och utvecklingsfrdgor samt att genom aktiva insatser
bidra till att skapa goda forutsattningar for en dynamisk
niringslivsutveckling i Landskrona stad.

Visentliga hdndelser under dret

Utvecklingsstiftelsen har under &dret fattat beslut om
avveckling.

Ekonomi
Bolaget redovisar en forlust for dret med 0,3 mnkr.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Gransk-
ningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrack-
lig intern kontroll och dterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse for ar 2021”.

- Arets resultat uppgér till 450,6 mnkr for Landskrona Stad och resultat efter balanskravsjusteringar uppgdr fill
347,0 mnkr

- Grundat pé var granskning av drsredovisningens aterrapportering har det inte framkommit ndgra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som full-
maktige faststallt i budget 2021.

+ Grundat pd var granskning av érsredovisningens Gterrapportering har det inte framkommit ndgra omsténdig-
heter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmdl
som fullmdéktige faststallt i budget 2021.

- Styrelsen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade mdluppfyllelsen avseende god
ekonomisk hushallning for r 2021.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt dr rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mél och
delvis forenligt med de verksamhetsmaél som fullmiktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och néimnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021

Tutti Johansson Falk Anna-Greta Bergman

Ordférande Vice ordforande

Torsten Nyman Gunilla Tornhagen

Margareta Robinson Alf-Erik Bondesson Gunnar Ottosson

Detta dokument har justerats digitalt och saknar dérfér egenhdndiga underskrifter.
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