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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2025 redovisade Landskrona stad ett resultat pa 221,2 miljoner kronor. Det mot-
svarar 6,6 procent av skatter och generella statsbidrag.

Det ar ett starkt resultat som visar pa en stabil ekonomi. Det innebair att en storre andel
av investeringarna kan finansieras med egna medel. Resultatet har uppnétts genom en
god budgetfoljsamhet i nimnderna, en positiv utveckling inom kapitalférvaltning och
betydande intédkter frdn mark- och exploateringsverksamheten.

Resultatet for 2025 ar aterigen ett av de starkaste i Skane. Att stadens ekonomiska
utveckling ar stark och stabil ar en forutsattning for framtida generationers fram-
gangar. Utvecklingen mot en stad pé egna ben gar &t ratt hall:

Landskrona fortsatter vara topplacerad i Svenskt Naringslivs ranking av foretags-
klimat - plats 11 av Sveriges 290 kommuner. Naringslivet stirks med etableringar fran
starka aktorer som Hitachi Energy, Saab Kockums och Alfa Laval. Forsta spadtaget
tagits for Pagens nya bageri i Landskrona. Aven handelsmdjligheterna har stirkts
genom tillskott av nya etableringar som ICA Maxi stormarknad, Blomsterlandet och
Jula.

Tryggheten visar pa fortsatt positiva resultat. I polisens senaste trygghetsméatning ligger
Landskrona hogre 4n snittet for Region Syd och pa samma niva som riket i 6vrigt - en
markant utveckling sedan matningarna startade for drygt tjugo ar sedan. I Karlslund
har tryggheten stérkts betydligt. Omradet upplever nu nastan samma trygghet som i
ovriga Landskrona. Trygghetsarbetet fortsatter vara hogt prioriterat.

Gymnasiebehorigheten okar och betygen for elever i arskurs nio ligger nu i nivad med
riksgenomsnittet. Genom héjda betyg skapar vi storre livschanser for vara barn
- arbetet inom skolomradet maste fortsatta och intensifieras.

Antalet hushéll med langvarigt forsorjningsstod minskar. Samtidigt 6kar syssel-
sdttningen i det privata niringslivet mer 4n genomsnittet i Skéne. Linjen att jobb alltid
ska sittas fore bidrag ligger fast.

Stadens omsorgsverksamheter har bolagiserats med mél om att leverera en omsorg
som haller hogre kvalitet. Givet den demografiska utveckling som nu sker, dar andelen
aldre blir fler och arbetsfora farre, ar detta arbete avgorande. Samtidigt maste vi fort-
satta tillvarata digitaliseringens nya majligheter for en battre omsorg. Det utvecklings-
arbete som nu inletts maste fortsatta med full kraft.

Landskrona blir gronare och mer héallbart. Ytterligare mark har forvarvats for att utoka
Saxtorpsskogens naturreservat, produktionen av fornybar energi 6vertraffade for-
vantade mal, kommunen ligger langt fram vad géller andelen fossilfria fordon i den
kommunala organisationen och antalet trad har 6kat med cirka 200 nya planteringar.
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Landskronas storsta enskilda investering ndgonsin i Karlslundsomradet fortsatter.
Under 2025 invigdes den nya ishallen, samtidigt som en tillfallig simhall 6ppnades
i den tidigare ishallen - i vintan p4 att det nya badhuset blir firdigt. Aven
moderniseringen av nya Landskrona IP pagar i rask takt och ett nytt utegym har
oppnat i Karlslundsparken.

Staden stravar efter att tillhora de 25 procent av Sveriges kommuner som ar mest
effektiva och samtidigt levererar hogst kvalitet. Under aret uppfylldes de finansiella
malen. Soliditeten Gversteg 50 procent, minst 60 procent av investeringarna
finansierades med egna medel och resultatet landade pa Gver 2 procent av skatte-
intakter och statsbidrag.

Ar 2025 har i sin helhet utmirkts av en god ekonomisk utveckling, 1dngsiktiga
investeringar och en malmedveten ambition om att bygga ett tryggt, attraktivt och
hallbart Landskrona.

Resultatet ar ett kvitto pa en beslutsam politik, engagerade medarbetare och foretag-
samma invanare. Manga utmaningar aterstar: den héga arbetslosheten, bidrags-
beroendet som fortfarande ar for hogt trots minskning, battre resultat i skolan, den
demografiska utvecklingens nya krav, 6kad kvalitet i omsorgen och tillvaratagandet
av digitaliseringens majligheter.

Att forbli stillastdende ar inget alternativ i en foranderlig tid. Landskrona maste
fortsatta rora sig framéat och utvecklas. Staden har visat att forandring ar majligt
- nu ar det tid for nista steg.

Torkild Strandberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Landskrona stad redovisar positivt resultat for 2025

Landskrona stad redovisar ett resultat pa 221,2 mnkr for 2025. Resultatet innebar ett
overskott om 127 mnkr jamfort med budget 2025. Bakom det positiva resultatet ligger
bland annat en god budgetfoljsamhet i stadens nimnder samt intdkter frdn mark- och
exploateringsverksamheten.

Namnderna redovisar sammantaget ett positivt resultat pa cirka 66 mnkr, vilket mot-
svarar en positiv budgetavvikelse om 2 procent. En fordjupad redovisning av
namndernas budgetavvikelser aterfinns i avsnittet om drift- och investeringsredo-
visning.

Resultateffekten av tomtforsaljningar och exploateringsersattningar under 2025 upp-
gar till 73 mnkr. I budgeten finns 10 mnkr i exploateringsintikter, vilket innebir en
positiv budgetavvikelse om 63 mnkr. Darutéver har staden salt tomtratter som
genererat hogre intdkter 4n budgeterat. Sammantaget uppgar mark- och exploaterings-
verksamhetens positiva budgetavvikelse till 115,6 mnkr.

Under aret har staden 16st in pensionsskuld motsvarande cirka 50 mnkr samt haft
nagot lagre skatteintdkter 4n budgeterat, hanforligt till nationella forhallanden pa
arbetsmarknaden och radande lagkonjunktur.

Under 2024 beslutade kommunfullmaktige att hgja resultatmalet fran 2 till 3 procent
av skatter och kommunalekonomisk utjaimning 6ver en rullande tioarsperiod. Utfallet
for 2025, med ett resultat pa 6,6 procent, innebar att stadens resultatmal uppnéas med
god marginal.

God ekonomisk hushallning

Fullmaktigemaélet “Landskrona ska prdglas av tillvdxt” ar uppnatt.
Fullméaktigemalet “Landskronas vdlfdrd ska ga att lita pa” ar delvis uppnaétt.
Fullmaktigemalet "Landskrona ska vara en vialkomnande och trygg stad” ar uppnatt.

Fullmaktigemalet "I Landskrona ska vdrde skapas for varje skattekrona” ar delvis
uppnatt.

Fullmaktigemalet "Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar” ar uppnatt.
Staden uppnar sina finansiella mal.

Malet om god ekonomisk hushallning betraktas som delvis uppnétt eftersom vissa
fullmiktigemal som paverkar den ekonomiska hushéllningen ar delvis uppnadda. Det
finansiella malet for god ekonomisk hushéllning betraktas som uppnatt. En samlad
bedomning ar att mélet om god ekonomisk hushéllning till storsta del dr uppnatt.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Folkmangd 47 571 47 309 47 134 47 004 46 488
Kommunen 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Region Skane 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Totalt 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Arets resultat, mnkr 221,2 1711 183,9 450,6
ﬁr::lz? resultat for kommunkoncernen, 3134 215.2 229.6 1712 555 5
Arets resultat/invanare, kr 4 650 3617 3901 1857 9693
Arets resultat for

kommunkoncernen/invanare, kr 6589 4619 4871 3642 11949
Nettok_ostnadoer/skatteintékter och 94 1 98,0 98.0 952 887
statsbidrag, %

Nettoinvesteringar, mnkr 683,7 575,7 634,3 456,5 469,0
Sjalvfinansiering av investeringar, % 77,3 85,0 77,0 66,4 114,0
Langfristig laneskuld, mnkr 975 775 500 300 250

Langfristig laneskuld for

3384,0 2854,8 2 342,7 1924,9 2173,3
kommunkoncernen, mnkr

Soliditet exkl. pensionsskuld, % 60,5 61,3 62,5 68,2 68,0
Soliditet inkl. pensionsskuld, % 54,8 54,3 58,3 59,6 56,9
Soliditet for kommunkoncernen, % 48,0 48,5 514 55,3 55,3
Kr/invanare 231 502 225412 213774 205 030 195 308
Forandring per invanare, % 2,7 5,4 4,3 5,0 2,6
gkattekraft andel av medelskattekraft i 854 85,8 85.0 857 854
verige

Antal tillsvidareanstallda 2101 3053 2 989 2903 2944
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 5,72 6,6 6,9 7,5 7,3
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Urval av indikatorer fran stadens prioriterade omraden

2025 2024 2023 2022 2021

Elever i 8k 9 som &r behdriga till

82 % 81,8 % 83,2 % 81,1 % 85,8 %
yrkesprogram, hemkommun

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun,

genomsnitt (17 @mnen) 229 225 234 229 237
Andel forvarvsarbetande 74,7 % 75,4 % 77,1 % 75,2 % 73,5 %
SvensktﬂNéringinvs rankning (ju lagre 11 10 15 26 35
desto battre)

I"3rukarbedomn|ng sarskilt boende 78 % 81 % 84 % 80 % .
aldreomsorg - helhetssyn

Brukarbeddémning hemtjanst o o o o .
ldreomsorg - helhetssyn 82% 8% 79 % 83 %

Polisens trygghetsmatning 1,70 1,65 1,78 1,97 1,92

Andel arbetslosa av den

0, 0, 0, 0, 0,
registerbaserade arbetskraften 10,8 % .7 % 10,2% 10,0 % 11.2%

Den kommunala koncernen

Landskrona stad har kommunala dtaganden utanfér den kommunala namnd-
organisationen. For en samlad bild av kommunens dtaganden presenteras nedan ett
organisationsschema over juridiska enheter dar kommunen sjilv eller med stod av
andra koncernforetag har ett varaktigt, bestimmande eller betydande inflytande som
ger mojlighet att paverka utformningen av koncernforetagets verksamhet, mél och
strategier. Enheterna kan delas upp i koncernbolag och uppdragsforetag.

Koncernbolag ar enheter dar staden har ett bestimmande eller betydande inflytande,
det vill sdga dar rostandelarna uppgar till minst 20 procent eller anses ha en sarskild
betydelse for kommunens verksamhet.

Trots att 4gd andel i VA-bolagen Nordvéastra Skdnes Vatten och Avlopp (NSVA) och
Sydvatten AB endast uppgar till 12,5 procent respektive 4,85 procent, ingar de i
sammanstillda rakenskaperna eftersom VA dr en kommunal angeldgenhet med
sarskild betydelse for kommunens verksamhet.

Med uppdragsforetag (dar kommunens rostandelar understiger 20 procent och inte
anses vara en kommunal angeldagenhet) menas andra samagda foretag och kommunala
entreprenader sisom Kommunassurans Forsdkring AB.

Landskrona stad ager tre kommunala bolag till 100 procent:

e Landskrona Stadshus AB
e Landskrona Omsorg AB
e Tillvaxt Landskrona AB

Landskrona stad - Arsredovisning 2025
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Landskrona Stadshus AB dr moderbolag for merparten av alla hel- och deldgda bolag.
Styrelsen utses av Landskrona stads kommunfullmaktige.

Verksamhetsforemalet for Landskrona Stadshus AB ar att dga och forvalta aktier och
andelar i Landskrona stads hel- och deldgda aktiebolag samt svara for den strategiska
styrningen och foretridande av Landskrona stads intressen i dessa bolag. Bolaget ska
se till att dotterbolagen drivs under affarsméssiga former och skélig effektivitetsniva for
att uppfylla de krav pa avkastning som Landskrona stads fullmaktige stiller. Bolaget
ska ocksa utveckla verksamheter av allméant intresse som har anknytning till
kommunens omrade eller dess invanare. Det kommunala &ndamalet med verksam-
heten ar att fullgora kommunens ansvar som agare av verksamheten enligt principerna
i kommunallagen. Verksamheten ska ocksa bidra till att uppfylla fullméktiges beslutade
strategi- och malprogram genom att styra, leda och samordna stadens verksamheter i
bolagsform mot malen.

Landskrona Stadshus AB dger andelar i atta bolag. Tva av bolagen ar utvecklingsbolag:

e Landskrona Stadsutveckling AB med dgarandel pa 91,8 procent
e Hilleshogs Foretagspark AB med dgarandel pa 100 procent.

Sex av bolagen ar affarsdrivande:

e Landskronahus AB med dgarandel pa 100 procent

e Landskrona Energi AB med dgarandel pa 100 procent

e Rederi AB Ventrafiken med dgarandel pa 100 procent

e Landskrona stugby och camping AB med dgarandel pa 100 procent
e Landskrona-Sval6vs Renhéllnings AB med dgarandel pa 75 procent
e Landskrona Hamn AB med dgarandel pa 50 procent

Utover Landskrona Stadshus AB:s dgarandel i Landskrona Stadsutveckling AB ager AB
Landskronahem 0,96 procent. Koncernens dgarandel uppgar séledes till 92,79 procent.

Landskrona Omsorg AB ar ett helagt dotterbolag till Landskrona stad. Bolaget ska
tillhandahalla kommunala boende-, vard- och servicetjanster inom omradena hem-
tjanst, funktionsstod, vard och omsorg samt hilso- och sjukvard. Bolagets kund ar
Landskrona stad och samarbetet mellan de bdda organisationerna regleras enligt ett av
kommunfullmaktig faststallt huvudavtal.

Tillvaxt Landskrona AB ar heldgt av Landskrona stad och arbetar i nara samverkan
med stadens forvaltningar, Arbetsformedlingen och det lokala naringslivet. Bolagets
uppdrag ar att stirka kompetensforsorjningen i kommunen genom att kartlagga
naringslivets behov av arbetskraft och kompetens. Utifran dessa behov initierar och
driver bolaget samarbeten och utvecklingsinsatser tillsammans med berorda aktorer.
Syftet ar att bidra till en battre matchning péa den lokala arbetsmarknaden och dari-
genom framja tillvixt i kommunen.
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Resultat i kommunkoncernen (mnkr)

Landskrona stad inkl. stadens koncernbolag 313,4 215,2

Kommunala bolag

Landskrona
stadshus AB

100 % 94,9 53,7 31,5 % 1028,8 5031,4 237

Landskrona

0, o,
Omsorg AB 100 % 4,4 1,4 7% 687,2 150,6 877

Tillvaxt
Landskrona 100 % 0 0 64,5 % 2,8 3,7 5
AB

Deldgda
VA-bolag

Nord Vastra
Skanes
Vatten och
Avlopp AB

12,5 % 0 0 22 % 1044,7 355,7 249

Sydvatten

AB 4,85 % 0 0 15,3 % 507,0 4375,0 17

Resultaten i tabellen for stadens deliigda VA-bolag avser 100 % av bolagens resultat
och dr inte justerade utifran Landskrona stads dgarandel.
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Landskrona stads organisation (kommunkoncernen)

LANDSKRONA STAD

TILLVAXT
LANDSKRONA AB
(100 %)

LANDSKRONA
STADSHUS AB
(100 %)

LANDSKRONAHUS AB
(100 %)

LANDSKRONA
OMSORG AB (100 %)

NORDVASTRA
SKANES VATTEN &
AVLOPP AB (12,5 %)

AB LANDSKRONAHEM
(100 %)

LANDSKRONA
FASTIGHETSFORV. AB
(100 %)

LANDSKRONA
VERKSAMHETS-
LOKALER AB (100 %)

SYDVATTEN AB
(4,85 %)

FASTIGHETSBOLAGET
ALBANO PALLAS AB
(100 %)

LANDSKRONA
FLORENS LSS
FASTIGHETS AB (100 %)

LANDSKRONA
SPRINGAREN LSS
FASTIGHETS AB (100 %)

KOMMUNASSURANS
FORSAKRING AB

(2,41 %)

LANDSKRONA
FORSALJNING AB
(100 %)

REDERI AB
VENTRAFIKEN
(100 %)

LANDSKRONA
STUGBY & CAMPING AB
(100 %)

HILLESHOGS
FORETAGSPARK AB
(100 %)

LANDSKRONA
ENERGI AB (100 %)

KARLSLUNDS
BOSTADSUTVECKL.
AB (100 %)

LANDSKRONA
STADSUTVECKLING AB
(0,96 %)

LANDSKRONA STADS-
UTVECKLING AB
(91.8 %)

LANDSKRONA ENERGI
KRAFT AB (100 %)

LANDSKRONA ENERGI
SERVICE AB (100 %)

AB JANTAN
TRYGGHETSBOENDE
(100 %)

LANDSKRONA ENERGI
STADSNAT AB (100 %)

RED AND WHITE

BARN AB
(100 %)

(100 %)

LANDSKRONA SVALGV
RENHALLNING AB
(75 %)

LANDSKRONA
HAMN AB (50 %)

KRONAN 3 AB

KRONAN 5 AB
(100 %)

KRONAN 6 AB
(100 %)

KRONAN 8 AB
(100 %)

KRONAN 9 AB
(100 %)

10(79)

Landskrona stad - Arsredovisning 2025



11(79)

Privata utforare

En kommun kan 6verlamna skotseln av en kommunal angeldgenhet till en privat
utforare. Detta kan till exempel ske genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling (LOU). I Landskrona skoéter privata utforare en del av de kommunala ange-
lagenheterna inom bland annat verksamhetsomradena kultur, vard och omsorg och
individ och familjeomsorg.

Manga barn och elever gar i fristdende forskolor och skolor. Verksamheterna for
forskolor och grundskolor bedrivs utifrdn den fria etableringsritten och raknas inte
som privata utforare.

Niamnderna ska f6lja upp och rapportera resultaten fran uppfoljningen. Resultatet av
uppfoljningen redovisas i respektive namnds namndberattelse. Detta i enlighet med
kommunfullméktiges program for mél och riktlinjer, uppfoljning och insyn av verksam-
heter som utfors av privata utforare.

De privata utforarnas andel av totala nettokostnader inklusive fordelade gemensamma
kostnader under 2025 varierar mellan olika verksamhetsomraden. Inom omsorgs-
namnden utgor nettokostnaden for privata utférare inom hemvard 11,2 mnkr

(6,8 procent), sirskilt boende 37,0 mnkr (11 procent) och LSS-boende vuxna 11,2 mnkr
(4,2 procent).

Inom teknik- och stadsmiljonamnden uppgick driftskostnader genom upphandlad
verksamhet till 32,4 mnkr, (21,1 procent).

Individ- och familjendmnden har fortsatt endast en verksamhet som utfors av privat
utforare, namligen familjerdadgivningen. Det motsvarar inkop for 0,6 mnkr (1 procent
av namndens nettokostnader) under 2025. Vidare koper forvaltningen platser pa
externa HVB-hem (hem for vard eller boende), 6ppenvard, familjehem och hand-
ledning. Nettokostnaden uppgar till cirka 53,1 mnkr (14 procent av namndens netto-
kostnad).

Landskrona stad - Arsredovisning 2025
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Kommunens organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSE

KRISLEDNINGSNAMND
UTBILDNINGSNAMND

OMSORGSNAMND

INDIVID- OCH FAMILJENAMND

TEKNIK- OCH STADSMILJONAMND

STADSBYGGNADSNAMND

KULTURNAMND

MILJONAMND

SERVICENAMND

OVERFORMYNDARE

Landskrona stad - Arsredovisning 2025



13(79)

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet belyser omvirldsfaktorer och externa forhéllanden som paverkar Landskrona
stads resultat och ekonomiska stillning. Det inkluderar exempelvis forandringar i
konjunktur, rantor, inflation, demografi och andra faktorer som kan ha betydelse for
stadens verksamheter och finansiering.

Osikerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas,
investeringar uteblir och anstillningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den
globala konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin &r svéra att forutse.

Arbetsmarknad och sysselsattning

Sysselsdttningen nationellt f6ll under 2024 och har under 2025 varit stabil, med storst
paverkan pa tillfalligt anstillda och arbetstagare i rantekénsliga sektorer. Trots en svag
produktivitet och ndgot kortare medelarbetstid har féretagen behallit personal, vilket
tyder pa forvantningar om en snar konjunkturaterhdmtning. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) bedomer att efterfragan pa arbetskraft 6kar under 2026—2027 efter tva
ars stagnerande sysselséttning. Produktiviteten och medelarbetstiden vintas 6ka under
2026 och att sysselsattningen borjar stiga och accelererar 2027. Arbetslosheten
minskar gradvis under hela prognosperioden, framst den konjunkturberoende delen,
drivet av h6g inhemsk efterfragan och 6kad arbetskraftsefterfragan.

Kommunsektorns pensionskostnader sjunker och ger ett andrum i ekonomin

De kraftiga kostnadsokningarna for de kommunala avtalspensionerna 2023—2024 har
haft betydande paverkan pa de ekonomiska forutsattningarna i kommunerna. Detta har
aktualiserat fragor om de regelverk och faktorer som bestammer pensionskostnaderna.
De hoga pensionskostnaderna under 2023 och 2024 har nu vant ner och ger
kommunerna ett vialbehovligt andrum i ar och fler kommuner bedoms darmed klara ett
positivt resultat. Landskrona stad har klarat dren med hog inflation pa ett stabilt sitt
tack vare starka finanser och en robusthet i ekonomin.

Demografi och befolkning

Statistikmyndigheten SCB:s senaste befolkningsprognos bekraftar bilden av en svag
befolkningstillvaxt i Sverige. Ett fortsatt minskat barnafodande, lagre invandring och
hog utvandring har bidragit till 1ag befolkningsokning under 2025. Antalet barn fort-
satter att minska, samtidigt som antalet dldre 6kar kraftigt. Denna utveckling innebar
stora forandringar for kommunerna, bade nar det giller behovet av utbildningsplatser
och en vixande efterfragan pa vard och omsorg. Barnkullarna har minskat stadigt sen
2019, med undantag for 2021 d& pandemin tillfalligt bidrog till ett 6kat antal f6dda.
SCB prognosticerar fortsatt 1aga fodelsetal, vilket innebar att antalet barn i forskolan
och i de lagre stadierna i grundskolan férvantas minska de kommande aren.
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Samtidigt 6kar antalet ildre, sirskilt i aldersgruppen 8o &r och éldre. Aven om manga
aldre i dag lever friskare och mer sjalvstindiga liv dn tidigare generationer, stiller
utvecklingen kommunerna infor betydande utmaningar kopplat till dldreomsorg,
bostadsforsorjning och tillgang till personal med ratt kompetens. For Landskrona stad,
liksom for ménga andra kommuner, innebar detta att verksamheter och resurser
behover anpassas till en forandrad befolknings-sammansattning. Balansen mellan
minskande behov inom vissa omraden och 6kande behov inom andra blir avgérande
for att 1angsiktigt sdkra en hallbar ekonomi och god service till invanarna.

Den 31 december 2025 hade Landskrona 47 571 invanare, vilket dr en 6kning med

262 personer sen foregdende arsskifte. Befolkningsokningen forklaras framfor allt av
att fler har flyttat in till Landskrona fran andra delar av Sverige 4n vad som har flyttat
harifran. Dessutom foddes nagot fler barn dn det antal personer som avled under
perioden. Av de som flyttat in till kommunen kommer merparten fran Skéane, medan en
mindre andel kommer fran ovriga Sverige eller genom invandring. Utvecklingen skiljer
sig fran tidigare ar, da befolkningstillvixten fraimst drevs av invandring.

Vatten och Avlopp och dldreomsorg dominerar framtidens investeringar

Inom kommunernas investeringar ar det framfor allt investeringar inom dldreomsorg,
Vatten och Avlopp (VA) samt totalforsvar och samhallsskydd som véntas 6ka de
narmaste aren. Sarskilt VA-investeringarna bedoms vara en fortsatt stor utmaning. De
bestar till storsta delen av reinvesteringar i befintliga anldggningar, snarare dn
nybyggnation. Investeringarna i vatten- och avloppssystem har 6kat markant de
senaste aren, en utveckling som forvintas fortsatta framaéver.

Stora delar av dagens VA-anldggningar byggdes ut under perioden 1960-1981, och
manga system har nu natt slutet av sin tekniska livslangd. Under den stora utbyggnads-
fasen for 40—60 ar sen gav staten omfattande investeringsbidrag, sarskilt till avlopps-
natet. I dag finansieras motsvarande investeringar helt av taxekollektiven, vilket inne-
bar att VA-taxor successivt ersitter anldggningar som tidigare delvis finansierades med
statliga medel. Det medfor att bade avskrivningar och drift-kostnader behover tackas
av taxan vid nya investeringar, vilket tidigare inte var fallet. Det medfor ocksa ett 6kat
kostnadstryck, med bade hogre nivaer och sannolikt stérre spridning i VA-taxorna.

Under inledningen av 2026 kommer Landskrona stad och NSVA att arbeta med fram-
tagande av verksamhetsplan 2027-2029 med tillh6rande budget och taxeforslag.

Naringsliv

Naringslivet dr en central faktor for kommuners utveckling och ekonomiska forut-
sattningar. Ett vil fungerande lokalt foretagsklimat bidrar till fler etableringar, 6kad
sysselsittning och darmed fler sjalvforsorjande invanare. Det ger ocksa 6kade skatte-
intakter och skapar forutsattningar for innovation och samhallsservice.

Kommunernas arbete med service, tillstdndsgivning och samverkan med foretag
paverkar direkt hur attraktiv kommunen ar for foretagare och investerare.
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Landskrona stad har under 2025 uppnatt sitt basta resultat ndgonsin i Svenskt
Niringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet. Foretagarna i kommunen ger
ett sammanfattande omdome pa 4,28 pa en sexgradig skala, vilket ar hogre dn bade
rikssnittet och snittet i Skane. Resultatet placerar Landskrona stad som den fjarde
basta kommunen i Skane for foretagsklimat och markerar en tydlig forbéttring jamfort
med tidigare ar.

Forbattringarna i Landskrona stad har sarskilt skett inom omraden som skolans sam-
arbete med det lokala naringslivet, foretagens uppfattning om trygghet, tillgang till
kompetens, kommunens service och bemé6tande samt vigledning vid tillstandsgivning.
Det privata naringslivet ar helt avgorande for stadens utveckling. Det goda omdomet ar
en bekréftelse pa att stadens arbete med att stodja foretag och framja samverkan ger
resultat.

Hyresrattsmarknaden

Under aret har den svenska hyresrattsmarknaden préglats av 6kande vakanser, sarskilt
inom allmannyttan. Enligt Sveriges Allmannytta har antalet tomma lagenheter nastan
fordubblats jamfort med foregdende ar, framfor allt i mindre orter och i mindre
attraktiva omraden i storre stader. Samtidigt kvarstar en tydlig bostadsbrist i storstads-
regionerna, vilket illustrerar en tudelad marknad dar efterfragan och betalnings-
forméaga inte alltid 6verensstimmer. Landskronahem AB har fortsatt l1dga vakanstal,
vilket ar ett resultat av ett mer aktivt och siljdrivet arbetssatt inom uthyrningen.
Bolaget har arbetat strukturerat med marknadsforing, snabbare aterkoppling, tydligare
erbjudanden och tiatare uppfoljning av varje ledig lagenhet.

Mot bakgrund av det forandrade sdkerhetslédget i var omvirld har Landskronahem AB
under 2025 fortsatt att stirka beredskapen genom tillskott av material och genomford
service i delar av stadens skyddsrum.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande 40—-50 aren. Det totala pensionsatagandet
uppgick 2025-12-31 till 519,3 mnkr. Landskrona stad foljer rekommendationen och
redovisar 67,3 mnkr i balansrakningen som en avsattning och 452 mnkr utanfor
balansrikningen som en ansvarsforbindelse i enlighet med blandmodellen. Ansvars-
forbindelsen avser pensioner intjanade fore 1998. For att minska risken forsakrar
Landskrona stad lopande bort storre delen av sitt pensionsatagande som ar intjanat
efter 1998.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse har under aret minskat
ytterligare genom att staden har 16st in motsvarande 50 mnkr av ansvarsforbindelsen.
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Under 2024 genererade kommunens pensionslosning, via KPA Pension, ett 6verskott
om 4,9 mnkr. Kommunen betalar I6pande premier till KPA, som ansvarar for de
framtida pensionsutbetalningarna. Premierna placeras i KPA:s livportfoljer och nar
erforderliga buffertar har byggts upp tillgodoférs kommunen avkastning i form av
overskott. Ett 6verskott pa 4,7 mnkr har l16sts in under hosten 2025.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har staden avsatta medel i en kapital-
forvaltning. Kapitalforvaltningens varde uppgar till 759,3 mnkr varav 574,7 mnkr avser
avsatta pensionsmedel. I placeringspolicyn regleras att den del som ar avsedd for att
trygga framtida ataganden, vad giller pensionsforpliktelser, aldrig bor understiga

70 procent av stadens ansvarsforbindelse avseende pensioner intjanade fore 1998. Det
innebar att om sa sker, ar det bara 1an som kan bli aktuellt vid behov av att starka
stadens likviditet. Stadens placerade medel, som &r avsedda for framtida pensions-
utbetalningar, uppgéar for narvarande till 127 procent av ansvarsforbindelsen.

Pensionsforpliktelser (mnkr)

Total pensionsforpliktelse i

s 526,4 591,7 526,4 591,7
balansrékningen
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 74,4 65,7 74,4 65,7
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild
loneskatt 452,0 526,0 452,0 526,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i 5561 5161 5561 516,1

pensionsférsakring

Pensionsférsakring som tryggas i
pensionsstiftelse

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde (mnkr)

Totalt pensionsforsakringskapital 678,8 661,5 678,8 661,5

varav 6verskottsmedel 8,5 4,9 8,5 4,9

Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0

Finansiella placeringar 574,7 584,9 574,7 584,9
Summa forvaltade pensionsmedel Co1mss s

Finansiering --

Aterl&nade medel -171,0 -143,5 -171,0 -143,5

Konsolideringsgrad 1,2 1,1 1,2 1.1
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Finansiella risker och riskhantering

Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker,
dels i form av operativa risker. For varje betydande finansiell risk ska det finnas rikt-
linjer och en tydligt angiven strategi. Strategierna ska baseras pa respektive verksam-
hets ekonomiska stillning, framtidsprognoser och i 6vrigt ekonomiska och finansiella
forutsattningar.

Kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse ska i finansiella riktlinjer ange rikt-
linjer for riskhanteringen. Bolag som i verksamheten har identifierade risker av
finansiell karaktar, vilka inte tacks av finansverksamheten, ska utarbeta strategier och
riktlinjer for dessa risker. Exempel péd sddana risker ar elprisrisker och valutarisker
kopplade till elhandel samt ravaruprisrisker.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgéng till, eller
endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till, medel for betalningar.

Kapitalforsorjningen ska i forsta hand tryggas genom en god diversifiering avseende
lanens forfallostruktur och vil avviagda likviditetsreserver. Om mojligt ska d&ven en
diversifiering efterstravas avseende upplaningsformer och langivare.

For att begransa finansieringsrisken ska kapitalbindningen i laneportfoljen faststéllas
enligt foljande:

Genomsnittligt mal 2,5 ar, maximalt 5 ar och minst 2 ar. Andel med forfall under
12 manader far maximalt uppga till 40 procent.

Per 2025-12-31 har staden en kapitalbindning pa 2,07 ar.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna péaverkar
respektive verksamhets finansnetto negativt.

Per 2025-12-31 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till

4 008 mnkr (3 686,3), medan de rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till
333,7 mnkr (379,3). Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per
balansdagen salunda till 3 674,3 mnkr (3 307). Nettoskulden har 6kat till f61jd av
genomforda investeringar under aret. Kommunens rantebarande skulder uppgick till
975 mnkr (7775) per 2025-12-31, medan kommunens riantebarande finansiella till-
gangar per samma tidpunkt uppgick till 263 mnkr (310,4). Fér kommunen uppgick
sdlunda nettoskulderna per 2025-12-31 till 712 mnkr (464,6). Uppléningen inom den
kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig ranta.

For att begriansa ranterisken ska rantebindningen i ldneportfoljen faststéllas enligt
foljande: Genomsnittligt mal 2,5 ar, maximalt 4 ar och minst 2 ar. Andel med forfall
under 12 manader far maximalt uppga till 40 procent.
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Per 2025-12-31 har staden en rantebindning pa 2,07 ar.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfélja de forpliktelser som
avtalet innebar. I externa finansiella transaktioner med motpartsrisk ska bara mot-
parter med hog kreditvardighet viljas. Motpartsrisker ska i mojligaste man reduceras
genom att riskerna sprids pa flera motparter, med undantag for Kommuninvest i
Sverige AB.

Stadens samtliga 1an finns samlade hos Kommuninvest i Sverige AB. Ovriga banker har
haft svart att mota Kommuninvest i Sverige AB nar det kommer till rantor for lingre
bindningstider. Det ar framst rorliga 1an som de 6vriga bankerna kan erbjuda lagre
rantor. Eftersom rante- och kapitalbindningen legat i underkant mot finanspolicyn har
det inte varit aktuellt med kortare bindningstider.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av valutakurs-
forandringar.

I finansverksamheten uppkommer valutarisker om upplaning eller placering sker i
utlandsk valuta. Valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart valutasédkras.

Respektive nimnd ansvarar for att identifiera och rapportera valutarisker som upp-
kommer i den l16pande verksamheten till kommunstyrelsen.

Rapporterande verksamhet beslutar i samrad med kommunstyrelsen om hur valuta-
riskerna ska hanteras.

Valutarisker som uppkommer i bolagens lopande verksamhet i bolag hanteras i
respektive bolag.

Inga risker kopplat till valutor har rapporterats in under aret.

Derivatinstrument

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera kurs- och ranterisker.
Derivatinstrument far anvandas endast till att hantera finansiella risker i underliggande
upp- och utlaning, placeringsportfolj eller underliggande valutaexponering. All
anvandning av derivatinstrument forutsitter god forstaelse for instrumentets funktion,
prissittning, tillhérande risker och administrativa rutiner som kan hantera dessa
affarer. Riskbedomning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid
dokumenteras fore affarsavslut. Upphandling av finansiella derivat for respektive
majoritetsagt bolag genomfors via fullmakt av moderbolaget.

Derivatavtalen tecknas direkt i respektive bolags namn, detta for att undvika EMIR-
rapportering av interna derivat.

Landskrona stad - Arsredovisning 2025



19(79)

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risker som ar forknippande med rorelser pa de underliggande
marknader dar portfoljen ar placerad. Marknadsrisken i portfoljen f6ljs upp lopande.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till f6ljd av bristfilliga interna
processer, fel orsakade av den manskliga faktorn eller felaktiga system.

De operativa riskerna ska begransas genom god intern kontroll, uppfoljning och
rapportering. Finansverksamheten ska organiseras utifrdn en ansvarsfordelning som
alltid upprétthaller principen att ingen enskild person ensam ska handldgga en trans-
aktion genom hela behandlingskedjan.

Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for de viktigaste hiandelserna under perioden som har paverkat eller
kan komma att paverka Landskrona stads verksamhet och ekonomiska stillning. Har
presenteras ett urval av storre investeringar, strategiska satsningar och projekt som ar
centrala for stadens langsiktiga utveckling.

Forvarv av fastigheter

Landskrona stad har under varen 2025 forvirvat fastigheter inom tidigare Hilleshogs
fabriksomrade. Omradet har historiskt anvints for sockerbetsforadling av foretaget
DLF Seeds A/S. En avsiktsforklaring tecknades i oktober 2024 och den 31 mars 2025
fattade kommunfullmaktige beslut om att godkanna kopeavtal avseende fastigheterna
Landskrona Sabyholm 1:12, Landskrona Hilleshog 1:5 och Landskrona Hilleshog 20:11.
Kopeskillingen uppgick till 44,1 mnkr. Forvarvet bedoms ha stor betydelse for stadens
langsiktiga utveckling av omrédet.

Saxtorpsskogen okade med 6,5 hektar

Under hosten fattades beslut om att utoka och utveckla Saxtorpsskogens naturreservat
genom forvarv av ytterligare mark. Kommunfullmiktige beslutade den 26 oktober 2025
att godkanna kop av en fastighet om cirka 6,5 hektar beldagen i direkt anslutning till
befintligt naturreservat.

Den forvarvade fastigheten bestar huvudsakligen av skogsmark samt ett enklare fritids-
hus. Genom markkopet skapas forutsattningar for att utvidga naturreservatet och
vidareutveckla omradet som ett attraktivt rekreations- och friluftsomrade for
Landskronaborna. Omrédet ar sedan tidigare utpekat for rekreation och friluftsliv i
stadens Gversiktsplan.

Landskrona stad - Arsredovisning 2025



20(79)

Pagens etablering i Landskrona - forsta spadtaget

Den 9 juni 2025 togs det forsta symboliska spadtaget for Pagens nya bageri i
Landskrona. Det nya bageriet uppfors vaster om E6, intill trafikplats Landskrona sodra
och utgor en av de storsta industrisatsningarna i regionen. Anlaggningen kommer att
bli central for Pagens fortsatta expansion pa bade den svenska och europeiska
marknaden och beréknas sta klar 2028.

Etableringen innebar en betydande forstarkning av Landskrona stads niringsliv och
forvantas skapa ett stort antal arbetstillfallen. For staden markerar satsningen en viktig
milstolpe i arbetet med att attrahera investeringar, utveckla strategiska lagen och bygga
vidare p& Landskronas roll som en vixande industristad i Oresundsregionen.

Europasparet

I maj 2025 beslutade Sveriges regering ett kommittédirektiv om transporter 6ver
Oresund och tillsatte en sirskild utredare. I bérjan av 2026 ska utredaren presentera
ett forslag till uppdragsbeskrivning for en bilateral dansk-svensk utredning om trans-
port dver Oresund till 2050. En bilateral utredning kan bli forsta steget mot en ny
oresundsforbindelse som enligt Trafikverket behovs till 2050. Landskrona stad har haft
god dialog med regeringens utredare under aret. Stadens forslag till en framtida fast
forbindelse mellan Landskrona och Képenhamn for person- och godstrafik pa vag och
jarnvag ingdr i det pagaende statliga arbetet. Forslaget ar aktuellt som en ny framtida
oresundsforbindelse.

Utveckling av Karlslund

Under aret har utvecklingen av Karlslund fortsatt med full kraft genom flera
investeringar inom idrott och utveckling av omradet. Sammantaget ar investeringarna
centrala i arbetet med att etablera Karlslund som Landskronas nav for rérelse, hélsa
och gemenskap.

Den nya ishallen invigdes i borjan av aret och har redan blivit en viktig métesplats for
saval foreningsliv som allménhet. Hallen stod vard for SM i konstakning i december
och har haft ett stort antal besokare. Samtliga av Landskrona stads tre isforeningar har
okat sitt medlemsantal.

Arne Jacobsens plats, den forsta etappen av det nya aktivitetstorget mellan ishallen och
idrottshallen, invigdes under aret. Platsen anvinds dagligen av barn och unga och har
bidragit till 6kad aktivitet och liv mellan traningar och matcher.

I Karlslundsparken invigdes ett nytt utegym. Parken har dven rustats upp genom
atgarder for att starka trad och gronska, nya sittplatser, forbattrad belysning, fauna-
depaer samt renoverad loparslinga. En ny ridslinga har ocksa anlagts.

Som en del av forberedelserna for byggnationen av en ny simhall stingdes Karlslunds-
badet och Liktarbadet under hosten och vintern, varefter rivningsarbeten paboérjades.
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For att sdkerstilla kontinuitet i simverksamheten byggdes en tillfallig simhall i den
tidigare ishallen. Den tillfilliga anldggningen anviands framst for skolsim och forenings-
verksamhet men dr dven Oppen for allméanheten.

Arbetet med moderniseringen av Landskrona IP har inletts genom rivning av liktare
samt nybyggnation och ombyggnation av vastra, 6stra och norra laktarna. Arenan
utvecklas for att mota Svenska Fotbollforbundets krav och forvintas sta fardig under
2027.

Vidare har nya parkeringsytor anlagts 0ster om den tillfalliga simhallen samt mellan
ridhuset och tennisbanorna, vilket forbattrat tillgdngligheten till omradet. Ett
omfattande renoveringsarbete av djurparken har ocksa paborjats. Under aret har
planering dven genomforts for upprustning av lekplatsen i Karlslundsparken samt for
en kommande renovering av Landskrona idrottshall.

Planerna pa att rusta upp Landskrona idrottshall har under hosten 2025
konkretiserats. Idrottshallen i Landskrona ar unik och har mycket hoga kultur-
historiska och arkitektoniska viarden, vilket gor den av stort arkitekturhistoriskt
intresse. Byggnaden ar ett tydligt uttryck for senmodernism och ritades av Arne
Jacobsen, en av 1900-talets mest betydelsefulla modernistiska arkitekter, kind bade i
Danmark och internationellt. Den forestdende restaureringen behover darfor anpassas
sd att dessa viarden bevaras, samtidigt som idrottshallen fortsatt kan erbjuda goda
forutsattningar for foreningslivet och en val fungerande verksamhet.

Fler 6vernattningar an pa over ett decennium i Landskrona

I slutet av 2024 ppnade ESS Group Maryhill Estate, tidigare Orenis slott, efter att
anliaggningen varit stingd for ombyggnation under narmare tva ar. Etableringen har
tillfort en ny och attraktiv besoksanldggning till regionen och lockar bade nationella och
internationella géster. Belaggningsgraden har varit betydligt hogre dn genomsnittet for
regionens hotell.

Aven andra boendeanliggningar i kommunen har haft en 6kad bel:iggning, vilket
sammantaget resulterat i det hogsta antalet géstnétter pA manga ar och en 6kning med
drygt 50 procent.

ICA Maxi Stormarknad starker handelsutbudet

I november 2025 6ppnade Maxi ICA Stormarknad i Weibullsholms handelsomrade.
Efterfragan pa en ICA Maxi har funnits under lang tid bland Landskronaborna och
etableringen innebar att en storre del av livsmedelshandeln nu kan ske inom
kommunen. Etableringen har dven bidragit till ett 6kat intresse for ytterligare handels-
etableringar inom sillankopsvaror i omradet.
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Bostadsutveckling i Borsta Lage

I september togs det forsta spadtaget for Nordr Sverige AB:s bostadsprojekt Borsta
Lage. Projektet omfattar 57 lagenheter och 16 radhus i bostadsrittsform. Efterfragan
har varit hog och en stor andel av bostdderna ar redan sélda. Inflyttning planeras till
borjan av 2027.

Fortsatt exploatering i Norra Borstahusen

Aven Skanska Sverige AB tog under slutet av &ret forsta spadtaget for kvarteret
Albatross i Norra Borstahusen. Projektet omfattar 29 aganderatter i radhuskoncept och
bekraftar exploatorernas fortsatta starka intresse for Landskrona som etablerings- och
bostadsort.

Starkt elnatskapacitet mojliggor fortsatt tillvaxt

Genom en gemensam natutvecklingsplan och ett langsiktigt samarbete med E.ON
Energidistribution AB har Landskrona prioriterats i regionens utveckling av elnatet.
Under aret paborjades byggnationen av en ny kraftstation pa omradet Kronan, vilket
innebar okad elnatskapacitet och skapar forbattrade forutsattningar for fortsatt tillvaxt
och nya etableringar i omradet.

Utveckling inom stadshuskoncernen

Under 2025 har Landskrona Stadshus AB uppdaterat dgardirektiven for samtliga
dotterbolag och genomfort refinansiering av 1an samt upptag av nya krediter. Moder-
bolaget har dven arbetat tillsammans med dotterbolagen i framtagandet av en gemen-
sam héllbarhetsredovisning.

I koncernen har flera strukturella och operativa handelser intraffat. Landskronahus AB
har genomfort ett fastighetsforvarv och fardigstallt tva forskolor via Landskrona
Verksamhetslokaler. Arbetet med trygghet och utveckling i utsatta stadsdelar har
fortsatt.

Landskrona Energi AB har installerat ny matutrustning inom fjarrvirme, byggt ut
nitet, fortsatt utveckla elnitet infor kommande investeringar och bolagiserat stadsnits-
verksamheten for att uppfylla kraven om renodling av elnitsverksamhet.

LSR har fortsatt arbetet med aterstillning av Lundakra deponi, forberett nista etapp av
sluttickningen samt genomfort upphandlingar och investeringar kopplade till
fastighetsnira insamling.

Ventrafiken har haft minskad trafik jamfort med foregéende &ar, genomfort planerat
varvsunderhall och fortsatt utredning av framtida fartygslosningar.

Landskrona Stugby och Camping har ingatt ett nytt hyresavtal och planerat renovering
av ytterligare en flygel vid Erikstorpsomradet.

Landskrona Hamn AB har tecknat ett nytt arrendeavtal med staden, arbetat vidare med
certifieringar och bestillt tva nya vikarmskranar for leverans 2026.
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Hilleshogs Foretagspark AB har fortsatt detaljplanearbetet for markomradet, inklusive
undersokningar inom miljo och arkeologi, samt forlangt arrendeavtal.

Landskrona Stadsutveckling AB har fortsatt samarbetet med stad, fastighetsigare och
polis for att stiarka tryggheten, vilket enligt trygghetsmétningar gett positiva resultat.

Ekonomistyrning Landskrona Omsorg AB

Ar 2025 har varit ett uppstarts- och etableringsar for bolaget. I samband med
etableringen har det forekommit otydligheter i tillimpningen av administrativa och
ekonomiska rutiner kopplade till huvudavtalet mellan omsorgsférvaltningen och
bolaget. Avvikelserna ror avtalsrelationen mellan parterna och kostnads- och faktura-
hanteringen har under aret justerats sa att huvudavtalet f6ljs.

All verksamhet har klassats som social omsorg, dven dar IVO-tillstand inte har
erhéllits. Nodvandiga rattelser har darefter genomforts och 6verlamnats till
Skatteverket for vidare handlaggning.

Sammanfattningsvis har avgorande felaktigheter rattats och hanterats i enlighet med
huvudavtalet. Verksamheten bedrivs enligt avtalet och bolagiseringen har gett avsedd
momseffekt. Bolaget redovisar ett resultat enligt 4gardirektivet och den uppkomna
momseffekten tillfaller staden, vilket starker stadens egna kapital och skapar forut-
sattningar for aterinvesteringar i vilfarden.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmiktige som
beslutar i drenden av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer for verksamheten
samt kommunens organisation. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via
lagstiftning och nationella riktlinjer.

Kommunfullméktige antar arligen fullmiktigeplanen som innehaller bland annat:

e prioriterade omraden och fullmiktigemal
¢ budgetramar pad namndniva

e resultatbudget

e driftsbudget

¢ balansrakning

o kassaflodesbudget

e investeringsbudget

e exploateringsbudget

En budgetprocess stracker sig over tre ar. Fullmiaktigeplanen ar stadens budget med
mal och ramar for ndstkommande ar med en plan for de nastkommande tva aren.
Fullméktigeplanen bryts sedan ner till nAimndplaner som bygger pa den budgetram och
de mél som beslutats i fullmaktigeplanen. Ndmndplanerna ska innehélla verksamhets-
indelad budget samt nimndmal med indikatorer.
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Namndmalen dr av tva slag, dels sidana som ska utformas sa att de bidrar till att upp-
fylla de fullmaktigemal som lamnats 6ver till nAmnderna, dels sddana som nimnden
behover for att styra de delar av verksamheten som inte omfattas av fullmiktigemalen.
Namndplanerna ska ses som namndens uppdrag till forvaltningschefen att verkstalla.

Fullmaktigeplanen som har antagits foljs kontinuerligt upp under aret. Vid upp-
foljningstillfallena ar det den budget som fullméktige har antagit som ligger i fokus och
dess olika delar sdsom mal, uppdrag, nyckeltal och statistik.

Kommunallagen stiller krav pa inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet,
inklusive sddan verksamhet som bedrivs i bolagsform. Kommunfullméaktige har ett
ansvar for Landskrona stads hel- och deldgda bolag, vilket dven kraver en l6pande upp-
sikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stillning. Styrningen av bolagen i koncernen
gors med hjilp av utformade dgardirektiv, bolagsordning samt lagar och policyer.
Genom agardirektivet faststills att dgare, styrelse och vd har samma malbild,
varderingar och forvantningar. Bolagen ska f6lja upp dgardirektiven i samband med
sina ekonomiska uppfoljningar.

Intern kontroll

Grunden for den interna kontrollen ar det dagliga arbetet i verksamheterna, dar val
fungerande processer, riskmedvetenhet och atgiarder for att minska risker spelar en
central roll. Ur ett storre perspektiv har namnderna och stadens bolag, enligt
kommunallagen, ett ansvar att sikerstélla ordning och reda genom en effektiv intern
kontroll. Denna kontroll dr en viktig del av bade styrningen och utvecklingen av verk-
samheten.

Reglementet for intern kontroll, som faststallts av kommunfullméktige, reglerar bland
annat att nimnderna arligen ska gora en samlad bedomning av den interna kontrollen.
Detta sker genom en bruttolista som analyseras med hjilp av visentlighets- och risk-
bedomningar.

For 2025 har uppfoljning genomforts i enlighet med reglementet, och planer for 2026
har tagits fram for respektive nimnd. De tvd kommunévergripande riskomradena for
2025 var uppfoljning av sakerhet samt avtalsuppfoljning. Utover detta granskar
namnderna specifika risker inom respektive ansvarsomraden, vilket sammanstills i en
rapport till kommunstyrelsen. For varje identifierad storre avvikelse vidtas atgarder for
att sakerstalla och forbattra rutiner samt processer.
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Fullmaktiges sarskilda uppdrag till namnderna

Kommunfullméktige har for budgetaret 2025 beslutat om totalt sex sarskilda uppdrag
till nAmnderna. Av dessa ar ett slutfort och fem ar pagaende arbete som fortsitter
under 2026. For pagdende uppdrag ar status rapporterat till respektive ansvarig nimnd
via nimndrapporterna.

Utover 2025 ars beslutade uppdrag fortsatte arbetet under aret med tre uppdrag fran
tidigare ar. Tva av dessa har slutforts under 2025 och det aterstaende uppdraget
beriknas fortsitta under 2026.

God ekonomisk hushallning

Landskrona stad har under mandatperioden 2022—2026 fem prioriterade omraden.

e Landskrona ska praglas av tillvaxt

Landskronas vilfard ska ga att lita pa

Landskrona ska vara en vialkomnande och trygg stad

I Landskrona ska virde skapas for varje skattekrona

Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

I samband med delérsrapport och arsredovisning ska kommunen gora en bedomning
av kommunens ekonomiska stillning och om den ekonomiska hushéllningen ar god. De
prioriterade omradena, det vill sdga fullmaktigemalen, utgor verksamhetsmal for god
ekonomisk hushéllning. I arsredovisningen och delarsrapport gors en samlad analys av
dessa utifrdn nimndernas maluppfyllnad av nimndmaélen som ar kopplade till full-
maktigemalen.

Tre av de fem namndmalen inom fullméktigemalet Landskrona ska prdaglas av tillvdxt
anses som uppnadda, ett anses delvis uppnétt och ett inte uppnatt. Den sammantagna
bedomningen for fullméktigemalet ar utifran detta ar att malet ar uppnatt under 2025.

Av de 15 nimndmal som adresserar fullmaktigemalet Landskronas vdalfard gar att lita
pa ar det tio som anses uppnadda, tva som anses delvis uppnadda och tva ej uppnadda.
Ett gar inte att bedoma maluppfyllnad for. Fullmaktigeméalet bedoms darfor som delvis
uppnatt.

For fullmiktigemalet Landskrona ska vara en vilkomnande och trygg stad ar det sex
av nio namndmal som ar uppnadda och tre som ar delvis uppnadda. Den samlade
bedomningen ar darfor att malet om en vialkomnande och trygg stad ar uppnaétt.

Av de nio namndmal som ryms inom fullméktigemalet I Landskrona ska vdrde skapas
for varje skattekrona ar tre uppnadda, fyra delvis uppnadda och tva ej uppnadda.
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Sammantaget bedoms fullméktigemalet som delvis uppnatt.

Av de totalt 12 nimndmal som ska framja fullmiktigemalet att Landskronas utveckling
ska vara langsiktigt hallbar anses nio uppnadda medan tre anses som delvis upp-
nadda. Utifran detta 4r bedomningen att malet uppnétts under 2025.

Sammanfattningsvis betraktas verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning som
delvis uppfyllda for 2025.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushéallning betraktas som delvis uppnétt. Det
finansiella mélet for god ekonomisk hushéllning betraktas som uppnétt. En samlad
bedomning ar att malet om god ekonomisk hushéallning till storsta del 4r uppnétt.

Landskrona har fortsatt starka finansiella nyckeltal. For att bibehélla detta behover
verksamheterna sikerstilla att god ekonomisk hushéallning kan uppnas framover da det
finns demografiska savil som ekonomiska utmaningar, pa bade kort och lang sikt.

Den samlade bedémningen dr att malet om god ekonomisk hushallning till storsta del
ar uppfyllt.

@ Mal uppfyllt Mal delvis uppfyllt [l Mal ej uppfyllt

Prioriterade omraden

Tillvaxt

Landskrona ska préglas av tillvixt @

Tillvaxt har lange varit ett prioriterat omrade for Landskrona stad och sedan 2021 lyder
fullméktigemalet inom det prioriterade omradet Landskrona ska praglas av tillvdxt.
Av fortydligandet av malet framgar att Landskrona ska ha planerad mark for bostads-
byggnation och foretagsetableringar samt att staden med en offensiv bostadspolitik kan
bygga bort obalanser pa bostadsmarknaden och skapa attraktiva boendemiljoer. Vidare
ska staden ha ett proaktivt naringslivsarbete dar turismen ar ett redskap for att oka
kdnnedomen om Landskrona och 6ppna for investeringar och inflyttning.

Bedémning

Utvecklingen under aret visar bade framsteg och utmaningar. Tillgdngen pa detalj-
planerad mark for verksamheter overstiger nimndmalet, vilket skapar god beredskap
for nyetableringar. Daremot har antalet bostader i framtagna detaljplaner varit lagre an
planerat, i linje med en fortsatt svag bostadsmarknad i hela landet dar hoga rantor och
forandrat konsumentbeteende dampar efterfragan.

Naringslivsutvecklingen ar en tydlig styrka. Landskrona har forbattrat sitt resultat i
bade Svenskt Naringslivs matning av kommuners foretagsklimat och SKR:s Insikt, dar
servicen upplevs bittre dn genomsnittet i landet.
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Sysselsittningen i det privata naringslivet har ocksa 6kat mer dn genomsnittet i Skane.

Samtidigt finns utmaningar i kundngjdheten inom milj6- och livsmedelstillsynen, dar
resultaten ligger under malet. Av fem nimndmal inom omradet ar tre uppnadda, ett
delvis uppnatt och ett inte uppnatt. Sammantaget bedoms darfor mélet om att
Landskrona ska praglas av tillvixt som uppnatt under 2025.

Kvalitet
Landskronas valfard ska ga att lita pa

Det prioriterade omradet kvalitet innefattar fullmaktigemalet Landskronas valfdard ska
ga att lita pa. Malet fortydligas med att de valfardstjanster som Landskrona stad
levererar, som till exempel skola, dldreomsorg och socialtjanst, ska tillhora de

25 procent basta bland Sveriges kommuner. Vidare ska vilfardstjainsterna utga ifran
invanarnas kraft, delaktighet och formaga till eget ansvarstagande. I fortydligandet
namns dven att i all kontakt med staden sé ska invédnarna fa ett serviceinriktat och gott
bemgétande.

Bedémning

Nirvaron i grundskolan har 6kat samt nar nimndmalet och gymnasiet narmar sig sitt.
I forskolan var dock niarvaron ofériandrad pa samma niva som foregdende lasar. Trygg-
heten i skolan upplevs pa en hog niva. Over 9o procent av eleverna kinner sig trygga,
en tydlig forbattring fran foregaende ar. Resultaten i lasforstaelse ar goda, men
matematikresultaten i arskurs nio har forsamrats da fler elever ar underkidnda pa
nationella provet.

Inom vuxenutbildningen har den totala andelen som gar direkt till jobb efter utbildning
minskat och ligger under nimndmalet. Det beror bland annat pa minskad efterfragan
pa arbetsmarknaden. Samarbete mellan skola och niringsliv utvecklas dock positivt
genom satsningar som KNUT.

Tidiga och forebyggande insatser inom socialtjansten ar efterfragade och 6ver namnd-
malet, 4ven om farre drenden dn planerat avslutas utan myndighetsétgard och att farre
arenden i insatsen hogintensivt ungdomsstod avslutas utifran att malen i vardplanen ar
uppnadda.

Resultatet fran SCB:s medborgarundersokning visar att Landskrona stads resultat
ligger hogre an genomsnittet for de kommuner som deltar i undersokningen. Samtidigt
har Landskronabornas uppfattning om kommunens dldreomsorg samt verksamhet for
personer med funktionsnedsittning forsamrats sedan 2024.

Av 15 namndmal ar tio uppnadda, tva delvis uppnadda och tva ej uppnadda. Ett gar
inte att f6lja upp. Den samlade bedomningen ar att malet om, att valfarden ska gé att
lita pa, ar delvis uppnatt.
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Attraktivitet

Landskrona ska vara en valkomnande och trygg stad [

Inom det prioriterade omradet attraktivitet finns fullmaktigemalet Landskrona ska
vara en vilkomnande och trygg stad. I fortydligandet av mélet stér det att stadens
samlade agerande utgor grunden for att staden ska upplevas som attraktiv och att
Landskrona stad ska arbeta konsekvent tillsammans med andra for att 6ka tryggheten
och minska brottsligheten. Vidare dr mélen inom fullmiktigemalet att kultur- och
fritidslivet ska bidra till en levande stad, att det offentliga rummet ar inbjudande och
valskott samt att Landskrona stad ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bedémning

Under aret har flera insatser gjorts for att forbattra stadsmiljon. Renhéallning och
skotsel har forstarkts under hogsasongen och nya papperskorgar samt kallsorterings-
karl testas for att minska nedskrapning. Trygghetsskapande belysning har installerats
pa flera platser utifran synpunkter i stadens arliga trygghetsvandringar. Samtidigt
pagar satsningar pa kulturmiljo och arkitektur, bland annat genom informations-
skyltar om kulturhistoriska byggnader som ska 6ka bade kunskap och stolthet 6ver
stadens kulturarv.

Kulturlivet har varit aktivt med teater, musik och dans i samarbete med lokala aktorer,
samt utstdllningar inom foto, konst och design. Naimndmalet om att né barn och unga
bedoms som uppfyllt. P4 arbetsgivarsidan har flera forvaltningar lyckats attrahera
kvalificerade s6kande och andelen svarande i den drliga medarbetarenkiten som
rekommenderar Landskrona stad som arbetsgivare har 6kat. I medarbetarenkaten
mats dven hallbart medarbetarengagemang, vilket var hogre dn uppsatta malsattningar.

Andelen som kanner sig trygga ute ensamma sen kvall har minskat med en procent-
enhet jamfort med forra arets méatning. Nedgéngen beror pa att den upplevda trygg-
heten sjunkit bland de boende i Borstahusen/Vistra Filaden samt i byarna.

Sammantaget har sex nimndmal uppnatts och tre delvis uppnétts. Den samlade
bedomningen ar darfor att mélet om en vilkomnande och trygg stad ar uppnatt.

Effektivitet

| Landskrona ska varde skapas for varje skattekrona

Inom det prioriterade omradet effektivitet ryms fullmaktigemalet I Landskrona ska
vdrde skapas for varje skattekrona. Malet innebar att Landskrona stad ska tillhora de
25 procent mest kostnadseffektiva kommunerna i Sverige och att staden ska strava
efter att finna battre, smartare och effektivare satt att sakra stadens och invanarnas
livsvillkor och valfard idag och i framtiden. For att uppna detta ska digitalisering vara
ett redskap for att bidra till en hogre kvalitet och béattre resursutnyttjande.
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Bedémning

Under aret har framsteg noterats. Handlaggningstider for bygglov och nybyggnads-
kartor har varit betydligt kortare dn vad mélen anger, vilket starker bade service och
effektivitet. Inom omsorgsverksamheten har tydliga processer och starkt ratts-
tillampning bidragit till hog rattssakerhet och en mer hallbar resursanviandning.

Samtidigt finns utmaningar, sarskilt i boendeverksamheter inom individ- och familje-
namnden dar beldggningen varit 14g, viket i sig ar positivt, men som lett till hogre
kostnader dn onskat. Atgirder pagér for att 1ngsiktigt oka effektiviteten.

Omsorgsnamnden har inte natt sin malsidttning om att 50 procent av dess avtalsupps-
foljningar ska leva upp till kvalitetskraven. I de fall verksamheterna ej natt godkant
resultat har omsorgsforvaltningen begart in handlingsplan pa de delar som brustit
utifran avtal och 6verenskommelser. All uppféljning har sin utgdngspunkt i avtal och
overenskommelser.

Av de nio naimndmal som omfattas av omrédet ar tre uppnadda, fyra delvis uppnadda
och tva ej uppnédda. Sammantaget bedoms fullmiktigemalet som delvis uppnatt.

Hallbarhet

Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar ®

Fullméaktigemalet Landskronas utveckling ska vara langsiktigt hallbar fortydligas
utifran de tre hallbarhetsaspekterna; miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.
Inom miljomassig hallbarhet ska staden aktivt arbeta med klimatfragan och utsldppen
av koldioxid ska minska. Inom social hallbarhet ska Landskrona stréva efter att bli en
stad med fler sjalvstdndiga och sjalvforsorjande invanare, vilket ska leda till att skatte-
kraften successivt stiger. Slutligen ska Landskrona stads ekonomi praglas av god
ekonomisk hushéllning for att sikra stabilitet och trygghet.

Bedémning

Pa miljoomradet syns flera framsteg. Stadens fordonsflotta ar pa vag att bli fossilfri,
energiproduktionen fran solceller har 6vertriffat arets mal och cyklandet 6kar med nya
parkeringar och infrastruktur.

Arbetet med att bevara och utveckla gronskan fortsatter. Fa trad har avverkats och nya
planteras enligt principen att ersitta varje trid med minst tre nya. Totalt 6kade antalet
trad med 200 stycken under aret.

Inom social hallbarhet 6kar andelen invanare som gar vidare till arbete, bland annat
tack vare satsningen pa Enkla jobb, 4ven om studieviagen minskat nagot. Andelen
hushéll med ekonomiskt bistdnd ar relativt oférandrad. Kulturndmnden bidrar till
malets uppfyllande genom att erbjuda kostnadsfria verksamheter sa att fler kan ta del
av kultur samt genom samarbete med foreningslivet och aktiviteter som stiarker
delaktighet och demokrati.
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Skillnaden i arbetsloshet mellan Landskrona stad och Skane ar dock storre dn malet pa
en procentenhet men arbetslosheten i Landskrona borjade minska i slutet av 2025.

Den ekonomiska héllbarheten ar stark med god egenfinansiering av investeringar och
ett resultat i linje med de ldngsiktiga malen.

Av de totalt tolv nimndmal som ska framja fullmiktigemalet anses nio uppnadda
medan tre anses som delvis uppnadda. Utifran detta 4r bedomningen att malet upp-
natts under 2025.

Finansiella mal

God ekonomisk hushéallning kinnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte
bor forbruka sin formogenhet for att ticka lopande behov. Det kommunala balans-
kravet innebar att det i grunden ska rdda balans mellan utgifter och inkomster.
Principen for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjilv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar.

Styrning och uppfoljning av god ekonomisk hushéallning sker utifran ett antal
inriktningar med langsiktiga mal.

Langsiktiga finansiella inriktningar for Landskrona stad

e Soliditeten ska uppga till minst 50 procent.

e Resultatet ska uppga till minst 3 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjaimning over en rullande 10-arsperiod (exklusive exploateringsintakter men
inklusive utdelning fran de kommunala bolagen enligt dgardirektiven).

e Egenfinansieringsgraden av investeringar ska 6ver en rullande 10-arsperiod
uppga till minst 70 procent.

Fullmaktige har beslutat om maélvarde for tre indikatorer kopplat till de finansiella
inriktningarna:

e Resultatet ska vara 2,7 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag
(kommunalekonomisk utjamning)

¢ Egenfinansieringen av investeringar ska for kommunen uppga till 66 procent

¢ Soliditeten for kommunen ska uppga till minst 58 procent

Staden har fortsatt stark soliditet som per 2025-12-31 uppgar till 54,8 procent. Det mal-
varde for soliditeten som faststilldes infor 2025 baserades pa balansrakningen vid
ingdngen av aret. Under rakenskapsaret har staden genomfort en fordjupad genom-
gang av samtliga hyresavtal, vilket har medfort att fler avtal klassificerats som
finansiella leasingavtal. Samtliga hyresavtal har individuellt bedomts utifran service-
potential och nyttjandetid. Den fordandrade klassificeringen har lett till en 6kning av
balansomslutningen, vilket paverkar soliditeten negativt. Mot denna bakgrund bedoms
det tidigare faststillda malvirdet for soliditeten inte langre fullt jaimforbart.
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Jamforelsetalen for rakenskapsar 2024 har darfor raknats om och redovisas i en tabell
under Not 1 Redovisningsprinciper.

En forutsittning for att uppna och vidmakthélla en god ekonomisk hushéllning ar att
balansen mellan lopande intikter och kostnader ar god. Ett matt ar resultat fore extra-
ordinéra poster. Landskrona har de senaste tio dren haft resultat som 6verstiger
inriktningen om minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Det redovisade
resultatet pa 221,2 mnkr motsvarar 6,6 procent av skatteintiakter och generella stats-
bidrag. I resultatet ingar 74,5 mnkr avseende exploateringsintakter samt dartill
kopplade exploateringskostnader (exploateringsvinst), vilka ska exkluderas i upp-
foljningen och betraktas som extraordinira poster. Vidare exkluderas engangseffekten
av inlésen av pensionsskuld med 50 mnkr och ses i detta sammanhang som en extra-
ordinar kostnad.

Det innebar att resultatet exklusive extraordinéras intékter och kostnader uppgar till
196,7 mnkr vilket motsvarar 5,9 procent av skatter och generella statsbidrag. Malet ar
diarmed uppnatt.

Egenfinansieringen av de skattefinansierade investeringarna har under tioarsperioden
varit 6ver den finansiella inriktningen. En hog investeringsbudget innebar att det egna
kassaflodet (resultat och avskrivningar) behover vara hogt for att bibehélla en lang-
siktig egenfinansieringsgrad och darmed minska behov av 6kad uppléning over tid.
Stadens egenfinansieringsgrad for de skattefinansierade investeringarna uppgar till
87 procent 2025. Mélet ar dirmed uppnatt.

Exploateringsintikter, vairdeokning pa kapitalforvaltning samt god budgetfoljsamhet av
namnderna bidrar till det goda resultatet. Landskrona stad har fortsatt en stark balans-
rakning och genom kapitalforvaltningen har staden en hég andel av pensionsskulden
finansierad samt ett avsatt kapital i struktur- och klimatfond.

Det finansiella malet att Landskrona stad ska ha en ekonomi i enlighet med riktlinjer
for god ekonomisk hushallning bedéms vara uppnétt.

Landskrona stad ska ha en ekonomi i enlighet med riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning

Utfall 2025 Malvarde 2025
Soliditet (inkl. pensionsskuld) 54,8 % 58 %

Resultatmal, ska uppga till minst 3 % av skatter och
generella stadsbidrag éver en rullande 10-arsperiod

0, o,
(exkl. exploateringsintakter men inkl. utdelning fran de 59% 2.7 %
kommunala bolagen enligt &gardirektiven)
Egenfinansiering investeringar, ska uppga till minst 70% 87 % 66 %

over en rullande 10-arspriod
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Soliditet

Soliditeten ar ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och
visar i vilken utstrackning stadens tillgangar har finansierats med eget kapital.

Landskrona stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar till

54,8 procent. Den har stirkts nagot sedan bokslutet 2024 da soliditeten uppgick till

54,3 procent. 2023 var soliditeten 58,3 procent. I jamforelse med andra kommuner ar
Landskrona stads soliditet mycket hog. Den ansvarsforbindelse som ligger utanfor
balansrakningen uppgick vid arsskiftet till 451,8 mnkr och minskar nagot varje ar i takt
med utbetalningar. Vid bokslutet 2024 uppgick denna ansvarsforbindelse till

526 mnkr. Landskrona stad har under 2025 genomfort ytterligare en inlosen av ansvars-
forbindelsen och forsdkrat pensionsataganden till ett viarde av 50 mnkr. Detta minskar
stadens pensionsforpliktelser i snabbare takt vilket paverkar nyckeltalet positivt.

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofordndrad eller for-
battrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts. Kassalikviditeten uppgar till 188 procent, vilket dr en god kassalikviditet. Hog
inflation och forandrat ranteldge har inneburit fortsatt fokus pa en effektiv likviditets-
styrning. Férutom kassalikviditeten har staden i forsta hand tillgang till likviditet genom
kontokredit, och vid behov avyttring av kapitalforvaltning alternativt 6kad uppléning.

Soliditet
2025 2024 2023
Soliditet enligt balansrakning 60,5 % 61,3 % 62,5 %
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och IGneskatt 54,8 % 54,3 % 58,3 %

Ekonomisk stallning

Landskrona stad redovisar ett helarsresultat pa 221,2 mnkr, vilket dr 127,2 mnkr hogre
an budget.

Sammantaget visar Landskrona stad pa en stabil ekonomisk utveckling under aret.
Flera av stadens ndmnder visar positiva resultat i forhéllande till budget, vilket bidrar
till att stirka kommunens samlade ekonomiska stillning. Overskotten terfinns bland
annat inom utbildningsverksamheten, omsorgen samt inom flera mindre verksamheter
dar lagre kostnader eller hogre intakter an budgeterat har paverkat utfallet.

Ett betydande overskott aterfinns inom stadens mark- och exploateringsverksamhet till
foljd av hogre intikter An budgeterat. Aven verksamheter inom vard och omsorg redo-
visar ett positivt resultat, vilket bland annat forklaras av statsbidrag och stimulans-
medel samt vissa skattemassiga engangseffekter.

Darutover har lagre kostnader inom delar av den centrala forvaltningen och fastighets-
verksamheten bidragit till det samlade utfallet.
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Samtidigt finns verksamheter dar kostnaderna varit hogre dn planerat. Inom individ-
och familjeomsorgen har 6kade kostnader for placeringar och forsorjningsstod
paverkat resultatet, medan teknik- och stadsmiljéverksamheten redovisar ett mindre
underskott till foljd av 6kade driftkostnader, bland annat kopplade till den nya ishallen
och parkverksamheten.

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat efter taxe-
ho6jning under aret. Overskottet har i enlighet med sjilvkostnadsprincipen avsatts till
investeringsfonden for att hantera framtida investeringar och variationer mellan
intakter och kostnader.

Sammantaget visar verksamheterna en stabil ekonomisk utveckling dar flera namnder
uppvisar god budgetfoljsamhet. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till 6kade
behov inom vissa verksamheter, vilket stéller krav pa fortsatt ekonomisk kontroll och
effektiv resursanvindning.

Landskrona Stadshuskoncern uppvisar under 2025 en fortsatt stabil ekonomisk
stillning. Koncernen redovisar ett resultat efter skatt pa 94,9 mnkr, vilket ar en for-
battring jamfort med foregdende ar da resultatet uppgick till 53,7 mnkr. Resultat-
forbattringen forklaras framst av positiva resultat i flera av koncernens storre verksam-
heter samt ett stabilt finansnetto.

Koncernens tillgangar har 6kat under aret, huvudsakligen till f6ljd av en fortsatt hog
investeringsniva i materiella anlaggningstillgangar. Investeringarna avser framst
fastigheter, infrastruktur och energiverksamhet inom koncernens bolag och utgor en
viktig del i utvecklingen av stadens verksamheter.

Soliditeten ar i niva med foregdende ar och bedoms ge koncernen en tillfredsstillande
langsiktig finansiell stabilitet i forhallande till verksamhetens kapitalintensiva struktur.

Skuldsattningen har 6kat till f6ljd av investeringarna men finansieringen sker inom
ramen for stadens gemensamma finanspolicy och genom moderbolagets samordning av
koncernens kapitalforsorjning. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ar fortsatt
starkt och bidrar till att finansiera delar av koncernens investeringar samtidigt som
investeringsnivan medfor ett negativt kassaflode fran investeringsverksamheten.

Dotterbolagen har under aret fortsatt utveckla sina verksamheter genom investeringar,
effektiviseringar och olika utvecklingsprojekt. Flera bolag redovisar positiva resultat,
vilket bidrar till koncernens forbattrade resultat. Sammantaget bedoms koncernens
ekonomiska stillning vara stabil. Den fortsatta investeringsnivan innebar dock att
skuldsittningen kan komma att 6ka de kommande aren vilket stiller krav pa fortsatt
god lonsamhet och finansiell kontroll i koncernens bolag.

Moderbolaget har under aret fortsatt att samordna koncernens finansiering och
upplaning i enlighet med stadens finanspolicy for att sikerstilla en effektiv kapital-
forsorjning och en kontrollerad finansiell riskhantering inom koncernen.
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Landskrona Omsorg AB redovisar for 2025 ett resultat efter skatt pa 4,4 mnkr. Bolagets
balansomslutning har 6kat kraftigt under aret till f6ljd av verksamhetsévergangen fran
Landskrona stad, vilket innebar att verksamhetens tillgdngar, fordringar och skulder i
storre omfattning redovisas i bolaget.

Soliditeten i Landskrona Omsorg AB har darmed minskat jamfért med foregéende ar,
framst till f6]jd av den 6kade balansomslutningen. Den relativt 1aga soliditeten ar sam-
tidigt typisk for verksamheter med stabil uppdragsfinansiering fran kommunen. Bolagets
skulder bestar huvudsakligen av kortfristiga skulder kopplade till verksamheten och
bolaget saknar rantebarande langfristiga skulder, vilket innebir en begransad réanterisk.
Likviditetsrisken bedoms som lag da bolagets huvudsakliga intakter kommer fran
Landskrona stad och fakturering i huvudsak sker i forskott enligt huvudavtal mellan
parterna.

Sammantaget bedoms Landskrona Omsorg AB:s ekonomiska stillning vara stabil, med
forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi genom den avtalsbaserade
finansieringen fran kommunen.

Tillvaxt Landskrona AB redovisar for rakenskapsaret 2025 ett nollresultat efter skatt.
Utfallet ar i niva med foregdende ar. Resultatnivan speglar bolagets uppdrag dar verk-
samheten i stor utstrackning finansieras genom bidrag samt projektmedel och darmed
inte affarsdrivet.

Bolagets balansomslutning har minskat under aret, framst till f6ljd av lagre likvida medel
samt variationer i projektrelaterade fordringar och forutbetalda intdkter kopplade till
verksamheten. Soliditeten har samtidigt starkts jamfort med foregaende ar, vilket inne-
bar att Tillvaxt Landskrona AB har en god finansiell stabilitet i forhallande till verksam-
hetens omfattning. Bolagets skulder bestar huvudsakligen av kortfristiga skulder
kopplade till den 16pande verksamheten och projektverksamheten.

Bolaget saknar rantebarande skulder, vilket innebar en begransad finansiell risk.
Sammantaget bedoms bolagets ekonomiska stillning vara stabil.

Under aret har Tillvixt Landskrona AB fortsatt arbetet med att stirka kompetens-
forsorjningen i det lokala niringslivet. Ett nytt projekt inom Europeiska socialfonden,
Kompetensutveckling i Landskrona, startades under hosten med syfte att starka
kompetensen hos befintlig personal i lokala foretag. Parallellt har bolaget fortsatt
genomfora kompetensutvecklingsinsatser inom tidigare ESF-projekt. Arbetet med att
forbattra matchningen mellan arbetsgivare och arbetssokande har ocksa utvecklats
genom samverkan med den kommunala verksamheten Hornan samt genom aktiviteter i
samarbete med niringsliv och utbildningsaktorer. Under ret antog styrelsen dven en ny
vision for verksamheten i syfte att tydliggora uppdraget i en foranderlig arbetsmarknad.

Nord Vistra Skanes Vatten och Avlopp AB bedriver sin verksamhet enligt sjalv-
kostnadsprincipen, vilket innebar att intdkterna fran VA-taxan ska tdcka kostnaderna
for drift, underhall och investeringar i vatten- och avloppsinfrastrukturen.
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Bolaget redovisar ett nollresultat for 2025. Verksamheten har under aret haft en stabil
ekonomisk utveckling, &ven om kostnadsnivén fortsatt paverkas av generella pris-
okningar pa energi, ravaror och kapital. Driftkostnaderna har sammantaget varit lagre
an budgeterat, bland annat till fo6ljd av lagre pensions- och skattekostnader, lagre
energikostnader samt minskat behov av vissa underhélls- och utredningsinsatser.

VA-verksamheten ar kapitalintensiv och praglas av ett omfattande och langsiktigt
investeringsbehov i ledningsnat och anldggningar. I Landskrona stad har NSVA:s
investeringsniva varit lagre an planerat, framst till f6ljd av att vissa projekt genom-forts
till 1agre kostnad an beriknat eller flyttats fram i tid. Ett planerat projekt avseende en
ny gasgenerator avbrots efter kompletterande utredningar visat att investeringen inte
var kostnadseffektiv. Sammantaget bedoms NSVA ha en stabil ekonomisk situation.
Samtidigt innebar det ldngsiktiga behovet av investeringar i VA-infrastrukturen fortsatt
ekonomiska utmaningar for bade VA-kollektivet och dgarkommunerna.

Sydvatten AB ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten till delagar-
kommunerna genom uttag fran regionala ravattentikter och via ett omfattande system
av vattenverk och huvudledningar. Verksamheten har under éret haft en stabil
utveckling dir intdkterna frimst bestar av vattenleveranser till 4garkommunerna.
Bolagets verksamhet ar kapitalintensiv och praglas av ett 1angsiktigt behov av
investeringar i anlaggningar och distributionssystem for att sakerstalla en trygg och
héllbar vattenforsorjning i regionen. Sammantaget bedoms bolagets ekonomiska
stallning vara stabil. Bolaget redovisar ett nollresultat for 2025.

Vardepappersportfolj

Marknadsvardet av den totala portfoljstorleken per 2025-12-31 var 759,3 mnkr. Under
december avyttrade Landskrona stad aktier till ett varde av 12,9 mnkr och riante-
barande papper till ett varde av 6,8 mnkr, ett sammanlagt varde av 19,7 mnkr. Under
arets forsta manader avyttrades ytterligare viardepapper motsvarande 47,5 mnkr. Den
nominella avkastningen under aret uppgar per december till 33 mnkr, cirka 4 procent,
med hénsyn tagen till att staden har sélt andelar under perioden.

Avkastningsmalet dr definierat utifran den risk staden kan och ar villig att ta, da
forvaltningens forvantade avkastning ar proportionerlig mot risktagandet. Detta
regleras i stadens finanspolicy. Normalportfoljen anger portfoljens strategiska, lang-
siktiga fordelning mellan olika tillgangsslag. Enligt stadens policy ska portfoljen vara
placerad i 60 procent aktier (varav 30 procent ska vara svenska aktier och 70 procent
globala) 40 procent vardepapper (varav 50 procent i stats- och bostadsobligationer,
20 procent i reala och 30 procent i foretagsobligationer).

Av det totala marknadsvirdet for kapitalforvaltningen pé 759,3 mnkr avser 574,7 mnkr
pensionsmedel medan marknadsviardet for struktur- och klimatfonden uppgar till
184,6 mnkr.

Totalt har det gjorts insdttningar i forvaltningen med 950 mnkr. Sedan 2003 har det
gjorts uttag med 1 326 mnkr och viardeuppgéngen har varit 1 135 mnkr.
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Borgensatagande

Landskrona stad tecknar borgen for stadens moderbolag Landskrona Stadshus AB:s
lan. Landskrona Stadshus AB skoter numera uppléningen till 6vriga bolag som ingar i
koncernen men det finns dven borgensataganden till deldgda bolag och externa verk-
samheter. Landskrona stads totala borgensatagande exklusive en solidarisk borgen i
Kommuninvest i Sverige AB ir 3 046,8 mnkr per 2025-12-31. Av stadens borgens-
ataganden ar 2 869,1 mnkr till Landskrona Stadshus AB och 164,1 mnkr till det deldgda
bolaget Sydvatten AB. Ovriga borgensitaganden uppgar till 13,7 mnkr.

Stadens borgensatagande har under 2025 6kat med totalt 124,2 mnkr sedan bokslut
2024. Landskrona Stadshus koncernens laneskuld har 6kat med 110,9 mnkr; har ingar
bade nyupplaning och amortering av befintliga 1an. Borgen till Sydvatten AB har okat
med 10,6 mnkr genom nyuppléning och 6vriga borgensataganden har 6kat med

2,7 mnkr sedan 2024-12-31. Borgensram for Sydvatten AB ar for narvarande

203,7 mnkr och borgensram for Landskrona Stadshus AB uppgér till 4 000 mnkr.

Prognossakerhet

Den ekonomiska styrningen under budgetéret tar sin utgangspunkt i god budget-
foljsamhet och budgetuppfoljning under aret. Prognossikerheten dr avgorande for att
fa en korrekt styrning av verksamhet och ekonomi.

Namndernas sammanlagda budgetavvikelser ar positiva (exklusive finansforvaltningen,
centrala anslag och mark- och exploateringsintikter) och uppgar till 66,3 mnkr. Detta
motsvarar 2 procent av nimndernas totala budgetanslag.

Utbildningsndmnd 1351683 8219 1%
Omsorgsnamnd 884 031 30 336 3%
Individ- och familjendmnd 351 545 397 0 %
Teknik- och stadsmiljonamnd 252 282 -764 0%
Stadsbyggnadsnamnd 36 711 3870 1 %
Servicendmnd 17 264 4192 24 %
Kulturndmnd 82 550 978 1%
Miljondmnd 12 557 -31 0 %
Kommunstyrelse 282 499 17 745 7%
Kommunfullmaktige 9812 1116 11 %
Kommunrevisionen 1378 47 3%
Valndmnd 145 21 14%
Overférmyndarndmnd 4 362 134 3%
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Arets resultat

Finansfoérvaltning -62 mnkr

Skatteintakter och generella statsbidrag -15,6 mnkr

Under aret har skatteprognoserna visat en volatil utveckling av berdaknad skattekraft.

I augusti fick staden en skatteunderlagsprognos som visade pa en vasentligt forsamrad
skatteutveckling i forhéllande till arets tidigare prognoser. Vid nista prognos i oktober
visade skatteprognosen aterigen pa en skattekraft som motsvarade arets tidigare
prognoser. Vid utgangen av aret visar utfallet en forsamring av skatteunderlaget i for-
héllande till budgeterad utveckling for kommunalskatten medan intékter och kostnader
i utjaimningssystemet visar pa en forbattring. Den totala avvikelsen i forhallande till
budget uppgar vid arsskiftet till -15,6 mkr for finansforvaltningen. Den forsamrade
skatteunderlagstillvixten bedoms komma framst av att lonesummorna inte utvecklats i
samma utstrackning som forvantat.

Kapitalforvaltning +10,5 mnkr

Ar 2025 har priglats av stor oro i omvirlden, inte minst med anledning av USA:s tull-
krig och en inledningsvis fortsatt hog inflation. Dessa faktorer satte tidigt press pa de
globala aktiemarknaderna, vilket resulterade i kraftiga svingningar och breda ned-
gangar under forsta halvan av dret. Medan handelsoron bestod och fortsatt tyngde
manga globalfonder, sag svenska och nordiska aktiemarknader en viss aterhamtning
under senare delen av dret. Under dret har avyttring gjorts inom kapitalférvaltningen
till ett varde av 67,2 mnkr. Landskrona stads nominella avkastning uppgick vid ars-
skiftet till 33 mnkr vilket motsvarar 4,2 procent. Budgeterat resultat uppgar till

23 mnkr, vilket ar i enlighet med avkastningsmaélet pa 2,5 procent.

Stadens stiftelsemedels marknadsviarde uppgar till 166,4 mnkr. Den nominella
avkastningen har darmed o0kat under aret med 4,4 procent vilket kan jamféras med
avkastningskravet pa 5,4 procent.

PO och pensioner -49,6 mnkr

Under december 2025 genomforde Landskrona stad en inlosen av delar av pensions-
skulden avseende pensionsratter intjanade fore 1998. Inlosen uppgick till 50 mnkr
inklusive sarskild loneskatt och genomfordes mot bakgrund av stadens starka
ekonomiska resultat under aret. Avvikelsen kan till storsta del hanvisas till nAamnda
inlosen.

Syftet med inlésen var att minska stadens ansvarsforbindelse for pensioner, stiarka den
langsiktiga finansiella stallningen samt minska framtida pensionsutbetalningar. Genom
inlosen har 1angsiktiga risker, sdsom rante-, livslangds- och avtalsrisk, 6verléatits till
forsakringsbolaget. Finansiering har skett genom uttag fran kapitalforvaltningens
pensionsmedel om 20 mnkr, medan resterande del har finansierats via stadens
likviditet. Genom att amortera pa pensionsskulden i ansvarsforbindelsen forbattrar
staden sina framtida resultat.
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Rantekostnader, ranteintakter, finansiell leasing och borgensavgifter -4,0 mnkr

Investeringar pa Karlslundsomradet fortskrider enligt plan, vilket innebér ett fortsatt
behov av finansiering. Under 2025 har nyupptagning av lan genomforts i linje med den
planerade investeringstakten.

Under riakenskapsaret har staden genomfort en fordjupad genomgang av samtliga
hyresavtal, vilket har medfort att fler avtal klassificerats som finansiella leasingavtal.
Denna ombklassificering paverkar resultatrakningen for 2025 genom att kostnader som
tidigare redovisats som hyreskostnader nu redovisas som avskrivningar och riante-
kostnader.

Bolagen har haft en upplaning som motsvarar foérvantningar och dirmed motsvarar
borgensintiakterna i stort sett budgeterade intakter.

Kapitalkostnader +10 mnkr

Kapitalkostnaderna for aret budgeterades till 243 mkr och uppgick vid érets slut till
233 mkr, dirmed blev det en positiv avvikelse i forhallande till budget om 10 mkr.

Ovrigt +3,5 mnkr
Under aret har utdelning fran fastighetsbolaget Sodan gjorts med cirka 3 mkr.
Mark och exploatering drift +14,5 mnkr

Mark och exploaterings drift har en intaktsbudget pa 1,7 mnkr. Utfallet blev 54,7 mnkr,
vilket ar en positiv avvikelse pa 56,4 mnkr med anledning av forsaljningar av
fastigheter.

Exploateringsintidkter +64,5 mnkr

Exploateringsinkomster for 2025 uppgar till 74,5 mnkr och exploateringsutgifterna
uppgick till -29,5 mnkr. Detta innebar ett positivt kassaflode 2025 med 42 mnkr.

Resultateffekten av de tomter staden salt och exploateringsersattningar under 2025
blev 74,5 mnkr. Det finns 10 mnkr i budgeterade exploateringsintakter vilket innebar
att det blir en positiv budgetavvikelse med + 64,5 mnkr.

Namndernas budgetavvikelse +73,4 mnkr

Niamnderna redovisar sammantaget ett positivt resultat pa 73,4 mnkr, se avsnittet om
prognossakerhet samt avsnittet om drifts- och investeringsredovisning.

Skuldanalys 2025

Langfristiga skulder har 6kat med 194 mnkr jimfort med 2024-12-31. Okningen beror
pa att Landskrona stad tog upp nya lan pa totalt 200 mnkr under aret for att finansiera
investeringar. Den langfristiga delen av stadens finansiella leasing for fastigheter upp-
gar till 1 148,1 mnkr. Det dr en 6kning med 29 mnkr. Férutbetalda anslutningsavgifter
och gatukostnadsersattningar har minskat langfristiga skulder under 2025 med

16 mnkr. For mer detaljerad information, se Not 20 och 21.
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Kortfristiga skulder 6kade med totalt 45,9 mnkr jamfort med 2024-12-31. Framst beror
denna 0kning pa koncernmellanhavandet som avser koncernstrukturen hos banken dar
Landskrona Stadshus AB och Landskrona Omsorg AB ingar. Detta mellanhavande har
okat med 63 mnkr och beror till storsta del pa Landskrona Omsorg AB som vid ars-
skiftet 2025 har en likvid som uppgar till 65,7 mnkr jamfort med foregéende ar da
saldot uppgick till 17,8 mnkr. Leverantorsskulderna har minskat med 13 mnkr jamfort
med foregdende period totalt, orsaken ar framst en storre kreditfaktura som minskar
skulden med 40 mnkr.

Vid bokslut redovisas exploateringar med nettot mellan utgifter och inkomster som en
kortfristig skuld, denna uppgar i bokslutet 2025 till 6,7 mnkr. Om inkomsterna 6ver-
stiger utgifterna redovisas den del av inkomsterna som overstiger utgifterna som en
kortfristig skuld (forutbetalda intakter).

I de fall utgifterna overstiger inkomsterna redovisas det istdllet som en fordran och
aterfinns under noten for lager bland omséttningstillgangarna. I bokslutet 2024 ater-
finns exploateringarna som en omséttningstillgang. I 6vrigt ar det mindre forandringar
mellan aren. For mer detaljerad information, se Not 23 och 24.

Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet (mnkr)

Arets resultat 221,2 171,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -50,3 -32,3
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 48,3 23,1
Vissa realisationsférluster enligt undantagsmaéjligheter 0 0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -19,1 -91,4
Aterforing av orealiserade vinster/férluster i vardepapper 15,2 8,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 215,3 791
Reservering till resultatutigmningsreserv (RUR) 0 0
Reservering till resultatreserv (RER) -115,0 0
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
Disponering fran resultatreserv (RER) 0 0
Balanskravsresultat 100,3 79,1

Resultatutjamningsreserv (RUR) (mnkr)

Ingaende varde RUR 314,1 3141
Reservering till RUR 0 0
Disponering av RUR 0 0
Utgaende varde RUR 3141 3141
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Resultatreserv (RER) (mnkr)

2025 2024
Ingdende varde RER 0 0
Reservering till RUR 115,0 0
Disponering av RUR 0 0
Utgaende varde RER 115,0 0

Vid berdkning av balanskravsresultatet ska arets resultat justeras fran poster som inte
harror fran den egentliga verksamheten. Det giller till exempel realisationsvinster vid
forsdljning av anlaggningstillgdngar samt orealiserade vinster och forluster i varde-
papper. Eftersom utvecklingen av stadens kapitalforvaltning varit positiv har detta
aterforts. Vid avyttring av viardepapper uppstar en realisering av vinsten, denna ater-
fors vid berdakning av balanskravet.

Mot bakgrund av betdnkandet om God ekonomisk hushéallning (SOU2021:75) avvecklas
resultatutjamningsreserv (RUR) och sista mojlighet till avsattning var rakenskapsar
2023. Det ir endast disponering av medel fran RUR som kan ske fram till utgangen av
2033. Medel fran RUR far anviandas i enlighet med nuvarande regelverk, det vill saga
for att utjamna intiakter 6ver en konjunkturcykel.

Istillet ersatts resultatutjamningsreserv (RUR) av resultatreserv (RER) fran och med
rakenskapsar 2024. Forutsiattningarna for reservering till RER ar samma som for RUR,
det vill sdga antingen far reserveringen goras pa arets resultat efter resultatrakning
eller arets resultat efter balanskravsjusteringar. Reserveringen ska baseras pa det
resultat som &r lagst mellan de bada resultaten. Den del av resultatet som Gverstiger

3 procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjaimning far avsittas. I samband med avsattning ska det beaktas att det finansiella
malet uppfylls med ett resultat pa minst 3 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning over en rullande tioarsperiod.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till 215,3 mnkr. Den del av &rets
resultat alternativt balanskravsresultat som 6verstiger 3 procent av skatter och
generella statsbidrag kan avsittas till RER. RER far maximalt uppga till 5 procent av
skatter och generella statsbidrag vilket 2025 motsvarar 166,1 mnkr. Eftersom balans-
kravsresultatet ar lagst 2025 ska detta ligga till grund for bedomning av avsittning.
Detta resultat 6verstiger 3 procent av skatter och generella statsbidrag innevarande ar.
Saledes foreslas en avsittning med 115 mnkr.
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Vasentliga personalforhallande

Arets medarbetarundersékning bekriftar att Landskrona stad fortsatt ir en attraktiv
arbetsgivare.

Genom att forstarka anviandandet av data och analys som grund for insatser skapar
staden ett tydligare och mer fokuserat stodsystem. Detta ger verksamheterna ett battre
beslutsunderlag, vilket gor att verksamheterna kan vara mer konkreta, framatblickande
och strategiska i arbetet. Organisationen ska genomsyras av att vara tydlig och enkel
samt produktiv, snabb och anpassningsbar.

Ett viktigt initiativ har varit fortsatt utveckling av Landskrona stads Ledarakademi,
som under aret har vidareutvecklats genom riktade utbildningsinsatser, special-
anpassade program och forum for kunskapsutbyte. Dessa insatser syftar till att starka
stadens ledarskap och skapa forutsittningar for ett hallbart och innovativt ledarskap.

Staden har under aret fortsatt stirka sin forméga att vara en resilient arbetsgivare
genom att utveckla strukturer och arbetssitt som gor organisationen och dess ledare
mer effektiv, kvalitativ och 1angsiktigt hallbar. Detta arbete bidrar samtidigt till att oka
Landskrona stads attraktivitet som arbetsplats.

For att ytterligare arbeta mer datadrivet har staden gjort stora framsteg inom
rekrytering. Landskrona stad har infort urvalsfragor istéllet for personliga brev for att
skapa en mer objektiv och effektiv urvalsprocess. Det har aven skett implementering av
digital referenstagning. I volymrekryteringar har Al-assisterade intervjuer inforts,
vilket har bidragit till snabbare beslutsfattande och kortare ledtider for samtliga parter.

Som ett led i att starka kompetensutvecklingen lanserades aven Kunskapshubben
under 2025, en digital larplattform som mojliggor skapande och distribution av
utbildningar pa ett lattillgangligt och modernt sitt. Detta verktyg ar en viktig del i
stadens arbete for att framja ldrande och kompetenshojning bland medarbetare.

I handlingsplanen f6r den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
2024 lyftes fyra omraden som prioriterades for 2025. Arets undersokning visar en
positiv forflyttning inom tre av dessa fyra omraden, 2024 ars resultat inom parentes.
Utvecklingsarbetet fortsatter under ar 2026 med sarskilt stod till de enheter som har
fatt ett lagre resultat.

e Introduktion for nyanstallda, 83 procent (80,67)

e Mailen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar kdnda, 76 procent
(75)

e Rehabilitering och arbetsanpassning gors enligt Landskrona stads
rehabiliteringsrutin, 93 procent (92,5)

e Det finns skriftliga instruktioner for riskfyllda arbetsuppgifter, savil fysiska
som psykosociala risker, 76 procent (80,7)
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Den totala sjukfranvaron har gatt ner fran 6,6 procent till 5,72 procent. Dock har 1ang-
tidssjukfranvaron okat i relation till den totala sjukfranvaron: fran 47 procent 2024 till
47,8 procent for 2025.

Personalomsittning i Landskrona stad under helédret 2025 uppgick till 8,8 procent
jamfort med 9,9 procent under 2024. Det vill saga en sinkning med 1,1 procentenheter.

Stadens HME (héllbart medarbetarengagemang), som maéter ledarskap, motivation och
styrning, landar pa 83. Det ar en 6kning fran foregidende ar och ger goda forut-
sattningar for prestation. Ledarskapsindex landar pa 86 vilket ar en forbattring jamfort
med 2024 dé utfallet var 83. Vidare visar resultatet att 84 procent av stadens med-
arbetare anvander sig av vardegrunden i sitt dagliga arbete vilket innebar att
Landskrona stad har en stark och vil inarbetad vardegrund.

Sjukfranvaro

2025 2024
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid 57 % 6,6 %
Langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro 47,8 % 47,0 %
Sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid, kvinnor 6,4 % 7,5 %
Sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid, man 41 % 3,7 %
Sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid, <29 ar 5,0 % 7.2 %
Sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid, 30—49 ar 52 % 6,1 %
Sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid, <50 ar 6,6 % 7,2 %

Stadens heldgda bolag arbetar aktivt med att vidareutbilda sina medarbetare for att
starka och utveckla kompetensen inom verksamheten.

Landskrona Stadshus-koncernen bestar av dotterbolag verksamma inom flera olika
omraden. Varje dotterbolag ansvarar for sina medarbetare och dess kompetens-
forsorjning. Vissa bolag viaxer snabbt och har ett stort behov av att rekrytera efter-
traktade yrkesroller pa arbetsmarknaden. For att mota denna efterfragan stravar
bolagen efter att erbjuda stimulerande arbetsuppgifter och goda majligheter till
utveckling.

Under aret genomfordes en verksamhetsévergang dar omsorgsverksamhet 6verfordes
fran Landskrona stad till Landskrona Omsorg AB. I samband med detta 6vergick aven
personalen till bolaget, vilket innebar en betydande forandring i organisation och
personalstruktur. Under aret rekryterades dven en ny verkstillande direktor till
bolaget. Den totala sjukfranvaron i Landskrona Omsorg AB uppgick under 2025 till
9,3 procent, varav langtidsjukfranvaron utgjorde 52,2 procent av den totala franvaron.
Personalomsittningen for heldret uppgick till 6,6 procent. HME-index uppgick till
79,5 under aret, medan ledarskapsindex noterades till 82,2 procent.
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Tillvixt Landskrona AB har under aret haft en mindre projektbaserad organisation
med ett fatal medarbetare knutna till ESF-finansierade utvecklingsinsatser. Under
aret utsags dven en ny styrelseordforande i bolaget.

For medelantal anstéllda, se tabell under rubrik Den kommunala koncernen.
Forvantad utveckling

Konjunkturen fortsatter att aterhamtas

En forsiktig konjunkturaterhdmtning syns i den svenska ekonomin. Hushallen har ckat
konsumtionen fyra kvartal i rad och deras syn pa ekonomin har fortsatt att forbattras
under sommaren. Hushéllens konsumtion blir en viktig drivkraft for den fortsatta ater-
hamtningen.

Tillvixten 6kade under andra delen av 2025 och beriknas ytterligare stiga 2026 da
framfor allt hushéallen far del av den expansiva statsbudgeten. Detta till trots dréjer det
till 2027 innan aterhdmtningen beridknas vara i balans.

Inflationen berdknas under 2026 att bli lagre an Riksbankens ldngsiktiga inflationsmal
pa 2 procent. Detta som en foljd av sinkningar av matmomsen och elskatten, men den
tillfalligt nedtryckta inflationen forvantas inte medfora ytterligare rantesankningar.

Berakningar over utvecklingen av skattekraften i Landskrona stad visar i slutet av 2025
pa en prognostiserad lagre 6kning for ar 2026 dn ar 2025. Dock har skatteprognoserna
varit nagot volatila under aret och visat pa ganska stora svingningar. Riskfaktorer att
vardera under 2026 gillande den ekonomiska utvecklingen for Landskrona stad ar
kopplade till inflation, arbetsmarknad och kapitalférvaltningens utveckling. Har far
den politiska och sdkerhetsmaissiga instabiliteten pa globala niva paverkan pa till
exempel utvecklingen av Landskrona stads kapitalforvaltning.

Demografins utveckling

Befolkningsprognosen for Landskrona stad visar, i likhet med ménga andra kommuner,
pa farre barn och fler dldre under kommande ar. Antal elever i grundskola och barn-
omsorg minskar, samtidigt som behov av vard och omsorg 6kar. For att mota for-
andringarna i demografi star staden infor att se over sina verksamheter for att anpassa
organisationen.

Omstéllningstryck pa verksamheterna for att mota de forandrade behoven frén farre
barn till fler 4ldre kommer vara narvarande under de kommande aren. Verksam-
heterna star infor behov av innovation, tillsammans med att anamma ett effektivare
och smartare arbetssitt. Aven brist pa- och konkurrens om arbetskraft inom ldre-
omsorg bedoms de kommande dren vara en forsvarande faktor. Att behalla och vidare-
utbilda personal till efterfragad kompetens blir viktigt.
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Investeringsbehov

Investeringsbehovet i kommunsektorn forvantas fortsétta ligga pa en historiskt hog
niva under kommande &r enligt Konjunkturinstitutet. For Landskrona stads del fort-
satter investeringsnivaerna i budget att vara betydande under de kommande aren i
planperioden, framst till f6ljd av den fortsatta investeringen pa Karlslundsomrédet.
Vidare ar behoven av investeringar inom VA-infrastruktur relativt stora och berdknas
utgora en icke ovisentlig del av investeringsbudgeten. Detta foljer ocksa monstret i
manga andra kommuner dar VA-omradet star infor stora investeringsbehov de
kommande aren.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen har vaxt i och med driftsattningen av bolaget Landskrona Omsorg
AB. Inom kommunkoncernen pagar ett nira och gott samarbete mellan bolagen och
stadens verksamheter. Gott samarbete gynnar mojligheten till effektivt resurs-
utnyttjande av stadens och kommunkoncernens resurser.

Dotterbolagen har fortsatt manga intressanta och viktiga investeringar och projekt pa
gang. Landskrona-Svalov Renhéllnings AB arbetar vidare med ansékan angdende ett
nytt miljétillstdnd och bedomer att det kan komma att 1dmnas till Mark- och miljo-
domstolen till sommaren 2026. Landskrona Energi AB arbetar vidare med ett antal
viktiga infrastrukturprojekt dar bland annat krafttransformatorer och stallverk som ska
kopas och installeras.

Landskronahuskoncernen har ett antal bygg- och renoveringsprojekt pagaende. Det
viktigaste ar det nya vérs- och omsorgsboendet i Karlslund som ska vara klart i
december 2026. Landskrona Hamn AB och Landskrona stad har ocksé forhandlat fram
ett nytt arrendeavtal som giller till 2040.

Arbetet med att ta fram en Héllbarhetsredovisning som forberedelse infér kommande
EU-lagstiftning pagar. Bolagen arbetar nu tillsammans med konsulter med att gora
klimatberakningar sa att ett Klimatbokslut kan goras. Arbetet ska vara klart i maj 2026.

2025 var forsta aret i drift for det heldgda dotterbolaget Landskrona Omsorg AB, med
syfte att bedriva dldreomsorg, det vill siga vard och omsorgsboende och hemtjanst,
samt ge stod och service till personer med funktionsnedsattning.

De ekonomiska otydligheter som priaglat aret gidllande omsorgsférvaltningens och
bolagets mellanhavanden &r utredda och justerade. En stabilitet och kontinuitet
gillande ekonomiska samt verksamhetsmaéssiga forhallanden forviantas rada framgent.
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Rakenskaper
Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr)

Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2,8 10329 838,9 17691 1620,6
Verksamhetens kostnader 3,8 -3851,5 -3 726,6 -4 268,1 -4 257,3
Avskrivningar 10,11 -307,3 -276,8 -442.4 -403,2
Skatteintakter 23014 21943 23014 21943
Generella statsbidrag och
utjEmning 5 1019,8 1038,6 1019,8 1 038,6
Finansiella intakter 162,3 184,6 134,8 167,4
Finansiella kostnader 7,8 -136,3 -81,9 -201,2 -145,2
Resultat efter finansiella poster 221,2 1711 313,4 215,2

Extraordinara poster
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

Not 2025 2024 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tilldelade utslappsrattigheter 10 0 0 5,4 0
Ledningsratt 10 0 0 0,6 0,6

Nyttjanderatt till programvaror

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska

anléggningar 1 5803,1 5293,3 8 548,5 7 851,7
Maskiner och inventarier 2479 2454 1377,7 1347,0
FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Véardepapper och andelar 12 489,1 489,0 455,2 435,1

Langfristig utlaning

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lager 14 7.5 8,9 52,4 51,9
Fordringar 15,16 320,2 380,7 499,0 469,6
Placeringar 17 759,3 793,3 759,3 793,3
Likvida medel 17 314,6 260,0 397,3 358,5
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Not 2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets bérjan 4 583,2 44121 54927 52774
varav resultatutiamningsreserv 3141 3141 0,0 0,0
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9 221,2 1711 313,4 215,2
Eget kapital vid arets slut 4 804,4 4 583,2 5 806,1 54927
varav resultatutjamningsreserv 3141 3141 0,0 0,0

varav resultatreserv

INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Innehav utan bestammande
inflytande

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser i3 e L e L
Ovriga avséttningar 22,0 256,6 240,5
SKULDER

Langfristiga skulder 20,21,22 22955 2101,2 4 334,7 3865,5
Kortfristiga skulder 22,23,24 748,3 702,4 1587,4 1612,7

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulder eller 18,25 452,0 526,0 452,0 526,0
avsattning

Ovriga sakerheter och

ansvarsforbindelser 25 30468 29226 137 10,9
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys (mnkr)

Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 221,2 1711 313,4 215,2
Justering fér av- och nedskrivningar 307,3 276,8 4424 403,2
Okning (+) / minskning (-) av avséttningar 8,6 16,2 17,8 34,4
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster -9,9 -12,6 1,5 -23,5
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapitalet 26 527,2 451,5 775,1 629,3
Okning (-) / minskning (+) av placerade medel 34,0 -33,4 34,0 -33,4
Okni_ng (-) / minskning (+) av kortfristiga 60,4 538 29,4 17.3
fordringar
Okning (-) / minskning (+) av lager 1,4 -0,5 -0,5 4,3
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga 42,0 -165.4 25,3 121,2

skulder

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -3,1 -7,3 -13,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -727,6 -637,7  -1160,3 -12454
Forsaljning av anlaggningstillgangar 11,5 6,0 -5,0 17,4
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -4,4 -20,2 -120,7

Minskning av finansiella anlaggningstillgangar

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 200,0 275,0 529,2 5121
Amortering av lan 0 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -67,5 -59,7 -46,6 -43,0
Minskning av 6vriga langfristiga skulder -35,0 0 0 0
Okning av évriga langfristiga skulder 0 34,4 -13,4 40,9
Minskning langfristiga fordringar 0,5 0,8 0,3 0,8

Okning l&ngfristiga fordringar

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 260,0 339,7 358,5 468,2
Forandring av arets kassaflode 54,6 -79,7 38,7 -109,7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redo-
visning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Detta innebar bland annat att intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sdtt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta. Kundfordringar dldre dn 9o dagar betraktas som osékra.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Kommunen har avsatt 6verskottsmedel frdn VA-verksamheterna till framtida
nyinvesteringar enligt faststilld plan.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Lagen om kommunal bokforing och redovisning anger att pensionsataganden ska redo-
visas enligt den s kallade blandmodellen. Detta innebér att pensionsformaner som
intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforméaner intjanade
fran och med 1998, sirskild alderspension enligt sarskilt beslut eller sarskild avtals-
pension enligt 6verenskommelse och visstidspension, redovisas i balansrakningen som
avsattning for pensioner och liknande forpliktelser. Forpliktelser for pensions-
ataganden for anstéllda i kommunen dr beraknade enligt RIPS (Riktlinjer for pensions-
skuldsberidkning). Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. Den
sarskilda loneskatten pa samtliga pensionskostnader uppgar till 24,26 procent, vilken i
enlighet med RKR R10 har periodiserats och redovisas tillsammans med 6vriga
pensionsavsattningar.

Redovisning av extraordindra poster och upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post
i resultatrakningen. Som jamforelsestorande post betraktas poster som sallan fore-
kommer och uppgar till ett viasentligt belopp. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar samt kostnader och intakter for tomt-
forsiljning i samband med markexploatering som jamforelsestorande.

Redovisning av skatteintékter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s senaste prognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag som kommunen har minst
20 procents inflytande i. Aven om kommunen endast #ger 12,5 procent av NSVA och
4,85 procent av Sydvatten AB, ingar dessa bolag i de sammanstillda rakenskaperna.
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Anledningen ir att vatten- och avloppsverksamheten dr en kommunal angeldgenhet
med sarskild betydelse for kommunens verksamhet.

Vid upprittande av den sammanstéllda redovisningen tillimpas forvirvsmetod med
proportionell konsolidering, vilket innebér att det egna kapitalet i redovisningen ingar
endast i sé stor del av foretagens resultat- och balansrdkning som svarar mot
kommunens agarandel.

Enligt de redovisningsprinciper som géaller koncernforetagen ska anlaggningstill-
gangarnas anskaffningsviarden minskas med eventuella investeringsbidrag fore
berdkning av avskrivningar. Denna redovisningsprincip skiljer sig fran vad som giller
for kommunen, dar investeringsbidrag ska tas upp som forutbetald intakt och redo-
visas bland langfristiga skulder. Om koncernforetagens redovisningsprinciper avviker
frdn kommunens ska de enligt RKR R16 Sammanstilld redovisning justeras fore
konsolidering. Ndgon sadan justering har inte gjorts med motivering till beloppets
ringa storlek i forhallande till den totala omslutningen. Arbetsinsatsen fér en saidan
justering kan inte motiveras med informationsvardet for bedomning av kommun-
koncernens resultat och stillning, eftersom skillnaden har en marginell paverkan.

Frén och med 2021 redovisas koncernbolagens mellanhavande hos bank som likvida
medel i kommunen och som en kortfristig skuld till koncernforetag.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av viasentligt virde som medfor
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang.
Med visentligt varde menas minst 5 prisbasbelopp. Rattigheter utan begransad
nyttjandeperiod som till exempel ledningsratter tas upp som immateriell tillgang
oavsett beloppsgrans. Immateriella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffnings-
varde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade immateriella
tillgdngar skrivs av med linjar metod pa 5 ar. Forviarvade IT-licenser skrivs av linjart
under avtalstiden som ar 3—8 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller
som gemensam grans for materiella tillgangar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en forut-
betald intédkt och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redo-
visades dessa sd att de reducerade det bokforda vardet. Dock redovisas projekt som har
paborjats fore 2010 pa samma satt som tidigare. Anslutningsavgifter har sedan tidigare
redovisats enligt reckommendation som giller fran 2010.
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Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvarde. Pa tillgangar i form av mark och pagdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Foljande avskrivningstider tillampas normalt i Landskrona stad: 50 ar,
33 4r, 20 ar, 15 ar, 10 ar, 5 ar och 4 ar. En samlad bedomning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa den narmaste lagre
avskrivningstiden. Avskrivning berdknas och bokfors fran och med att tillgangen tas i
bruk.

Materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter med ett anskaffnings-
varde pa minst 100 000 kr, med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

Omprovning av nyttjandeperioden gors om det finns omstandigheter som pekar pa att
det ar nodvandigt (till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisations-
forandringar).

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Genom en externt inkopt tjanst forvaltas Landskrona stads leasingavtal. Avtalen for
leasing av fordon ar pa 48 manader. Staden avviker fran RKR R5 nér det géller fordon,
dessa bedoms inte utgora ett viasentligt virde utan redovisas som operationella.

Landskrona stad tillimpar RKR R5 Leasing for de hyresavtal som klassas som finansiell
leasing.

Under riakenskapsaret 2025 har staden genomfort en fordjupad genomgang av samtliga
hyresavtal, vilket har medfort att fler avtal klassificerats som finansiella leasingavtal.
Aven avtal som har varit fel inlagda har rittats. Samtliga hyresavtal har individuellt
bedomts utifrén servicepotential och nyttjandetid. Detta har lett till en 6kning av balans-
omslutningen och en justering av eget kapital. Samtliga jamforelsetal har justerats i 2024
ars rakenskaper motsvarande effekten av om samtliga nu identifierade avtal hade varit
med i redovisningen. Dessa justeringar tydliggors i tabellen pa sidan 52—-53.

Redovisning av kassaflode

Betalningsflodespéaverkande hiandelser som avviker fran det normala flodet for aret har
inte noterats.

Redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Landskrona stads kapitalforvaltning av medel avsedda for pensionsforpliktelser ar
klassificerad som omséttningstillgang. Forvaltningen regleras i den finanspolicy som
fullmaktige har antagit KF § 82 /2024.

Landskrona stad redovisar finansiella instrument till verkligt varde enligt RKR R7.

Kommunal markexploatering

Landskrona stad redovisar kommunal markexploatering enligt RKR:s idéskrift om
redovisning av kommunal markexploatering och tillimpar successiv vinstavrakning.
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

52(79)

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 41,4 procent som inkluderar

sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivnings-
kostnad samt en kalkylranta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Varme,
vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning/verkligt nyttjande.
Kostnader for IT debiteras internt utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemen-
sam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa
de olika verksamheterna.

Justering av kommunens jamforelsetal 2024 (mnkr)

Verksamhetens 838,9 - 8389 | 16242 3,6 16206
intakter

Verksamhetens 37433 16,7 -3726,6 | -4274,0 16,7 -4 257,3
kostnader

Avskrivningar -269,4 -7,4 -276,8 -395,3 -7,8 -403,2
Verksamhetens 3173.9 B 31646 -3 0452 - -3039,9
nettokostnader

Skatteintakter 2194,3 - 2194,3 2194,3 - 2194,3
Generella

statsbidrag och 1038,6 - 1038,6 1038,6 - 1038,6
utjamning

Verksamhetens 59.0 ) 68.4 187.8 R 193,1
resultat

Finansiella 184,6 - 1846 | 1674 - 167,4
intakter

Finansiella 69,3 12,6 81,9 -136,7 -85 -145,2
kostnader
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Justering av kommunens jamforelsetal 2024 (mnkr)

53(79)

Nyttjanderatt till

programvaror och 2,9 - 2,9 10,3 - 10,3
utslappsratter

Mark, byggnader

och tekniska 4 579,4 714,0 5293,4 7 303,9 547,8 7 851,7
anlaggningar

Maskiner och 2454 - 2454 | 1347,0 - 1347,0
inventarier

Finansiella

anlaggnings- 490,0 - 490,0 436,0 - 436,0
tillgangar

Summa

anlaggnings- 53177 - 6 031,6 9097,2 - 96449
tillgadngar

Lager 8,9 - 8,9 51,9 - 51,9
Fordringar 380,7 - 380,7 488,8 -19,2 469,6
Placeringar 793,3 - 793,3 793,3 - 793,3
Likvida medel 260,0 - 260,0 358,5 - 358,5
Summa

omsattnings- 14429 714,0 14429 1692,5 528,6 1673,3
tillgangar

Eget kapital 46212 -38,0 45832 | 55718 -38,0 55338
Avsattningar 87,7 - 87,7 306,2 - 306,2
LGS 1355,2 746,0 21012 | 33024 563,1 38655
skulder

Kortiristiga 696,4 6,0 7024 | 16092 35 1612,7
skulder

Summa skulder 21393 752,0 28913 | 52178 566,6 57844
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Not 2 Verksamhetens intakter (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 36,0 29,7 706,6 766,2
Taxor och avgifter 300,3 288,0 300,3 288,0
Hyror och arrende 104,4 76,0 104,4 76,0
Bidrag 406,4 302,4 406,4 306,5
Eg;:lljtlzjlgg;grverksamhet och 62.2 502 62.2 50,2
Realisationsvinster 50,3 32,3 50,3 32,6
Exploateringsintakter 73,2 60,2 73,2 60,2
Ovriga intakter 65,6 40,9

Interna transaktioner mellan
namnder har under aret
uppgatt till

1398,5 2038,1

| beloppet ingér jémférelsestérande poster med 93,0 mnkr. Se not 8.

Tomtrittsavgiider  Antal(ochm2)  Taxeringsvirde Intakter

Kategori 2025 2024 2025 2024 2025 @ 2024
Antal m2 Antal m2 Mnkr Mnkr Mnkr | Mnkr
Smahus 1 698 0 0 0,7 0 0,3 0
Flerfamiljshus 0 0 0 0 0 0 0 0
Industri 26 230 727 9 111 632 35,9 93,8 48,1 0,8
Ovrigt 0 0 1 6 582 0 19,8 0 0,3

54(79)

Staden har avyttrat 26 tomtréttsfastigheter i kategori industri samt 1 tomtréttsfastighet i kategori smahushusenhet
under 2025. Frik6p av industritomtrétt eller hyreshus (kontor/specialenhet) &r inte styrt av tomtréttsavtalets utgang
eller omtaxering. Vid frikép av industritomtrétt erbjuds tomtréttsinnehavaren ett kvadratmeterpris vid frik6p av
sméhus erbjuds 40 % av marktaxeringsvérdet.
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Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Loner -1076,4 -13934 -1 664,0 -1539,5
Sociala avgifter -330,8 -431,5 -518,5 -484.,5
Pensionskostnader inkl I6neskatt -207,5 -315,0 -251,8 -337,0
Bréansle, energi och vatten -76,2 -72,2 -45,2 -45,8
Lokal- och markarrenden -57,7 -57,7 -31,1 -32,5
Bidrag och transfereringar -112,4 -110,8 -112,4 -102,4
crireprenad, kop avverksamnet 13498 -927.8 -828,2 -846,0
Bolagsskatt -28,8 -20,4

Interna transaktioner har under
aret uppgatt till 1 8289 A e

| beloppet ingar jamforelsestérande poster med 55,2 mnkr. Se not 8.

* Statlig annonsering enligt EU:s mediefrihetsférordning (EMFA) uppgéar for perioden
augusti-december 2025 till 508 047 kr.

Not 4 Skatteintakter (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Kommunalskatt 2316,9 21975 2316,9 2197,5
Preliminar slutavrakning, 0.4 8.8 04 8.8

innevarande ar

Slutavrakning, féregaende ar -15,1 -12,0 -15,1 -12,0
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Not 5 Generella statsbidrag (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 767,0 754,3 767,0 754,3
Kostnadsutjamningsbidrag 51,9 59,1 51,9 59,1
Avqift for LSS-utjamning -26,9 -25,0 -26,9 -25,0
Kommunal fastighetsskatt 101,2 96,4 101,2 96,4
Regleringsbidrag 125,0 144 1 125,0 144 1
smtﬂaat?iglr?srsgkémpning Skolverket e e e e
Statsbidrag 6kad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilda 0 6,2 0 6,2
boenden
Statsbidrag EU-val 0 1,4 0 1,4
gtkaattstg:jer?kge tskolor mot brott 02 0 02 0

Statsbidrag aterhamtningsbonus
Socialstyrelsen

Not 6 Finansiella intakter (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Ranta pa likvida medel 9,1 11,4 141 20,9
Utdelning aktier Stadshus 20,0 21,0 0 0
Utdelning aktier 6vriga 2,5 1,9 2,5 1,9
Véardeokning placeringar 99,2 127,0 99,2 127,0
Fondrabatt 1,9 2,6 1,9 2,6
Borgensavgifter 12,5 11,7 0 0
Uttag av 6verskottsfond KPA 0 8,2 0 8,2
ML sy B2 o o
Ovrig finansiell intakt 0 0,8 0 0,8

Reavinst finansiella
anlaggningstillgangar

| beloppet ingar jamforelsestérande poster med 101,1 mnkr. Se not 8.
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Not 7 Finansiella kostnader (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -51,5 -42.9 -116,3 -106,2
Ne?skri\_/ning_ av finansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
F6rlg_st e_lvyttr_ingefinansiella 2.8 0 2.8 0
omsattningstillgangar
Vardeminskning placeringar -82,1 -38,2 -82,1 -38,2
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,8

| beloppet ingér jémférelsestérande poster med 82,1 mnkr. Se not 8.

Not 8 Jamforelsestorande poster och extra ordindra poster (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 50,3 32,3 50,5 32,6
Forlust vid avyttring och
utrangeringar av materiella -5,5 -4.5 -6,5 -10,3
anlaggningstillgangar
Aterbetalning av bidrag till staten -12,1 0 -12,1 0
Resultateffekt av
exploateringstillgangar S e S £
Forgaveskostnader
Karlslundsprojektet 0 -26.4 0 -26.4
Véardeodkning placeringar 101,1 129,6 101,1 129,6
Véardeminskning placeringar -82,1 -38,2 -82,1 -38,2
Pensionsinldsen inkl. sarskild 49,7 49,7

|6neskatt
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Not 9 Arets resultat (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Skattefinansierad verksamhet 221,2 1711 221,2 171,1
T 0o : :
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Koncernbolag 0 0 99,2 53,6
Elimineringar 0 0 -7,0 -9,5

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Ingédende bokfort varde 29 0 10,3 4,2
Arets investeringar 0 3,1 7.3 13,5
Redovisat vérde__av a_vyttri_ngar och 0 0 0 6
utrangerade anlaggningstillgangar
Omklassificeringar 0 0 -5,2 0
Avskrivningar, plan -0,6 -0,2 -1,7 -1,3

Genomsnittlig nyttjande period 5 ar
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Not 11 Materiella anldaggningstillgangar (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar
Ingadende bokfort varde 4169,1 37422 7 055,2 6 254,0
Ilggséi(ra]r;de bokfort varde finansiell 11243 10391 796.5 760.8
Arets investeringar 658,7 579,7 969,9 1019,3
Arets investering av finansiell leasing 101,0 150,7 24,0 82,7
flomsaime Ao a04 e g
Aterférda avskrivningar 37,8 9,7 46,3 9,7
Nedskrivningar 0 0 -0,2 0
Omklassificeringar -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivningar, plan -185,0 -147,7 -247.8 -207,9
Avskrivningar, finansiell leasing =721 -65,6 -50,3 -47,0

Genomsnittlig nyttjandeperiod 24 ar
(ingen mark ar medraknad)

Maskiner och inventarier

Ingadende bokfort varde 2454 251,5 1347,0 1270,3
Arets investeringar 68,8 58,0 190,4 226,1
S et 291 e0 w2
Aterférda avskrivningar 33,3 38,1 72,8 38,1
Omklassificeringar 0,2 0,1 0,3 0,1
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar, plan -70,8 -63,3 -163,6 -148,3

Genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar

Varav pagaende investeringar: 1 584,5 mnkr.
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Not 12 Vardepapper och andelar (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Landskrona Stadshus 415,0 415,0 0 0
AB Sydvatten 20,4 20,4 0 0
Kommuninvest 26,8 26,8 26,8 26,8
NSVA 1,0 1,0 0 0
Tillvaxt Landskrona 1,0 1,0 0 0
Landskrona Omsorg AB 5,0 5,0 0 0
Kommunassurans Syd Férsakring AB 1,8 1,8 1,8 1,8
Kommuninvest insatsmedel 17,5 17,4 17,5 17,4
Ovriga aktier och andelar 409,0 389,0

Not 13 Langfristiga fordringar (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Loddes Handelshus AB 0,5 0,9 0,5 0,9
Ovrig langfristig utlaning

Not 14 Lager (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Lager Teknik- och stadsmiljéforvaltningen 3,6 3,6 3,6 3,6
Lager Kulturférvaltningen 1,0 0,8 1,0 0,8
Lager Stadsledningsférvaltningen 0,5 0,6 0,5 0,6
Lager 6vrigt 0 0 44,9 43,0
Lager for beredskap 2,5 1,9 2,5 1,9

Exploateringar

Exploateringar: Vid bokslutstillféllet redovisas nettot mellan utgifter och inkomster som omséttningstillgang.
Vérdet ar saledes ett nettovdrde. Om inkomsterna dverstiger utgifterna redovisas den del av inkomsterna
som dverstiger utgifterna som skuld (férutbetalda intékter).
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Not 15 Fordringar (mnkr)
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2025
Kundfordringar 90,1
Momsfordran, Kommunmoms 25,6
Fordran pa staten 57,1

Ovrigt

2024 2025 2024
87,1 139,3 99,1
49,2 25,6 49,2
234 57,1 23,7

53,9 23,7

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (mnkr)

2025
Forutbetalda hyror 18,5
Fordran kommunal fastighetsavgift 82,4
Ovriga férutbetalda kostnader och 46,1

upplupna intakter

2024 2025 2024
18,6 18,5 18,6
741 82,4 741

125,0 122,2 181,2
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Not 17 Likvida/placerade medel (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Kassa, bank 138,5 147 .4 397,3 358,5
Koncernkonto Stadshus AB 110,4 94,9 0 0
Koncernkonto Landskrona
Omsorg AB 65,7 17,8 0 0
Placerade medel 759,3 793,3 759,3 793,3
Marknads- Marknads- Andelen av Andelen av
varde 2025 varde 2024 totalen 2025 totalen 2024
Totalportféljen 759,3 793,3 100,0 100,0
Svenska aktier
Agenta 73,7 65,6 9,7 8,3
SPP Sverige Plus A 72,5 68,1

Globala aktier
SPP Aktiefond Global A 350,1 349,2

Ovriga rintor
SEB Realrantefond SEK-LUX 0 61,3 0 7,7
Nordea Realrantefond SEK

Svenska rantebarande med lag

kreditrisk

SEB Foretagsobligationsfond

Hallbar A 0 94,3 0 11,9
SEB Obligationsfond 0 154,8 0 19,5
Nordea Inst. Ranta Langa

(icke-utd) 132,0 0 17,4 0

SEB Fdéretagsobligationsfond C
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Not 18 Avsittning till pensioner (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Avsattning pensioner exklusive OK- 54,2 52,8 54.2 52.8
SAP
Avsittning pensioner OK-SAP 0 0 0 0
Sarskild I6neskatt pa avsattning 131 12.8 13.1 128

pensioner ’ ’ ’

Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 211 21,3 211 21,3
Foérmansbestdmd/kompl pension 1,4 1,4 1,4 1,4
Avsatt PBF 17,7 17,0 17,7 17,0
Alderspension 13,6 12,8 13,6 12,8
Pension till efterlevande 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa pensioner 54,2 52,8 54,2 52,8
Loneskatt 13,1 12,8 13,1 12,8

Samlad redovisning 6ver
Landskrona stads
pensionsmedelsforvaltning

Avsattning pensioner och liknande

forpliktelser 67,3 65,7 67,3 65,7
Ansvarsforbindelser 452,0 526,0 452.0 526,0
Summa pensionsforpliktelser 519,3 5917 519,3 591,7
Finansiella placeringar, bokfort varde 759,3 793,3 759,3 793,3
Finansiella placeringar, skillnad

bokfort varde och totala forpliktelser 240,0 201,6 240,0 2016
Finansiella placeringar, 7593 7933 759,3 793.3

marknadsvarde
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Not 19 Ovriga avsittningar (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Aterstallningskostnader deponin 0 0 132,9 133,3
Uppskjuten skatt 0 0 120,5 104,1
Ovriga avséttningar 28,9 22,0

Not 20 Langfristiga lIan (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Ingaende skuld 775,0 500,0 2854,8 23427
Nya lan (+) amorteringar (-) 200,0 275,0 529,2 512,1
‘Summalangfristigalan 9750 7750 33840 28548
Med forfall inom 1 ar 275,0 175,0 899,1 1006,7
Med forfall inom 1-5 ar 700,0 600,0 3084,4 26274
Med forfall senare an 5 ar 24,5 52,4

Finansiella nyckeltal

Kapitalbindning 2,07 ar 2,37 ar
Rantebindning 2,07 ar 2,37 ar
Genomsnittlig ranta 2,81 % 2,86 %

Not 21 Ovriga langfristiga skulder (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Foérutbetalda anslutningsavgifter/ 1431 159 5 143 1 1595
gatukostnadsersattningar ’ ’ ’ ’
Investeringsbidrag 27,8 30,6 27,8 30,6
Nyttjad checkkredit 0 0 0 0
Léngfnstlg del av finansiell 11481 11188 751.6 959.2
leasingskuld
Ovrigt
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Not 22 Leasing (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Operationell leasing 16s egendom
Framtida minimileasingavgifter
forfaller enligt foljande:
Med forfall inom 1 ar 8,8 9,4 18,6 17,8
Med forfall inom 1-5 ar 6,7 8,2 25,6 20,1

Med forfall senare an 5 ar

Operationell leasing lokaler

Framtida minimileasingavgifter
forfaller enligt foljande:

Med forfall inom 1 ar 3,4 2,8 73,0 115,1
Med forfall inom 1-5 ar 4,2 3,2 255,2 306,7
Med forfall senare an 5 ar 652,5 763,1

Finansiella leasingavtal lokaler fast
egendom

Framtida minimileasingavgifter
forfaller enligt féljande:

Totala minimileaseavgifter 14184 1369,8 905,3 932,3
Framtida finansiella kostnader -200,7 -185,5 -105,7 -109,4

Nuvéardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:

Med forfall inom 1 ar 69,6 65,5 48,0 46,6
Med forfall inom 1-5 ar 285,1 269,0 196,8 191,3
Med forfall senare an 5 ar 863,0 849,9 554,8 585,0
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Not 23 Ovriga kortfristiga skulder (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 0 0 624,1 831,7
Eir:;)\?:rlggs skatter, avgifter och 19,8 234 19,8 234
Momsavrakning 6,9 5,2 6,9 5,2
Upplupen skatteskuld 0 15,6 0 15,6
Leverantorsskulder 172,6 185,2 272,2 219,3
I}égrstif:;gﬁu?gl av finansiell 69.6 655 48,0 46,6
Ovriga kortfristiga skulder 46,3 29,6 205,0 82,4
Skulder till koncernféretag 176,1 112,7

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Ovriga férutbetalda intakter 3,6 14,3 9,0 26,7
Etableringsstod flyktingar 1,0 10,6 1,0 10,6
Forutbetalda skatteintakter 6,7 0 6,7 0
Erhallna ej intaktsforda generella
statsbidrag v e v e
Upplupna sociala avgifter enl.
skattedeklaration 21,5 323 21,5 323
Upplupna pensionskostnader 38,3 51,8 38,3 51,8
Serr_lesterléneskuld inkl. sociala 71.0 832 137.0 92.4
avgifter
Upplupna léner inkl. sociala avgifter 7,0 15,8 28,2 53,6
Upplupna rantor 1,8 1,1 9,9 9,4
Ovriga upplupna kostnader 93,4 55,9 147,2 111,8

Exploateringar

Exploateringar: Vid bokslutstillféllet redovisas nettot mellan utgifter och inkomster som omséttningstillgang.
Viérdet ar saledes ett nettovdrde. Om inkomsterna dverstiger utgifterna redovisas den del av inkomsterna
som dverstiger utgifterna som skuld (férutbetalda intékter).
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Not 25 Borgensforbindelser (mnkr)

2025 2024 2025 2024
Landskrona stadshus AB 2 869,1 2 758,2 0 0
AB Sydvatten, ramborgen 164,1 153,5 0 0
Ovriga 13,7 10,9 13,7 10,9

Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avséattningarna

Ansvarsforbindelse fér pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse 418,2 408,8 418,2 408,8
Ingadende ansvarsforbindelse fortroendevalda 51 5.1 51 5.1
Forsakring IPR -40,0 0 -40,0 0
Rénteupprakning 2,9 3.1 2,9 3.1
Basbeloppsupprakning 13,6 30,5 13,6 30,5
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0

Ovrig post -4.6 6,5 -4.6 6,5

Arets utbetalningar -31,5 -30,7 -31,5 -30,7

_--__

Loéneskatt 102,7 102,7

Not 26 Justeringsposter kassaflédesanalys (mnkr)

Lopande verksamheten 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 221,2 1711 313,4 215,2
Avskrivningar 307,3 276,8 442,4 403,2
Okning (+) / minskning (-) av avséttning 8,6 16,2 17,8 34,4
Okning (-) / minskning (+) av placerade 34.0 334 34.0 334
medel

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga )

fordringar 60,4 53,8 29,4 17,3
Okning (-) / minskning (+) av lager 1,4 -0,5 -0,5 4,3
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga 42,0 1654 253 1212
skulder

Ovriga justeringar -12,6 -23,5
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Not 27 Mellanhavanden inom den kommunala koncernen

Resultatrakningen

I verksamhetens intikter for staden ingar koncerninterna transaktioner till 229,2 mnkr
och i verksamhetens kostnader uppgar de koncerninterna transaktionerna till

981,8 mnkr. Totalt eliminerat i de sammanstillda rakenskaperna uppgar till

1 211,0 mnkr.

Avskrivningar pa koncerninterna anldggningstillgdngar ar vid bokslutstillfallet
34,8 mnkr och avser eliminering av finansiell leasing med 21,8 mnkr och justering med
13 mnkr for tidigare forsaljning av anldggningstillgdngar inom koncernen.

I finansiella intédkter for staden ingar koncerninterna transaktioner med 35,6 mnkr,
varav 20 mnkr avser utdelning frdn koncernbolag, 12,5 mnkr avser borgensavgifter och
resterande 3,1 mnkr avser ranta pa kundfordringar. Bland de finansiella kostnaderna
uppgar de koncerninterna transaktionerna till 24 mnkr som avser rantekostnader for
finansiell leasing av fastigheter 8,3 mnkr, kostnader f6r borgens-avgifter 12,5 mnkr
samt byggkreditivranta 3,1 mnkr.

Balansrakningen

Mellanhavanden for koncerninterna tillgangar uppgar till 703,9 mnkr. De storsta
vardena avser finansiell leasing av fastigheter med ett varde till 418,2 mnkr samt ett
koncernbankkonto som uppgar till 176,1 mnkr per 31 december. Kundfordringarna
uppgar till 29,5 mnkr.

De koncerninterna skulderna uppgar till 703,9 mnkr och ar till storsta del hanforliga till
skuldforing av finansiell leasing av fastigheter som uppgar till 418,2 mnkr samt att
koncernbankkontot redovisas som en kortfristig skuld till koncernbolag. Leverantors-
skulderna uppgar till 29,5 mnkr.

Not 28 Kostnad for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for de sakkunnigas granskning av
bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2025. Total kostnad for
rakenskapsrevision 2025 uppgar till 350 000 kr; for rakenskapsar 2024 uppgick
kostnaden till 330 000 kr.

Rékenskaperna har granskats i enighet med Standard for kommunal rakenskaps-
revision. Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut
och arsredovisning finns tillgédngligt pa stadens hemsida:
landskrona.se/kommunrevisionen
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Séarredovisning

Enligt vattentjanstlagen (50 §) ska VA-huvudmannen arligen uppratta en separat
balans- och resultatriakning for verksamheten (en sarredovisning). Siarredovisningen
ska aterspegla hur verksamhetens intédkter via de taxebaserade avgifterna forhaller sig
till kostnaderna for att ordna och driva den allmédnna VA-anlaggningen. Staden upp-
rattar sarredovisning enligt vattentjanstlagen och denna forvaras hos teknik- och stads-
miljonamnden.

Enligt fjarrvarmelagen (§40) ska ett fjarrvarmeforetag ekonomiskt redovisa fjarrvarme-
verksamheten genom att varje ar uppréatta en arsrapport. Denna arsrapport finns till-
ganglig hos det kommunala bolaget Landskrona Energi AB.

Solidarisk borgen - Kommuninvest i Sverige AB

Landskrona stad ingick i december 2015 en solidarisk borgen sédsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt i likalydande borgensférbindelser.

Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storlek pa de medel som respektive medlemskommun lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Landskrona stads ansvar enligt
borgensforbindelsen, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 111 kr och totala tillgdngar till

636 322 976 082 kr. Stadens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

4 064 760 964 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 213 898 391 kr.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsbudget

Utbildningsnamnd -1 309,4 -1343,5 -1351,7 8,2
Omsorgsnamnd -840,6 -853,7 -884,0 30,3
Individ- och familjendmnd -339,7 -351,1 -351,5 0,4
Teknik- och stadsmiljonamnd -222,9 -253,0 -252,3 -0,8
Servicendmnd 0,0 -13,1 -17,3 4,2
Stadsbyggnadsnamnd -25,3 -32,8 -36,7 3,9
Kulturnamnd -74,7 -81,6 -82,5 1,0
Miljonamnd -8,9 -12,6 -12,6 0,0
Kommunstyrelse -198,8 -160,6 -301,1 140,4
Kommunfullmaktige -8,6 -8,7 -9,8 1,1
Revision -1,3 -1,3 -1,4 0,0
Valnamnd -0,8 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndare -3,8 -4,2 -4.4 0,1
Summa nettokostnader -3034,9 -3116,4 -3 305,4 188,9
Finansforvaltningen 32253 3337,6 3399,4 -61,8
Resultat skattefinansierad 190,4 221,2 94,0 127,2

Teknik- och stadsmiljonamnd VA
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Grundbudget och tillaggsbudget driftsbudgeten

Utbildningsnamnd -1 351683 -1 347 139 -4 544
Omsorgsnamnd -884 031 -871 617 -12 414
Individ- och familjendmnd -351 545 -347 856 -3 689
Teknik- och stadsmiljonamnd -252 282 -254 817 2535
Servicendmnd -17 264 -14 591 -2 673
Stadsbyggnadsnamnd -36 711 -35 988 -723
Kulturnamnd -82 550 -80 399 -2 151
Miljonamnd -12 557 -12 190 -367
Kommunstyrelse -301 062 -326 444 25 382
Kommunfullmaktige -9 812 -9 812 0
Revisionsnamnd -1 378 -1 378 0
Valnamnd -145 -145 0
Overférmyndarndmnd -4 362 -4 362 0
Finansforvaltning 3399418 3406 374 -6 956

Ekonomisk analys av driftbudgeten

Namndernas sammanlagda budgetavvikelser ar positiva (exklusive finansforvaltningen,
centrala anslag och mark- och exploateringsintédkter) och uppgar till 66,3 mnkr. Detta
motsvarar 2 procent av nimndernas totala budgetanslag. For detaljerad procent-
fordelning per namnd, se under rubrik Prognosséakerhet.

Utbildningsndmnden har en arsbudget om 1 351,7 mnkr och utfallet blev 1 343,5 mnkr,
vilket ger en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr. Overskottet beror framfor allt p& hogre
statsbidrag dn budgeterat, bland annat ett engangsbidrag fran Myndigheten for familje-
ratt, 0kade ersiattningar fran Migrationsverket och 6kade intidkter fran vardnadshavare
till f5ljd av hojd maxtaxa. Overskottet beror dven pa lidgre kostnader for skolskjuts och
forsakringar, vakanta tjanster samt stabil ekonomi inom vuxenutbildningen och
Oresundsgymnasiet. Mot detta star underskott inom nattomsorg och anpassad grund-
och gymnasieskola, som paverkas av fler barn med stérre behov och nya lagkrav pa
bemanning. Aven externa gymnasieelever och ersittningar till forskola, grundskola och
fritids har 6verstigit budget pa grund av volym- och resursfordndringar. Sammantaget
ger dessa faktorer ett positivt resultat for aret.

Omsorgsnamnden har en arsbudget pa 884 mnkr och utfallet blev 853,6 mnkr, vilket
ger en positiv avvikelse pa 30,4 mnkr. Aret har priiglats av etableringen av nimndens
nya bestillarroll och bolagiseringen, vilket inneburit justeringar av administrativa
rutiner och hantering av huvudavtalet.
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Forvaltningen har dven hanterat aterbetalningskrav fran Forsiakringskassan och ett
hogt antal drenden inom personlig assistans, vilket delvis paverkade kostnaderna.
Manga arenden avgjordes dock till stadens fordel. Statsbidrag och stimulansmedel har
anvants enligt syfte, for att starka kvalitet, utveckling och hallbarhet inom vard och
omsorg, dldreomsorg, funktionshinderomradet och beredskap.

Individ- och familjendmnden har en arsbudget pa 351,5 mnkr och utfallet blev

351,1 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr. Personalkostnaderna redovisar
ett 6verskott pa grund av vakanser vid rekrytering, senare tillsattning av verksamhets-
chefer och omprioritering av resurser i samband med ny lagstiftning. Bidrag har ocksa
gett 6verskott, frimst tack vare statsbidrag for placerade barn och unga, BRA-projektet
och hogre ersattningar fran Migrationsverket. Forsorjningsstodet har okat nagot pa
grund av fler hushall och h6jd riksnorm, men antalet 1angvariga hushéll har minskat.
Placeringar for barn och unga samt vuxna har haft hogre kostnader dn budgeterat,
bland annat for HVB-placeringar, skydds- och missbruksplaceringar, samtidigt som
statsbidrag och jourfamiljehem mildrat effekten.

Teknik- och stadsmiljonamnden har en arsbudget pa 252,3 mnkr och utfallet blev
253 mnkr, vilket innebir en negativ avvikelse pa 0,7 mnkr. Sammantaget har 6kade
driftskostnader i ishallen och utmaningar inom parkverksamheten varit huvud-
orsakerna till namndens underskott for aret. Den nya ishallen togs i drift i februari
2025 och efter det forsta verksamhetsaret har nettokostnaderna 6kat med cirka

1,8 mnkr jamfort med den tidigare ishallen. Den storsta kostnadsposten ar elfor-
brukningen. Avvikelsen inom parkverksamheten avser 6kade kostnader for personal
och lokalvard, men dven hogre utgifter for bevattning samt for maskiner och
reparationer.

Servicenamnden har en arsbudget pa 17,3 mnkr och utfallet blev 13,1 mnkr, vilket
innebar en positiv avvikelse pa 4,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre
kapitalkostnader dn budgeterat och en viss aterhallsamhet i verksamheten. En genom-
gang av budgeten har genomforts och arbetet med att forbattra uppfoljning och
planering fortsatter under 2026, vilket starker forutsattningarna framover. 2025 var
servicenamndens forsta ar som egen namnd.

Stadsbyggnadsnamnden har en arsbudget pa 36,7 mnkr och utfallet blev 32,8 mnkr,
vilket innebar en positiv avvikelse pa 3,8 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa hogre
intdkter pa bygglovsavdelningen, planavdelningen och pa MBK/GIS gillande
nybyggnadskartor. Avvikelsen beror dven pa lagre utfall avseende personalkostnader an
budgeterat. Ej utbetalda bostadsanpassningsbidrag ger en positiv avvikelse pa

2,3 mnkr. Under aret har det inkommit fler ans6kningar an tidigare ar, men
kostnaderna per beviljad atgird har varit lagre.
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Kulturnamnden har en arsbudget pa 82,5 mnkr och utfallet blev 81,6 mnkr, vilket ger
en positiv avvikelse pé 1,0 mnkr. Avvikelsen beror pa oférutsedda férseningar i
byggnationen av den nya museifilialen Flykten 1943. Kostnader for detta berdknas
dirmed att uppstd under kommande verksamhetsar.

Miljonamnden har en arsbudget pa 12,6 mnkr och utfallet blev 12,6 mnkr, vilket inne-
bar en budget i balans. Namnden har haft hogre driftkostnader dn budgeterat.
Samtidigt har dven intédkterna varit hogre under aret vilket har bidragit till en budget i
balans.

Kommunstyrelsen har en arsbudget pa 301,1 mnkr och utfallet blev 160,6 mnkr, vilket
ger en positiv avvikelse pa 140,4 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av mark- och
exploateringsverksamheten, dar hogre intikter fran forsiljning av stadens tomter och
exploateringsersittningar bidragit till betydande Gverskott. Overskott finns dven inom
anslaget till nimnder och stadsledningsférvaltningen, diar vakanser, lagre personal-
kostnader, lagre driftskostnader och outnyttjade anslag bidragit. Fastighetsverksam-
heten och delar av stadsledningsférvaltningen har uppvisat positiva resultat tack vare
lagre hyres- och driftkostnader samt vakanta tjanster.

Ovriga nimnder har en total arsbudget om 15,7 mnkr och utfallet blev 14,5 mnkr, vilket
ger en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr. Avvikelsen inom Kommunfullméaktige (1,1 mnkr)
avser framst lagre driftkostnader an budgeterat, exempelvis for teknik och sikerhet.
Inom Overformyndarnimnden &r avvikelsen (0,1 mnkr) hinforlig till ligre niva pa
arvoden an budgeterat. Revisionsndmnden och Valnimnden redovisar en budget i
balans.

For analys av finansforvaltningens utfall, se avsnittet Arets resultat i forvaltnings-
berittelsen.

Den avgiftsfinansierad verksamheten Vatten och Avlopp i Landskrona stad redovisar
okade brukningsintakter efter en taxehdjning pa 3,6 procent infor 2025. Intakterna
okade totalt med 3,4 procent jamfort med foregéende ar. Forbrukningen steg hos storre
kunder, medan privata kunder minskade sin forbrukning négot. Verksamheten gjorde
ett positivt resultat pa 6,9 mnkr under 2025, vilket avsattes till investeringsfonden for
att reglera intakts- och kostnadsavvikelsen. Vid arets slut uppgick den kvarvarande
skulden till taxekollektivet till 28,9 mnkr.
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Arets investeringar

Investeringsvolym (mnkr)

Arets investeringar 683,7 575,7 634,2
- Skattefinansierad verksamhet 576,6 488,2 546,7
- Avgiftsfinansierad verksamhet 107,1 87,5 87,5

Investeringsvolym/skatteintékter och generella statsbidrag 17,4 % 15,0 % 17,4 %

Stoérre investeringsobjekt (mnkr)

s

Totalt

Investeringsobjekt Investerat \;.c;  Budget Avvikelse Utfalltotalt beslutad
tidigare ar

budget
Karlslunds idrotts- och 3223 1558  -159,1 33 4781 -1304,2
rekreationsomr
Vatten och Avlopp Lépande -67,2 -109,5 42,3 Lépande Lépande
Arligt investeringsutrymme . . .
stadsmiljé Lépande -46,3 -70,1 23,8 Lépande Lépande
Arligt investeringsutrymme
I6pande o period u-hall Lépande -30,9 -69,4 38,5 Lépande Lépande
fastighet
LA VA-exploatering Lépande -36,1 -58,0 21,9 Lopande Lépande
Vastervangskolan
- tillbyggnad grundskola ~E8 e e o 2 59
Arligt investeringsutrymme, | s 46 410 459 49 Lopande  Lopande
tekniska
Hilleshdg 1:5, Sdbyholm
1:12, Hilleshég 20:11 v Sl il ve Sl Sl
Underhallbelaggning Lépande -26,9 -23,0 -3,9 Lépande Lépande
Muddring Borstahusens 0 9.7 21,0 11,3 9.7 21

hamn
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Investeringar (mnkr)

Utbildningsnamnd -23,9 -27,2 3,3
Omsorgsnamnd -2,2 -5,3 3.1
Individ- och familjendmnd -0,6 -1,5 0,8
Teknik- och stadsmiljénamnd -159,8 -207,2 47,5
Servicendmnd -6,9 -6,6 -0,3
Stadsbyggnadsnamnd 0,0 -0,3 0,3
Kulturnamnd -3,0 -3,1 0,1
Miljonamnd -0,1 -1,7 1,5
Kommunstyrelse -380,1 -482,6 102,5
Summa nettokostnader -576,6 -735,4 158,8
Resultat skattefinansierad verksamhet -576,6 -735,4 158,8
Teknik- och stadsmiljonamnd VA -107,1 -170,5 63,3

Grundbudget och tillaggsbudget investeringsbudgeten (mnkr)

Utbildningsnamnd -27 216 -20 800 -6 416
Omsorgsnamnd -5 250 -4 000 -1 250
Individ- och familjendmnd -1 450 -1 450 0
Teknik- och stadsmiljondmnd -377 707 -315 670 -62 037
Servicendmnd -6 643 -4 800 -1 843
Stadsbyggnadsnamnd -250 -250 0
Kulturndmnd -3 075 -3 075 0
Miljonamnd -1 665 -1 165 -500
Kommunstyrelse -482 571 -326 014 -156 557
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Ekonomisk analys av investeringsbudgeten

Tabellen Investeringar nimnder, mnkr, redovisar utfallet for 2025 &rs investeringar per
namnd i relation till budget. Budgeten innehéller grundbudget och budgetjusteringar i
form av tilliggsbudget som har gjorts under aret. Se tabellen Grundbudget och tillaggs-
budget i investeringsbudgeten. Kommunfullméaktige fattar beslut om tillaggsbudget
som genomfors i samband med tertialuppf6ljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Beslut som har tagits under aret av kommunstyrelsen avser ombudgetering av
investeringsanslag fran 2024 till 2025. Det skedde i samband med arsredovisning
2024.

Beslut som har tagits under aret av kommunstyrelsen, pa delegation av kommunfull-
maktige, avser ombudgeteringar under 2025 fran en namnd till en annan namnd.
Ombudgeteringar sker i samband med tertialuppf6ljning, delarsrapport och arsbokslut.

Utbildningsnamnden redovisar ett utfall pa 23,9 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 3,3 mnkr. Av de 3,3 mnkr 6nskar namnden o6verfora 1,9 mnkr till nasta ar
for investeringar i nybyggda lokaler. Medlen avser inventarier som inte kunnat kopas in
under 2025 da lokalerna inte varit tillgiangliga hela aret.

Omsorgsnamnden redovisar ett utfall pa 2,2 mnkr, vilket innebir en positiv avvikelse
pa 3,1 mnkr. Under 2025 har investeringar och lokalanpassningar genomforts inom
flera verksamheter, bland annat avseende las, fiber, mobler, sikerhet och utemiljoer.
Flera verksamheter har flyttats till mer andamalsenliga lokaler och anpassningar har
gjorts for att uppfylla krav pa tillginglighet, tillsyn och brandskydd. Ovrig investerings-
budget for LSS-boendet Annelov och dagliga verksamheten Plantan 6nskar namnden
overfora till 2026 pa grund av en senarelagd start av verksamheten, totalt 0,9 mnkr.

Individ- och familjendmnden redovisar ett utfall pa 0,6 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 0,8 mnkr. Under aret har delar av forvaltningens verksamheter flyttat till
Hermelinen i syfte att samlokalisera de forebyggande enheterna. Flytten har genom-
forts med befintliga mobler och utrustning, kompletterat med nédviandiga upp-
rustningar och anpassningar av lokalerna.

Teknik- och stadsmiljonamnden redovisar ett utfall pa 266,9 mnkr, vilket innebar en
positiv avvikelse pa 110,8 mnkr. Under 2025 har flera investeringsprojekt inom teknisk
verksamhet och stadsmiljo genomforts, samtidigt som vissa storre projekt har forsenats
eller skjutits fram. For att slutfora pagaende arbeten och hantera senarelagda
leveranser onskar namnden 6verfora 37,4 mnkr till 2026. Inom den taxefinansierade
verksamheten Vatten och Avlopp uppgéar budgetavvikelsen till 42,4 mnkr. Avvikelsen
forklaras bland annat av att flera projekt, sdsom gatuomradena Storgatan, Eriksgatan,
Selma Lagerlofs vag och Kungsgatan, har skjutits fram.

Stadsbyggnadsndmnden redovisar ett utfall pa 0,0 mnkr, vilket innebéar en positiv
avvikelse pa 0,3 mnkr. Investeringsanslaget for byte av matinstrument har inte
utnyttjats under aret och planeras att genomféras 2028.
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Kulturnamndens redovisar ett utfall pa 3,0 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse pa
0,1 mnKr.

Miljondmnden redovisar ett utfall pa 0,1 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse pa
1,5 mnkr. Investeringsanslaget for matinstrument har inte nyttjats eftersom den efter-
fragade tekniken for luftovervakning invéantar ett nytt certifikat fran en leverantor i
Tyskland. Certifikatet kravs for godkdnnande av Naturvardsverket. Namnden onskar
diarmed overfora 1,5 mnkr avseende matinstrument till investeringsbudgeten for 2026.

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 380,1 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse
pa 102,5 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre investeringsutgifter d4n planerat
inom flera verksamhetsomraden. Inom digitalisering och IT har delar av planerade
investeringar senarelagts eller inte genomforts under aret, vilket bidrar till ett Gver-
skott. Aven inom fastighets- och lokalférsérjningsverksamheten har investeringar,
bland annat kopplade till omsorgslokaler samt energi- och solcellsatgiarder, genomforts
i en langsammare takt 4n budgeterat, vilket medfor att en del investeringsmedel fore-
slas 6verforas till kommande ar. Inom samhallsskydd och trygghet redovisas ett 6vers-
kott bland annat till f61jd av att delar av investeringarna inom civil beredskap har
finansierats med externa bidrag. Investeringarna inom Karlslunds idrotts- och
rekreationsomrade har genomf6rts i stort enligt plan och ligger i niva med budget.
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Revisionsberattelse for 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC
som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse for ar 2025”.

¢ Kommunen uppnér balanskravet ar 2025.

o Utfallet pa verksamhetsmaélen dr delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullméaktige faststallt i budget.

e Utfallet av de finansiella mélen &r férenligt med de mal som fullméktige
faststillt i budget.

¢ Kommunstyrelsen lamnar en samlad bedémning avseende malet om god
ekonomisk hushallning och att det ar till storsta delen ar uppnaétt for ar 2025.

I arsredovisningen redovisas det arbete som genomforts under ar 2025 avseende den
interna kontrollen utifran namndsvisa risker samt uppfoljning av de tvd kommun-
overgripande riskomradena géllande sakerhet samt avtalsuppfoljning.

Omsorgsnamnden har under aret befunnit sig i ett uppstarts- och etableringsskede i
sin nya bestallarroll. I de genomforda uppfoljningarna och i namndens egna
redovisningar framkommer att det under aret funnits otydligheter och brister i
tillampningen av administrativa och ekonomiska rutiner samt i hanteringen av
huvudavtalet mellan Landskrona Omsorg AB och kommunen. Avvikelser i
avtalsrelationen har justerats for att sikerstilla efterlevnad av avtalet och kostnads-
och fakturahanteringen har identifierats och visentliga felaktigheter rattats och
anpassats till gdllande avtal.
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Vidare visar uppfoljningarna av avtal och kvalitet inom vard och omsorg att flera
utforare, inklusive det kommunala bolaget, inte uppnéatt godkinda resultat i de
anmalda och oanmailda kontroller som genomforts. Endast 38 procent av genomférda
avtalsuppfoljningar nar upp till stillda kvalitetskrav.

Utifran dessa iakttagelser konstaterar vi att det fortfarande aterstar arbete for att
sakerstilla en fullt ut tillracklig intern kontroll inom omsorgsndmndens verksamhet,
sarskilt avseende uppfoljning av utforare, avtalsefterlevnad, systematiskt
kvalitetsarbete och dokumentation av tydliga rutiner for hantering av administrativa
och ekonomiska processer. Det ar positivt att nimnden har vidtagit och planerar
ytterligare atgarder for att starka rutiner, kvalitet och uppf6ljningsstruktur.

Vi vill i detta ssmmanhang ocksa understryka kommunstyrelsens ansvar for
uppsiktsplikten. De brister som identifierats inom namndens och utforarnas
verksamhet gor det angeldget att kommunstyrelsen siakerstéller en fortsatt tydlig
styrning, uppfoljning och intern kontroll, inklusive ett ndara uppféljningsarbete av
omsorgsnamnden utvecklingsinsatser under 2026.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i huvudsak har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt
med de verksamhetsmal och forenligt med finansiella mal som fullmaktige uppstallt
inom ramen for god ekonomisk hushallning 2025.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
nimnder samt de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for
2025.

Tutti Johansson Falk, ordférande
Torsten Nyman, vice ordférande
Gunilla Tornhagen

Alf-Erik Bondesson

Monica Hansson Sandell

Gunnar Ottosson

Conny Lavin
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