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Inledning 

Bakgrund 

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kännetecknas av god ekonomisk hushållning. En del i 

den ekonomiska förvaltningen är att fullmäktige ska besluta om verksamhetsmässiga och finansiella mål 

för god ekonomisk hushållning. Dessa mål ska sedan följas upp i årsredovisning. Årsredovisning ska 

lämna information om följsamhet till det lagstadgade balanskravet.  

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i årsredovisning är förenligt 

med beslutade mål inom området. Uppdraget ingår som en obligatorisk del i årets revisionsplan. 

Kommunstyrelsen är ansvarig för upprättandet av årsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen är 

kommunstyrelsen.  

Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att ge kommunens revisorer ett underlag för sin skriftliga bedömning, vilken 

skall biläggas årsredovisning i samband med fullmäktiges behandling av rapporten. Granskningen ska 

besvara följande revisionsfrågor:   

1. Är resultat i årsredovisning förenligt med beslutade mål för god ekonomisk hushållning? 

2. Är redovisat balanskravsresultat förenligt med balanskravet? 

Det sker även en översiktlig granskning av årsredovisning som primärt fokuserar på följande delar:  

a) Tidpunkt för överlämning av årsredovisning till revisorer, 

b) Följsamhet till driftbudget, 

c) Följsamhet till investeringsbudget, 

d) Finansiell ställning samt 

e) Sjukfrånvaro 

Revisionskriterier  

Revisionskriterier i granskningen utgörs av: 

• Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2 

• Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20 

• Rådet för kommunal redovisnings rekommendation 15, Förvaltningsberättelse  

• Fullmäktiges beslut avseende god ekonomisk hushållning 
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Avgränsning  

Granskningen avser årsredovisning som upprättats per 2025-12-31 och som behandlats av 

kommunstyrelsen 2026-04-09. Övrig avgränsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfrågor”.   

Metod  

Granskningen har skett genom analys av för granskningen relevant dokumentation. 

Granskningsresultatet har bedömts med hjälp av signalsystem: grön (uppfyllt), gult (delvis) och röd (ej 

uppfyllt). Rapportens innehåll har faktakontrollerats av ekonomichef. 
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Granskningsresultat  

God ekonomisk hushållning 

Iakttagelser  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-04-29 § 45 (KS 2024/15) om riktlinjer för god ekonomisk 

hushållning. Riktlinjerna omfattar mål av finansiell och verksamhetsmässig karaktär.  

I mål och budget 2025 med plan för 2026–2027, fastställt av kommunfullmäktige 2024-11-06 § 124 (KS 

2024/32) har tre långsiktiga finansiella mål fastställts och de mål som fullmäktige formulerar i form av 

fem prioriterade områden i sitt årliga budgetbeslut utgör verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning.   

➢ Finansiella mål: 

Under 2024 fattade kommunfullmäktige beslut om att revidera de långsiktiga finansiella 

målen: 

• Resultatmålet är 3 procent av skatter och kommunalekonomisk utjämning över en 

rullande 10-årsperiod 7 (exklusive exploateringsintäkter men inklusive utdelning 

från de kommunala bolagen enligt ägardirektiven)) 

• Egenfinansieringsgraden av investeringar ska över en rullande 10-årsperiod 

uppgå till minst 70 procent  

• Soliditeten ska uppgå till 50 procent för kommunen 

 

De finansiella målvärdena för indikatorerna för god ekonomisk hushållning avseende 

budgetåret 2025 anges nedan:  

• Resultatmål 2,7 % 

• Egenfinansiering investeringar 66 % 

• Soliditet 58 % 

➢ Verksamhetsmål: 

Landskrona stad har under mandatperioden 2022 - 2026 fem prioriterade områden: 

• Tillväxt   Landskrona ska präglas av tillväxt 

• Kvalitet   Landskronas välfärd ska gå att lita på 

• Attraktivitet  Landskrona ska vara en välkomnande och trygg stad 

• Effektivitet Landskrona ska värde skapas för varje skattekrona 

• Hållbarhet  Landskronas utveckling ska vara långsiktigt hållbar 
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I årsredovisningen återfinns samtliga av dessa mål under ett särskilt avsnitt i förvaltningsberättelsen om 

bedömning av god ekonomisk hushållning där även kommunstyrelsen redovisar sin samlade bedömning 

av god ekonomisk hushållning. I årsredovisningen redovisas att 2 av 3 finansiella indikatorer uppnås 

per helår 2025.  

Kommunstyrelsen har under räkenskapsåret genomfört en fördjupad genomgång av samtliga hyresavtal 

vilket vi bedömer är positivt. Detta har medfört att fler avtal klassificerats som finansiella leasingavtal 

vilket i sig lett till en ökning av balansomslutningen, vilket påverkar soliditeten negativt. Vi konstaterar att 

det av årsredovisningen framgår att även om kommuner inte uppnår den årliga indikatorn avseende 

soliditeten så uppnås det långsiktiga finansiella målet avseende soliditeten, vilket indikerar att 

kommunen vidtar åtgärder och att arbetet är i linje med god ekonomisk hushållning för staden 

  Tabell 1: Finansiella mål och utfall 2025 

 

  Källa: kommunens budget 2025 samt årsredovisning 2025 

I årsredovisningen görs en analys av utfallen för verksamhetsmålen i förhållande till fastställd budget. 

Redovisningen av måluppfyllelsen innebär en utökning i förhållande till den information som fanns i 

delårsrapporten per oktober. I nedanstående tabell görs en sammanställning för utfallet för de fem 

prioriterade målområdena i avseende verksamhetsmålen helår 2025. 

Tabell 2 Verksamhetsmässiga mål och utfall år 2025  

Målområde Uppnått Delvis uppnått Ej uppnått Ej möjligt att göra 

bedömning i 

årsredovisningen 

Tillväxt (5 mål) 3 1 1  

Kvalitet (15 mål) 10 2 2 1 

Attraktivitet (9 mål) 6 3   
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Effektivitet (9 mål) 3 4 2  

Hållbarhet (12 mål) 9 3   

Totalt antal mål 31 13 5 1 

  

 Källa: kommunens budget 2025 samt årsredovisning 2025 

Kommunstyrelsen sammanfattar själva att verksamhetsmålet för god ekonomisk hushållning betraktas 

som delvis uppnått medan det finansiella bedöms vara uppnått. Den samlade bedömningen från 

kommunstyrelsen är därmed att målet om god ekonomisk hushållning till största del är uppnått. 

Det finansiella målet att  

Balanskravsresultatet 

Iakttagelser 

Det finns ett särskilt avsnitt i förvaltningsberättelsen om balanskravsresultatet. 

I årsredovisningen redovisas balanskravsresultatet per helår är positivt och uppgår till 215,3 mnkr.  

En avsättning görs med 115 miljoner kronor till resultatreserv för år 2025. Den del av årets resultat 

alternativt balanskravsresultat som överstiger 3 procent av skatter och generella statsbidrag kan 

avsättas till resulatreserven. Eftersom balanskravsresultatet är lägst 2025 ska detta ligga till grund för 

bedömning av avsättning då detta resultat överstiger 3 procent av skatter och generella statsbidrag 

innevarande år. 
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Samlad bedömning 

Revisionsfråga 1: Är resultat i årsredovisning förenligt med beslutade mål för god ekonomisk 

hushållning? 

 Finansiella mål:                              Ja  

 Verksamhetsmål:                           Delvis 

 

Revisionsfråga 2: Är redovisat balanskravresultat förenligt med balanskravet? 

 Följsamhet till balanskravsresultatet:       Ja 
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Rekommendationer 

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendationer: 

• Vi rekommenderar att kommunstyrelsen fortsatt följer efterlevnaden av målen inom de 

uppställda fem prioriterade målområdena i syfte att öka den sammantagna måluppfyllelsen 

avseende god ekonomisk hushållning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2026-04-13 

Lena Salomon       

_________________________     

Uppdragsledare        

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av de 

förtroendevalda revisorerna i Landskrona stad enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 

2025-09-22. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna 

rapport. 


