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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Landskrona stad genomfort grundliggande
granskning av styrelse och nimnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom sina

ansvarsomraden?
Frdaga 2: Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?
Frdga 3: Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Nedan ses bedomning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunst Individ-och Kulturnim Miljonimn Omsorgsnid Serviceni Stadsbyggna
yrelsen familjenimn nden den mnden mnden dsnimnden
den
1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Delvis Delvis Ja Delvis Delvis Delvis Delvis
3 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Fraga Teknik- Utbildnings  Valndmnd
och nimnden en
stadsmiljo
nimnden
1 Ja Ja Ja
2 Ja Ja Ja
3 Delvis Ja Ja
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For fullstindiga bedomningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder

och fasta fullméktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, ndimnder och fasta beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet
med fullméaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstilla att
dessa rutiner tillaimpas pa avsett satt. En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten

inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, individ- och familjendmnden, kulturndmnden,
miljonamnden, omsorgsndmnden, servicenimnden, stadsbyggnadsndmnden, teknik- och

stadsmiljondmnden, utbildningsndmnden, valnimnden samt éverformyndaren.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelse. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sidtt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgirder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:
- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsambhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025
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- I 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Avgransning
I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delérsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssikrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen
lakttagelser

Ledning och styrning

Kommunstyrelsen beslutade om Ndmndplan 2025 vid sammantradet 2024-11-28 § 185. Namndplanen
innehaller saval budget sdval som mal for styrelsens verksamhet. Sammanlagt finns dtta méal formulerade
for styrelsens verksamhet. Malen omfattar bade verksamhet och ekonomi och samtliga mal har

tillhorande indikatorer och méalvarden for att mata maluppfyllelse.

Rapportering och atgirder

I kommunstyrelsens delarsrapport per augusti 2025 f6ljs maluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och
sarskilda uppdrag fran fullmiaktige upp. Kommunstyrelsens ekonomiska utveckling f6ljs 4ven upp i
tertialrapport 1, samt i I6pande ekonomiska rapporteringar som sker under aret. I delarsrapporten per
augusti bedoms tre mél som uppfyllda och tre mal som delvis uppfyllda. For ett av mélen anges att det pa
grund av forandrade miatmetoder infor 2025 inte gar att analysera maluppfyllelsen, vilket innebar att
indikatorvirdena kommer att justeras infor 2026 ars uppfoljning. For det sista malet framgar det att
resultaten fran den arliga trygghetsmétningen forst blir tillgédngliga i november, vilket gor att ingen
bedomning av maluppfyllelse kan goras i delarsrapporten. I samma rapport prognostiserar
kommunstyrelsen ett utfall om + 78,7 mnkr. Avvikelsen fran budget beror pa hogre intdkter fran mark-
och exploatering samt att kostnader for inhyrda lokaler och kapitalkostnader forvantas bli lagre dn vad

som budgeterats.

Av styrelsens namndberittelse for 2025 framgar att fyra av atta namndmal bedoms uppnadda under
2025. Tre méal bedoms som delvis uppnadda och for ett mél har ingen méatning gjorts da matmetoderna
har andrats infér 2025 och det ddrmed saknas jamforbart underlag for tidigare ar. I nimndberéttelsen
framgar att kommunstyrelsen har en arsbudget om 301 mnkr. Utfallet f6r 2025 uppgar till 160,6 mnkr,
vilket innebar en positiv budgetavvikelse om 140,4 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror fraimst pa
mark- och exploateringsverksamheten, dir driften redovisar hogre intakter om 52,6 mnkr. Dartill har

forsaljning av stadens tomter under 2025 medfort 6kade intdkter om 63 mnkr.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning
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Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och dtgarder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
Individ- och familjenamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Individ- och familjendmnden beslutade om Ndmndplan 2025 vid sammantriadet 2024-12-12 § 112.
Namndplanen innehaller savil budget saval som mal for nimnden verksamhet. Sammanlagt finns sex
mal formulerade for naimndens verksamhet. Mélen omfattar verksamheten och samtliga mél har
tillhorande indikatorer och malvarden for att mata maluppfyllelse. Namndens budget ar att anse som

mal for ekonomin.

Rapportering och atgirder

I nimndens delédrsrapport per augusti 2025 f6ljs maluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och sérskilda
uppdrag fran fullmiktige upp. Ndimndens ekonomiska utveckling f6ljs 4ven upp i tertialrapport 1, samt i
I6pande ekonomiska rapporteringar som sker under aret. I deldrsrapporten per augusti bedoms fyra mal
som uppfyllda och tvd mal som delvis uppfyllda. For de mal som prognostiersas att delvis uppnas
framgéar en analys av nuldget och till viss del atgiarder for okad méluppfyllelse. I delarsrapporten
prognostiserar nimnden ett utfall om + 0,5 mnkr. Forvaltningen redovisar ett underskott avseende
placeringar och forsorjningsstod, medan ett tillgodohavande prognostiseras for personalkostnader och

bidrag.

Av namndens nimndberittelse for 2025 framgar att fyra av sex mal bedoms uppnadda under aret. Ett
mal bedoms delvis uppnatt och ett mal nas ej. Mal som ej nés avser att naimnden ska arbeta mot att
tillhora de 25 % mest kostnadseffektiva verksamheterna i Sverige. Namndens arsbudget, inklusive

forsorjningsstod, uppgar till cirka 351,5 miljoner kronor. Arets utfall blev 351,1 mnkr, vilket innebér ett
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tillgodohavande pa 0,4 mnkr. Forvaltningen redovisar underskott inom placeringar och forsorjningsstod,

medan personalkostnader och bidrag visar ett 6verskott.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Kulturnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Kulturnamnden beslutade om Ndmndplan 2025 vid sammantriadet 2024-11-28 § 30. Namndplanen
innehaller savil budget sdvil som mal for nimnden verksamhet. Sammanlagt finns sex mal formulerade
for nimndens verksamhet. Malen omfattar verksamheten och samtliga mal har tillh6rande indikatorer

och malvarden for att mata maluppfyllelse. Namndens budget ar att anse som mal for ekonomin.

Rapportering och atgirder

I nimndens delédrsrapport per augusti 2025 f6ljs maluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och sérskilda
uppdrag fran fullmiktige upp. Nimndens ekonomiska utveckling f6ljs 4ven upp i tertialrapport 1, samt i
I6pande ekonomiska rapporteringar som sker under aret. I delarsrapporten per augusti bedéms fem mal
som uppfyllda och ett mal som delvis uppfyllt. Fér det méal som prognostiseras att delvis udppnas
framgar aktiviteter for 6kad méluppfyllelse. I samma rapport prognostiserar nimnden ett resultat i

balans med arets budget.

Av namndens namndberittelse for 2025 framgar att fem av sex méal bedoms uppnédda under aret. Ett

mal bedoms delvis uppnatt. Under 2025 har kulturndmnden en arsbudget pa 82,5 mnkr. Utfallet for aret
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ar 81,5 mnkr som ar ca 1 mnkr lagre 4n budgeterat. Avvikelsen motsvarar ungefar 1,2 % i jamforelse med
namndens budget. Avvikelsen har att gora med forsening av ett projekt som stracker sig 6ver flera ar
(inte ordinarie verksamhet. Utifran detta anvandes inte pengarna 2025, men namnden har bett om att

istallet fa detta som extra tillskott for nasta verksamhetsar.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Miljonamnden
lakttagelser

Ledning och styrning

Miljondmnden beslutade om Ndmndplan 2025 vid sammantradet 2024-11-28 § 39. Namndplanen
innehaller savil budget sdval som mal for nimndens verksamhet. Sammanlagt finns sex mél formulerade
for namndens verksamhet. Malen omfattar verksamheten och samtliga mal har tillhorande indikatorer

och malvarden for att mata maluppfyllelse. Namndens budget dr att anse som mal for ekonomin.

Rapportering och atgirder

I namndens delarsrapport per augusti 2025 f6ljs maluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och sarskilda
uppdrag fran fullmiktige upp. Nimndens ekonomiska utveckling f6ljs 4ven upp i tertialrapport 1. I
delarsrapporten per augusti bedoms tre méal som uppfyllda och tvad méil som ej uppfyllda. For ett mal
lamnas ingen bedomning. I deldsrapport eller protokoll framgar inga tydliga atgarder for 6kad

maéluppfyllelse. I deldrsrapport prognostiserar nimnden ett utfall mot budget om + 0,1 mnkr.
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Av namndens namndberittelse for 2025 framgar att tre av sex mal bedoms uppnadda under éret. Tre
mal bedoms delvis uppnadda. Miljondamnden har en arsbudget om ca 12,6 mnkr och utfallet blev cirka
12,6 mnkr. Namnden redovisar ett mindre underskott pa 31 tkr hanforligt till hogre interna
verksamhetskostnader dn prognostiserat i rapporten for oktober. I nimndberittelsen framgar att denna

extra kostnad blev kidnd i sent skede och paverkade resultatet negativt i arsbokslutet.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdaden?
Styrning, kontroll och Gtgdrder Ja. ‘
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?

Maéluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .
Omsorgsnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Omsorgsnamnden beslutade om Ndmndplan 2025 vid sammantradet 2024-12-11 § 83. Namndplanen
innehaller saval budget savil som mal for naimndens verksamhet. Sammanlagt finns sju mal formulerade
for nimndens verksamhet. Malen omfattar verksamheten och samtliga mal har tillhérande indikatorer

och malvarden for att mata maluppfyllelse. Namndens budget dr att anse som mal for ekonomin.

Rapportering och atgirder

I nimndens delédrsrapport per augusti 2025 f6ljs méaluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och sérskilda
uppdrag fran fullméaktige upp. I delarsrapporten per augusti bedoms tre mél som uppfyllda, for 6vriga
mal gors ingen bedomning. Namndens ekonomiska utveckling f6ljs upp i tertialrapport 1, delarsrapport,

samt i l6pande ekonomiska rapporteringar som sker under aret. I samma rapport prognostiserar
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namnden ett utfall mot budget om + 0—5 mnkr kr. Delérsresultatet ar forenad med viss osidkerhet. Detta
beror bland annat pa att ersattningsmodellen Kuben dnnu inte omfattar samtliga brukare fullt ut.
Darutover kvarstar en viss osdkerhet i forvaltningens ekonomi som helhet eftersom den interna

faktureringen mellan bolag och forvaltning for narvarande granskas och sakerstalls.

Av namndens namndberittelse for 2025 framgar att tre av sex mal bedoms uppnadda under aret. Tva
mal bedoms delvis uppnddda och tva som ej uppnadda. Omsorgsnamnden har en arsbudget pa 884 mnkr
Arets utfall blev 853,6 mnkr vilket 4r en positiv avvikelse mot budget p& 30,4 mnkr. I nimndberittelsen
framgar att ar 2025 har varit ett uppstarts- och etableringsar for nimnden i sin nya bestallarroll. I
samband med etableringen av bolaget har det funnits otydligheter i tillimpningen av vissa administrativa
och ekonomiska rutiner samt av huvudavtalet. Avgorande felaktigheter i fakturahanteringen har rattats
och hanterats i enlighet med huvudavtalet. Verksamheten bedrivs enligt avtalet, och bolagiseringen har
gett den avsedda momseffekten, som speglas i resultatet for naimnden. Den uppkomna momseffekten

starker stadens egna kapital, vilket skapar forutsiattningar for aterinvesteringar i valfarden.

Ovriga noterbara hiindelser som péverkat nimndens ekonomi under &ret 4r en ovintad kostnad pé 12,1
mnkr kopplad till ett dterbetalningskrav fran Forsakringskassan gillande assistanserséttning fran 2015—
2024. Huruvida Forsakringskassan har ritt i sin bedomning kommer att provas juridiskt. Under aret har

forvaltningen dven erhallit statsbidrag pa 34,7 mnkr. Samtliga statsbidrag har anvints i verksamheterna.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och Gtgdrder Ja. .
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?

Madluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Servicenamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Servicenamnden beslutade om Ndmndplan 2025 vid sammantradet 2025-02-13 § 6. Namndplanen
innehaller saval budget sdval som mal for nimndens verksamhet. Sammanlagt finns tre mal formulerade
for namndens verksamhet. Méalen omfattar verksamheten och samtliga mal har tillh6rande indikatorer

och malvarden for att mata maluppfyllelse. Namndens budget ar att anse som mal for ekonomin.

Rapportering och atgirder

I nimndens deldrsrapport per augusti 2025 f6ljs maluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och sarskilda
uppdrag fran fullmaktige upp. Namndens ekonomiska utveckling f6ljs 4ven upp i tertialrapport 1, samt i
lopande ekonomiska rapporteringar som sker under aret. I delarsrapporten per augusti bedoms tva mal
som uppfyllda och ett mal delvis uppfyllt. For det méal som progonostiersas att delvis uppnas framgar

aktiviteter for 6kad méaluppfyllelse. I samma rapport prognostiserar nimnden ett utfall enligt budget.

Av namndens namndberittelse for 2025 framgar att ett av tre mal bedoms uppnddda under aret. Tva mal
bedoms delvis uppnddda. I namndberittelsen framgar att servicendimnden ar 2025 haft en drsbudget pa
17,3 mnkr. Daremot framgar att budgeten varit felaktigt lagd under innevarande ar, vilket nu ger en
missvisande bild. Vid budgeteringen for 2025 har kostnader och intékter inte kunnat sirskiljas pa ett
korrekt satt, vilket inneburit att budgeten varit svar att folja upp. Det ser ut som att naimnden nu gor ett
storre 6verskott pa intdktssidan vilket inte ar fallet. Resultatet visar en positiv avvikelse pa nistan 4,2
mnkr, varav 3,2 mnkr av den positiva avvikelsen bestar av for hogt budgeterade kapitalkostnader. Under
aret har mojligheterna till lopande uppfoljning varit begransade, vilket har paverkat forutsattningarna
for en heltdckande ekonomisk 6verblick. Med detta som bakgrund har férvaltningen valt att halla en
aterhallsam linje i friga om béade personalresurser och driftskostnader. Under hosten har ett storre
genomlysningsarbete av 2025 ars budget genomforts for att identifiera och atgarda brister. Fortsatt

arbete kravs under 2026 ars uppfoljningsarbete.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och Gtgdrder Ja. .
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Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
Stadsbyggnadsnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Stadsbyggnadsndmnden beslutade om Nadmndplan 2025 vid sammantradet 2024-12-10 § 127.
Namndplanen innehaller savil budget savil som mal for nimndens verksamhet. Sammanlagt finns sju
mal formulerade for naimndens verksamhet. Malen omfattar verksamheten och samtliga mal har
tillhorande indikatorer och mélvarden for att mata méluppfyllelse. Namndens budget ar att anse som

mal for ekonomin.

Rapportering och atgirder

I namndens delarsrapport per augusti 2025 f6ljs maluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och sarskilda
uppdrag fran fullmiktige upp. Nimndens ekonomiska utveckling f6ljs dven upp i tertialrapport 1, samt i
lopande ekonomiska rapporteringar som sker under aret. I deldrsrapporten per augusti bedoms tre mal
som uppfyllda och fyra mal som delvis uppfyllda. For vissa mal framgéar aktiviteter for okad
maluppfyllelse. For ett mal lamnas ingen bedomning. I samma rapport prognostiserar nimnden en
avvikelse mot budget vid arets slut om + 1,6 mnkr. Den positiva prognosen beskrivs fraimst bero pa

forsenade utredningsuppdrag och sjukskrivningar.

Av namndens nimndberittelse for 2025 framgar att ett av fyra mal bedoms uppnédda under aret. Tva
mal bedoms delvis uppnadda och ett som ej uppnatt. Stadsbyggnadsndmnden har 2025 en arsbudget pa
36.7 mnkr och ett utfall pa 32,8 mnkr vilket resulterade i en budgetavvikelse pa +3,8 mnkr. De viktigaste
orsakerna till budgetavvikelsen ar hogre intakter pa bygglovsavdelningen, lagre utfall pa

personalkostnaderna samt ej utbetalda bostadsanpassningsbidrag.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning
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Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgdrder Ja. ‘
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maéluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .
Teknik- och stadsmiljonamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Teknik- och stadsmiljonamnden beslutade om Ndmndplan 2025 vid sammantradet 2025-02-13 § 8.
Namndplanen innehéller saval budget saval som mal for nimndens verksamhet. Sammanlagt finns fyra
mal formulerade for namndens verksamhet. Malen omfattar verksamheten och samtliga mal har
tillhorande indikatorer och mélvarden for att mata méluppfyllelse. Namndens budget ar att anse som

mal for ekonomin.

Rapportering och atgirder

I namndens delarsrapport per augusti 2025 f6ljs maluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och sarskilda
uppdrag fran fullmaktige upp. Naimndens ekonomiska utveckling {6ljs 4ven upp i tertialrapport 1, samt i
lopande ekonomiska rapporteringar som sker under aret. I delarsrapporten per augusti gors
bedomningen att ett verksamhetsmal kommer att nés vid arets slut. Tva av malen f6ljs inte upp i delaret
eftersom kéllan till maluppfyllelsen ar resultatet frin medborgarundersokningen som genomfors under
hosten. For ett mél gors ingen bedémning av maluppfyllelse. I samma rapport prognostiserar nimnden

ett utfall enligt budget vid arets slut.

Av namndens namndberittelse for 2025 framgar att fyra av fyra mal bedoms uppnadda under aret.
Teknik- och stadsmiljondmnden hade under 2025 en arsbudget pa 252,3 mnkr. Utfallet blev 253,0 mnkr,
vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa 0,7 mnkr jamfort med budget och motsvarar 0,3 % av

ramen.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgdrder Ja. ‘
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘
Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Utbildningsnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning

Utbildningsnamnden beslutade om Ndmndplan 2025 vid sammantradet 2024-12-18 § 60. Namndplanen
innehaller saval budget sdval som mal for nimnden verksamhet. Sammanlagt finns fyra mal formulerade
for namndens verksamhet. Malen omfattar verksamheten och samtliga mal har tillh6rande indikatorer

och méalvarden for att mata méluppfyllelse. Namndens budget ar att anse som mal for ekonomin.

Rapportering och atgirder

I namndens delarsrapport per augusti 2025 f6ljs maluppfyllelse for verksamheten, ekonomi och sarskilda
uppdrag fran fullmaktige upp. Nimndens ekonomiska utveckling foljs aven upp i tertialrapport 1, samt i
lopande ekonomiska rapporteringar som sker under aret. I delarsrapporten per augusti bedoms tre mal
som uppfyllda och ett mal som delvis uppfyllt. Malet som bedéms som delvis uppnétt avser kunskap och
maéluppfyllelse inom skolan. I delarsrapporten beskrivs att ett tydligt fokus pa lasning borjar ge effekt och
tendensen over tid ar positiv, fler elever laser pa god niva och farre under medel. Daremot nés inte det
satta malvardet for elever i arskurs tva och de tidiga insatserna behover fortsitta prioriteras. Matematik
ar fortfarande ett Amne som framstar som svart. I delarsrapport eller protokoll framgar inga aktiva
atgarder for okad maluppfyllelse. I delars prognostiserar nimnden ett nettooverskott pa +4,9 mnkr, men
i denna summa prognostiseras ett underskott pa 1 mnkr gillande den anpassade gymnasieskolans

externa placeringar.
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Av namndens namndberittelse for 2025 framgar att tre av fyra mal bedoms uppnadda under aret. Ett
mal bedoms delvis uppfyllt. Utbildningsndmnden har en arsbudget pa 1351,7 mnkr och utfallet for 2025
ar ett 6verskott pa 8,2 mnkr. varav det specialdestinerade anslaget gallande externa gymnasieelever

uppvisar ett underskott pa 1 mnkr jamfort med budgeten pa 177,9 mnkr.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdaden?
Styrning, kontroll och Gtgdrder Ja. ‘
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .
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Rekommendationer

For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen, individ- och familjenamnden, miljonamnden, omsorgsnamnden,
servicenimnden och stadsbyggnadsniamnden vidtar atgirder for att sikerstilla att samtliga mal for

verksamheten nés.

e  Att teknik- och stadsmiljondmnden vidtar dtgarder for att uppna en budget i balans
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Individ- och Kulturnamnden

familjenamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning Miljonamnden Omsorgsnamnden Servicenamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

20 Revisionsrapport



Basgranskning Stadsbyggnadsnamnden Teknik- och Utbildningsnamnden

stadsmiljonamnden

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Valnamnden

lakttagelser

I reglemente for valnimnden I Landskrona stad (faststillt av KF 2020-11-02) framgar att det i varje kommun ska finnas e valnamnd och att det i vallagen
och andra forfattningar finns reglerat vilka uppgifter som ankommer pa en sddan. I reglementet framgar dven att valndmnden bestar av fem (5) ledaméter
och fem (5) ersittare. Reglementet innehaller aven information avseende valnamndens arbetsformer avseende exempelvis sammantraden, protokollforing,

samt uppfoljning av namndens sammantraden.

Valndmnden har dven beslutat om en namndplan for 2025 som ytterligare beskriver nimndens ansvar, organisation, planeringsforutsattningar, budget

samt naimndmal. I nimndplanen framgar att nimnden har en budget pa 145 tkr ar 2025.

Valndmnden har under 2025 haft fyra sammantriaden. Namnden har farit fulltalig av ledamoter eller tjanstgorande ersittare under samtliga

sammantraden.

I en dokumenterad ekonomisk uppfoljning per december 2025 framgar att ekonomiavdelningen har tagit fram ekonomisk uppfoljning for valnamnden per

den sista december 2025. Av uppfoljningen framgar att valndmnden for perioden har en positiv avvikelse om 21 tkr.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och Gtgdrder Ja. ‘
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Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Basgranskning Valndmnden

1 Ar
namndens/beredningens
uppdrag och arbetsformer i
tillracklig grad reglerade i

reglemente/arbetsordning?

2 Har namnden/beredningen
varit fulltalig vid dess

sammantraden?

3 Har namnden/beredningen
i tillracklig grad utévat
styrning over tilldelat
uppdrag?

4 a. Har

namnden/beredningen
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i tillrécklig grad utdvat
kontroll 6ver tilldelat

uppdrag?

b. Utifran erhallen
rapportering - vidtar
namnden/beredningen

tydliga atgarder?

5 a. Har
namnden/beredningen
fullgjort sitt
verksamhetsuppdrag
pa ett tillfredsstallande

satt under perioden?

b. Har
namnden/beredningen
fullgjort sitt uppdrag
pa ett fran ekonomisk
synpunkt
tillfredsstéllande séatt

under perioden
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Lena Salomon Gustaf Almquist

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Landskrona stad enligt de villkor och under de forutsittningar som
framgar av projektplan fran den 2025-09-22. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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