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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstillande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sédkerstélla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sétt. En

bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar aktiebolaget Landskrona Omsorg.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgirder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4—8:5

- Foljsambhet till mal och budget for ar 2025

- I 6vrigt se avsnitt syfte och revisionsfragor”.

Avgransning
I tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssiakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Styrelsen antog affarsplan for Landskrona Omsorg 2025 vid sammantriadet 2024-11-07 § 27. Budget
2025 beslutades av styrelsen 2025-09-25 § 31. Affarsplanen beskriver bolagets affarsidé, strategiska
riktning, uppdrag och innehéller mal for bolagets verksamhet. Verksamhetsmalen &ar av bred karaktar
och for de flesta mal framgar det inte hur maluppfyllelsen ska mitas. Agardirektivet beskriver bolagets
verksamhet och andamal pa overgripande niva samt vissa ekonomiska mal. I d4gardirektivet framgar det

att:

1. verksamheten maste bedrivas med minst den lonsamhet som kravs for att driva och utveckla
verksamheten samt klara de investeringar och reinvesteringar som behdvs for driften av
verksamheten.

2. Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 10 procent.

3. Verksamheten finansieras genom ersattning enligt Huvudavtalet och eventuella andra avtal som

tecknas av bolaget. Bolaget kan inte rakna med agartillskott.

I arbetsordningen for styrelsen och i instruktionen till verkstéllande direktoren tydliggors
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD samt riktlinjerna for den ekonomiska rapporteringen.
Bland annat framgar att VD fortlopande ska informera styrelsen om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsattningens niva, bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likviditet och kreditlage
samt om andra viktiga affirshandelser. VD ska daven l0pande rapportera varje annan hiandelse,

omstidndighet eller forhallande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets dgare.

I delérsrapport 2025 (2025-10-15 § 39) framgar det att vissa av bolagets strategiska riktningar och
verksamhetsmal brytits ner i mer konkreta mal med tillh6rande indikatorer. For vissa av indikatorerna
gors en analys av utfallet, men for flera framgar det att utfallet forst blir tillginglig senare under aret.
Samtliga verksamhetsmal har bedomts som delvis uppnadda. I analyserna gors en 6versiktlig beskriving

av aktiviteter for 6kad maluppfyllelse.

Vid genomgang av styrelsens protkoll framgar att den vid flera tillfallen tar del av VD-rapport med
infomration avseende ekonomi, samt deldrsuppfoljning ekonomi (2025-10-15 § 38). I rapporten for
september framgar att den l16pande ekonomiska redovisningen och uppféljningen inte har fungerat
tillfredstiallande under aret. Med anledning av det finns det osidkerhet kring det ekonomiska utfallet i
bolaget. I VD-rapport for november framgér att det fortfarande finns en rad oklarheter kring bolagets
ekonomi, redovisning, styrning och ledning. Dartill beskrivs att det funnits brister i styrning och ledning
pa tjanstemannaniva av verksamheterna inom béade forvaltningen och bolaget. Ledningen, har bland

annat, aktivt frangatt det huvudavtal som beslutats av kommunfullmaiktige, och tecknats mellan
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forvaltningen, som bestillare, och bolaget, som utforare, av omsorgstjanster. De brister i styrning och
ledning av verksamheterna har bidragit till en rad handelser som for narvarande ar under utredning, for
att se vilka ekonomiska konsekvenser det medfort samt vilka atgarder som kan vidtas. Med anledning av
ovanstdende gors inget uttalande om bolagets resultat och stillning. Daremot framgar att bolagets
likviditet ar tillfredstallande.

I bolagets arsredovisning framgar att aret har praglats av utmaningar kopplade till tolkningen av
implementeringen av huvudavtalet mellan bolagets och uppdragsgivaren och att en genomlysning av
kostnadsfordelningen har genomforts i slutet av aret. Bolaget har i slutet av aret atergatt till den tidigare
resursfordelningsmodellen, med justeringar for hemtjansten, eftersom den davarande modellen inte fullt
ut korrelerade med huvudavtalet. I arsredovisningen framgar att arets resultat efter finansiella poster

uppgar till + 5,6 mnkr. Soliditeten for 2025 uppgar till 7 %, att jamfora med 18 % ar 2024.

Arsredovisningen innehéller inte ndgon uppfoljning av verksamhetsmalen. Vid avstimning med bolaget
framgar att malen foljs upp lopande under aret i den systematiska kvalitetsuppfoljningen och

tertialredovisningen till styrelse och dgare, samt i de planerade dgardialogerna under aret.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom sina

ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och &tgérder Delvis. O

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis O

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:
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e  Att styrelsen utvecklar uppfoljningen av ekonomiska samt verksamhetsmassiga mal

e  Att styrelsen vidtar atgarder for 6kad maluppfyllelse avseende savil verksamhetsmal som

ekonomiska mal

2026-03-09
Lena Salomon Gustaf Almquist
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Landskrona
stad enligt de villkor och under de foérutsdttningar som framgér av projektplan frén 2025-09-22. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor

1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mél formulerade for bolagets verksamhet?

4 Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

5 Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pd méluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pd méluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar styrelsen tydliga dtgirder for att nd mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin?

11 Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?
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Agardirektiv

1 Nar bolaget verksamhetsmal i dgardirektiv?

2 Nar bolaget ekonomiska mal i dgardirektiv?
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