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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstillande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sédkerstélla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sétt. En

bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar koncernen Landskronahus AB (med heldgda dotterbolag).

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgirder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvinds i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4—8:5

- Foljsambhet till mal och budget for ar 2025

- I 6vrigt se avsnitt syfte och revisionsfragor”.

Avgransning
I tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssiakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Styrelsen antog en affarsplan for 2023—2025 vid sammantriadet 2023-02-24 § 8. Kocernens styrelse

antog en budget for 2025 vid sammantradet 2024-11-22 § 43.

I Landskronahus AB-koncernens affarsplan for perioden 2023—2025 har ett antal aktiviteter for
Landskronahus AB identifierats. Daremot har inga specifika mal for verksamheten formulerats i
affarsplanen. Verksamhetsmal har i stillet faststillts i bolagets dgardirektiv, vilka utgor grund for
Landskronahus AB:s och koncernbolagens verksamhet. I dgardirektivet framgér dven instruktioner for

rapportering till styrelsen.

Av agardirektivet (faststallt 2025-04-11) framgar ekonomiska mal for koncernen som helhet och for
respektive dotterbolag. Malen ar bland annat att koncernens samlade resultat fore extraordindra poster

for ar 2025 ska uppga till lagst 13,3 mnkr. Soliditeten ska vara lagst 30 %.

I koncernen Landskronahus AB:s kvartalsrapport Q3 visar helarsprognos for koncernen ett resultat fore
skatt och dispositioner pa 4,8 mnkr, jamfort med 13,3 mnkr i budget — en negativ avvikelse.
Huvudorsaken &r den reserverade sjalvrisken om 5 mnkr efter lagenhetsbranden pa Pjasgatan 6 i oktober
2025. Exklusive sjalvrisken hade prognosen forbattrats mot foregaende helarsprognos, men den ligger
anda under budget. En analys av den ekonomiska utvecklingen aterfinns i kvartalsrapport dven om det ar
svart att utldsa tydliga atgirder for en ekonomi i balans. I kvartalsrapporten gors endast viss uppfoljning

av verksamheten.

I arsredovisningen framgar att arets resultat efter finansiella poster uppgar till + 10,6 mnkr, vilket ar
lagre an det budgeterade resultatet om 13,3 mnkr. Det forbattrade resultatet mot det som
prognostiserades vid delarsrapporten beror pa ersiattningen fran en fullgérandeforsikring i Landskrona
Verksamhetslokaler med 3,2 mkr samt att totalkostnaden 2025 for branden pa Pjasgatan 6 ar 3,4 mkr
lagre an tidigare prognostiserat. Soliditeten for 2025 uppgar till 32,9 %. I arsredovisningen for koncernen
Landskronahus AB:s for 2025 gors en beskrivning av de mal som framgar i 4gardirektiv. Daremot gor
ingen tydlig bedomning av maluppfyllelse. Av arsredovisningen att endast vasentliga handelser for

bolagets verksamhet f6ljts upp.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

4 Revisionsrapport



Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom sina

ansvarsomrdaden?

Styrning, kontroll och tgarder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:

e Att styrelsen gor en samlad bedomning kring méaluppfyllelsen av verksamhetsmal
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2026-03-09

Lena Salomon Gustaf Alimquist

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Landskrona
stad enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-09-22. PwC ansvarar inte utan
sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor

1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mél formulerade for bolagets verksamhet?

4 Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

5 Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?

7 Fokuserar rapportering pa méaluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pd méluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar styrelsen tydliga dtgirder for att nd mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin? Gul
11 Naér bolaget uppsatta mal for verksamheten? Gul
12 Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin? Gul
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Agardirektiv

1 Nar bolaget verksamhetsmal i dgardirektiv?

2 Nar bolaget ekonomiska mal i dgardirektiv?
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