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Revisionernas redogorelse for ar 2025

Syfte
Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa genomférda

granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen. Revisorernas
redogorelse ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fértroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap.

| uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna har att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om namndernas och
styrelsens interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas uppdrag i kommunala bolag och
stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden ar att en lekmannarevisor
inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en auktoriserad revisor. Uppdraget att
granska bolagets interna kontroll har saval lekmannarevisorerna som auktoriserad
revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2025 har varit:

Tutti Johansson Falk (ordférande)
Torsten Nyman, (vice ordférande)
Gunilla Tornhagen

Monica Hansson Sandell

Alf-Erik Bondesson

Gunnar Ottosson

Conny Lavin

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stéd av sakkunniga granska och préva
den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde under ar 2025.
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Revisionsinsatser ar 2025

Revisionens anslag

Revisorerna i Landskrona stad arbetar aktivt med att utveckla revisionsarbetet i syfte att
revisionen ska fungera val som fullmaktiges och allmanhetens demokratiska
kontrollinstrument.

For ar 2025 var revisionens totala anslag 1 378 tkr. Utfallet for aret uppgar till
1 331 tkr. Avvikelsen 47 tkr beror bland annat pa lagre kostnader for arvoden,
kompetensutveckling for de fértroendevalda revisorerna under ar 2025.

Koppling till riskanalys

En dokumenterad riskanalys for Kommunstyrelsen, namnder och bolag har genomforts
som underlag for 2025 ars revisionsinsatser och éverlamnats till revisorerna Utifran
riskanalysen har sedan ett antal omraden valts ut for fordjupad granskning.

Intern kontroll

| enlighet med kommunens reglemente for intern kontroll ska namnderna arligen anta
internkontrollplaner. Under revisionsaret har de fortroendevalda och sakkunniga I6pande
stallt fragor kring intern kontroll samt bjudit in ansvariga tjanstepersoner for att diskutera
den interna kontrollen. Revisorerna har ocksa sjalva utarbetat en plan for den interna
kontrollen fér den egna verksamheten.

Redovisning av arlig granskning
Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning har genomférts av samtliga styrelser och namnder. Den
grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll

Under 2025 har dialogen med styrelser, namnder och forvaltningar fortsatt kring
vasentliga fragor, i samband med revisionens ordinarie sammantraden. Infér varje moéte
har revisorerna skickat ut ett antal fragestallningar som namnder och bolag samt styrelse
besvarat vid sammantraffandet. En viktig utgangspunkt for var kommunrevision ar att
revisionens arbete ska vara stédjande och bidra till férandring av kommunens
verksamhet, i enlighet med uppstalld vision.
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Kommunens verksamhetsmal beslutas i form av prioriterade omraden med kommunmal,
indikatorer och informationsnyckeltal samt resursmal med indikatorer som, tillsammans
med riktlinjerna for god ekonomisk hushallning, ligger till grund fér uppféljning och
utvardering av god ekonomisk hushallning Aven under &r 2025 har revisorerna, utifran
de fem beslutade prioriterade omradena for staden, haft som syfte att fungera som ett
aktiv gransknings- och processtod i pagaende utvecklingsarbete inom staden.

Inom den grundlaggande granskningen for revisorerna ingar i dialogen fragor om
styrelsens eller ndmndens styrning, uppfdljning och analys av maluppfyllelsen. Den
grundldggande granskningen for revisorerna i Landskrona stad innebar att revisorerna:

e foljer verksamheten (dokument, arenden, beslut, besék mm)

e har dialog med styrelse och namnder om mal, uppdrag, ansvar, styrning och
resultat

e bedomer forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll

e verifierar vid behov genom granskningsinsatser (till exempel om beslut verkstalls
och mal uppnas, om system och rutiner inom redovisningsomradet fungerar etc.)

PwC har aven pa uppdrag av revisorerna i Landskrona stad for ar 2025 genomfort en
oversiktlig grundldggande granskning av kommunstyrelsen och namnder dar syftet ar att ge
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelsen. Utifrdn granskningen
konstaterar vi att:

e samtliga namnder beddms utdva och vidtar en tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden

¢ samtliga ndmnder beddms helt eller delvis ha ett redovisat resultat for
verksamheten férenligt med beslutade mal.

o samtliga namnder beddéms helt eller delvis ha ett redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Revisionen granskar och bedomer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av

verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Sakkunniges granskning av delarsrapporten

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, den éversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter for Landskrona stad for perioden 2025-01-01 -
2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-10-16. Det ar styrelsen som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om
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kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Efter genomférd granskning vill vi sarskilt framhalla féljande iakttagelser:

e | delarsrapporten prognostiserar Landskrona stad ett helarsresultat pa 145 mnkr,
vilket &r 51,1 mnkr hogre an budget. Prognosen ar en forbattring jamfort med
tertialrapporten per den 2025-04-30, dar resultatet beraknades till 39 mnkr hogre
an budget.

e Av redovisningen framgar att de finansiella malen bedéms delvis uppfyllas utifran
ld&mnad prognos.

e Av delarsrapporten framgar ocksa att de fem prioriterade malomradena med
tillhérande verksamhetsmal delvis uppfylls. Vidare anges att for flera av de mal
dar en bedémning inte kan goras i delarsbokslutet finns goda férutsattningar for
att malet uppnas vid helaret

e Kommunstyrelsen goér en samlad bedémning i delarsrapporten att malet om god
ekonomisk hushallning till stérsta del ar uppfylit.

Revisorernas samlade bedémning ar foljande:

o Det ar positivt att fullmaktige for ar 2025 beslutat om malvarde for tre indikatorer
kopplat till de finansiella malsattningarna.

e Resultatet i delarsrapporten ar delvis forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmassiga mal som fullmaktige beslutat om.

¢ Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas
Rekommendationer:

Vi rekommenderar att kommunen fortsatt foljer efterlevnaden av malen inom de
uppstallda fem prioriterade malomradena i syfte att 6ka den sammantagna
maluppfyllelsen

Granskning av arsredovisningen

Granskningen av arsredovisningen ar 2025 syftar till att ge kommunens revisorer
underlag for sin skriftiga bedomning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal
fullmaktige beslutat.

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas &ver till fullmaktige och
revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och
ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller regionens
ekonomiska stallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullmaktige infor
behandlingen av arsredovisningen. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av
arsredovisningen. Den granskade arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen
2026-04-06 och fullméaktige beslutar om arsredovisningen 2026-04-27.
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Sakkunniges yttrande om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Landskrona stad for ar 2025-01-01-2025-12-31.
Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt
sarskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett
enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion for
granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR. Sammanstallda
rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Granskning av god ekonomisk hushélining
Vi har aven genomfért en granskning av god ekonomisk hushallning utifran uppstallda
malsattningar. Efter genomférd granskning bedémer revisorerna att:

e Utfallet pa verksamhetsmalen ar delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2025.

e Uftfallet av de finansiella malen ar férenligt med de mal som fullmaktige faststallt i
budget 2025.

e Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2025.

e Balanskravet uppnas ar 2025.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i granskningsrapporter om bolagens verksamhet
skots pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig. Under aret har en
sarskild bolagsdag genomforts med inriktning pa bolagens mal och verksamhet.
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PwC har aven pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Landskrona stad for ar 2025
genomfort en dversiktlig grundlaggande granskning av de kommunala bolagen.
Resultatet av den grundlaggande granskningen har dversants till respektive bolag.

Under ar 2025 harféljande fordjupade granskningar genomforts och éverlamnats till
respektive styrelsen:

- Forstudier genomférts med avseende pa avtalsuppfoljning och avtalstrohet
gallande AB Landskronahem och Landskrona Energi AB

- Granskning av AB Landskronahem i nom ramen for den granskning som
genomférdes avseende stadens visselblasarfunktion.

Fordjupade granskningar

Nedan beskrivs vilka férdjupade granskningar som genomforts under aret. Samtliga
rapporter éverlamnas till kommunfullmaktige fér kdnnedom nar synpunkter erhallits fran
berérda namnder och styrelsen. Svar fran granskade namnder och bolag, éver vidtagna
atgarder utifran genomfoérd granskning, skickas I6pande till kommunrevisionen under
aret.

1. Granskning av handldggningstider inom barn- och ungdomsvarden

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Landskrona stad genomfért en
granskning av handlaggningstider inom barn- och ungdomsvarden. Granskningens syfte
ar att bedéma om individ- och familienamnden sakerstaller en &ndamalsenlig
handlaggning av inkomna orosanmalningar och utredningar, med fokus pa
handlaggningstider.

Vid en jamforelse med strukturellt liknande kommuner i undersdkningen Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK) kan det konstateras att Landskrona tillhér de 25 % av
kommunerna som har kortast utredningstid. Utifran genomford granskning ar var
samlade beddmning att individ- och familjendmnden inte helt sdkerstaller en
andamalsenlig handlaggning av inkomna orosanmalningar och utredningar, med fokus
pa handlaggningstider.

Utifran genomfdrd granskning ges foljande rekommendationer till individ- och
familjendmnden:

e Att analysera orsakerna till att vissa forhandsbeddémningar pagar langre an 14
dagar, i syfte att ta reda pa om avvikelserna utgors av skal som namnden kan
atgarda

o Att sdkerstalla att beslut om férlangning av utredningstid sker i enlighet med
namndens delegationsordning

e Inom ramen for punkten Systemuppféljning av individarenden évervaga att aven
félja upp handlaggningstid for skydds-/forhandsbedémningar
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2. Granskning av otillaten paverkan vid myndighetsutévning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Landskrona stad genomfért en
granskning av otillaten paverkan vid myndighetsutovning. Granskningens syfte ar att
beddéma om kommunstyrelsen, individ- och familjendmnden, omsorgsnamnden,
miljonamnden, utbildningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden sakerstaller att den
interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga, upptécka och motverka otillaten
paverkan mot anstallda och fortroendevalda i myndighetsutévningen.

Mot bakgrund av genomférd granskning ar var samlade bedémning att
kommunstyrelsen, individ- och familjendmnden, omsorgsnamnden, miljdnamnden,
utbildningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden inte helt sakerstaller att den interna
kontrollen ar tillracklig fér att férebygga, upptacka och motverka otillaten paverkan mot
anstallda och fértroendevalda i myndighetsutévningen

Utifran genomford granskning lamnar vi kommunstyrelsen féljande rekommendationer
att:

o faststalla och infora de kommundvergripande riktlinjerna for korruption,
valfardsbrott samt uppdaterade dokument for hot och vald, och samtidigt besluta
om en uppdaterad riktlinje for fortroendevalda.

o sakerstalla tydliga tilldAmpningsanvisningar, ansvarsférdelning, tidsatt
inforandeplan samt krav pa forvaltningsvisa planer och aterrapportering.

o starka incident- och rapporteringssystemen genom att inféra en enhetlig kategori
for "otillaten paverkan” i samtliga relevanta system och mdjliggéra aggregerad
uppféljning/analys som aterrapporteras till kommunstyrelsen.

o sdkerstalla systematisk uppféljning av i vilken utstrackning namnderna genomfor
och dokumenterar riskanalyser av otillaten paverkan.

e uppdatera centrala styrdokument och rutiner med tydliga skrivningar om hur
otillaten paverkan ska upptackas och hanteras, inklusive kriterier for
riskbeddmning.

Utifran genomférd granskning lamnar vi kommunstyrelsen och ndmnderna féljande
rekommendationer att:

o fdlja upp en samlad lagesbild éver incidenter, visselblasararenden och det
systematiska arbetsmiljoarbetet, som tacker in omradet otillaten paverkan

o fordjupa och dokumentera fullstandiga riskanalyser av otillaten paverkan,
inklusive risker via sociala medier och inkludera dessa i det systematiska arbetet
med intern kontroll

3. Granskning av visselblasarfunktionen

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Landskrona stad genomfort en
granskning av visselblasarfunktionen. Granskningens syfte ar att bedéma om
kommunstyrelsen och bolagsstyrelse sakerstallt en &ndamalsenlig visselblasarfunktion i
enlighet med gallande lag. Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att
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kommunstyrelsen och bolagsstyrelse inte helt sakerstallt en andamalsenlig
visselblasarfunktion i enlighet med géallande lag.

Utifran genomférd granskning Iamnar vi kommunstyrelsen féljande rekommendationer

att:

Inkludera visselblasarfunktionen inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Overvéga ett koncernperspektiv i hur information om visselblasartjansten nar ut
till anstallda.

Tydligt lista de rapporteringskanaler (interna och externa) som anstallda har
tillgang till med instruktion om nar och hur de ska anvandas.

Inféra en samlad rapportering av visselblasararenden till kommunstyrelsen.
Sakerstalla att det tydligt framgar i visselblasarfunktionens formular och i
information att den rapporterande personen enligt lagen har ratt till aterkoppling i
skalig utstrackning om atgarder som har vidtagits till foljd av rapporteringen inom
3 manader. Det maste aven framga att bekraftelse pa att rapport mottagits inom
7 dagar.

Se 6ver mojligheten med en tvavagskommunikation aven om uppgiftslamnaren
valt att vara anonym.

Utreda och formalisera hur anmalningar som beroér utredningsgruppen ska
hanteras.

Utreda huruvida detta lagrum ar gallande fér bolagen och dess anstallda och att
den sekretess som utlovas inom ramen for lagen ar gallande.

For Landskrona stads fortroendevalda revisorer

Tutti Johansson Falk Torsten Nyman

Revisionens ordforande

Revisionens vice ordforande

Detta dokument har justerats digitalt och saknar darfér egenhandiga underskrifter.

De digitala underskrifterna framgar av dokumentets sista sida.
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