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1. Aktivitetsplan

Namnden ska for arbetet med framtagande av konkurrensutsittningsplan,
genomforande av konkurrensprovning samt beslut om konkurrensutsittning
ha en aktivitetsplan. Forslag till aktivitetsplan, bilaga 1.

2. Konkurrensutsattningsplan

Konkurrensutsattningsplanen utgor en inventering av nimndens
verksamheter och av planen ska framga

o vilka obligatoriska respektive frivilliga verksamheter nimnden bedriver

o vilka verksamheter som inte kan bli foremal for konkurrensutséttning

e vilka verksamheter som i nulaget ar konkurrensutsatta

e sammanstillning 6ver vilka verksamheter som kan vara aktuella f6r en
konkurrensutsittning

e prioriteringsordning for de verksamheter som ska bli foremal for en
konkurrensprovning

e tidplan for genomforande av konkurrensprovningen.

Forhandlingsskyldighet enligt Medbestimmandelagen § 11, se avsnitt 3.4.

3. Konkurrensprovning

Syftet med konkurrensprovning ar att pa ett 6verskadligt satt underlatta
beslutsprocessen och att i ett sammanhang analysera i vilken omfattning det
ar lampligt att konkurrensutsitta en viss verksamhet. For att syftet med
konkurrensutsattning ska uppnas ar det viktigt att staden inte bara ar
medveten om mojligheterna, utan dven riskerna for den egna verksamheten.
Ett beslut om att inte konkurrensutsatta en viss verksamhet ska motiveras.

Nir konkurrensprévning av en verksamhet genomfors ska analysen redovisa
samtliga relevanta avvecklingskostnader sdsom personal, lokaler, inventarier
och dylikt. Om avvecklingskostnaderna blir stora for staden ska framga om det
anda pa sikt ar Ionsamt att ta avvecklingskostnaderna for att fa battre/billigare
verksamhet pé lang sikt. Analysen paverkas dven av om nidmnden i sin
anbudsinfordran fragar om anbudsgivaren kan erbjuda personal anstillning,
uppléata lokaler, inventarier och dylikt, vilket darfor ska beaktas i analysen.

Behovet av fortsatt kommunal kompetens ska ocksa beaktas. Vidare ska
framga eventuell paverkan pa samarbeten som verksamheten har med andra
aktorer.

Konkurrensprovning ska innehéalla samtliga delar som anges i 3.1-3.6.

Landskrona stad - Konkurrensutsattnings-policy - tillampningsanvisningar



4(21)

3.1 Nulagesbeskrivning

En kort beskrivning av verksamheten i nuldget avseende bland annat:

e omfattning (till exempel antal vardplatser, stadobjekt)

e inriktning (till exempel Montessori)

e kvalitetsuppfoljningsplan

e huruvida myndighetsutovning utgor en del av verksamheten
e behov av myndighetstillstand

e finansiering (skatt/avgifter)

e gillande avtal for verksamheten (stdd, material etcetera)

e idgande av infrastruktur

e bestallar-/utvarderingskompetens.

3.2 Verksamhetsanalys

Namnden ska faststilla vilka mal och vilken fordndring ndmnden vill uppna
med konkurrensutsattning av en verksamhet; 6kad valfrihet for den enskilde,
lagre kostnader for staden, kvalitet i tjansten, mindre kapitalbindning,
tydligare styrmojligheter, naringspolitisk.

Analys ska darfor goras angaende foljande:

e helhetsfunktioner och delfunktioner

e kiarnfunktioner och stodfunktioner

e funktionsbeskrivningar och metodbeskrivningar
e mervirde.

Helhetsfunktion: nyttan for slutanviandaren — hela funktionen till exempel
omvardnad f6r omsorgstagaren, ny vag i bostadsomrade.

Delfunktion: deltjanst inom ramen for helhetsfunktionen till exempel
medicinskt ansvarig sjukskdterska, asfalt till vag.

Karnfunktion: den centrala uppgiften till exempel undervisning i skolan.
Stodfunktion: stodfunktion for verksamheten till exempel skolmaltider.

Funktion: beskriver vad som ska uppnas till exempel eleverna ska kunna lasa,
skriva och rakna.

Metod: beskriver hur nagot ska uppnas till exempel Montessoripedagogik.

Mervirde: medfor konkurrensutséttning att den enskilde
kommunmedlemmen erbjuds ett storre utbud av tjanster (mervarde), vilka
staden enligt lag inte har mgjlighet att erbjuda.
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3.3 Marknadsanalys

Namnden ska ha en 6versiktlig kunskap om de branscher som ar aktuella for
konkurrensutsittning, med fokus pa de omraden som har sarskild nérhet till
och betydelse for den verksamhet som bedrivs. Genom studiebesck och
samverkan med andra upphandlande enheter kan nimnden genom
erfarenhetsutbyte dra nytta av savil goda exempel som mindre bra
erfarenheter.

Namnden ska, savil lokalt, regionalt som nationellt, samarbeta med foretag,
organisationer i syfte att stirka sin kunskap avseende marknaden. Synpunkter
fran savil presumtiva som befintliga utforare ska tillvaratas och analyseras
infor kommande konkurrensutsattningar.

3.4 Analys av personalfragor/forhandlingar med fackliga
organisationer

En forutsattning for ett framgangsrikt forandringsarbete ar att personal och
fackliga organisationer ar valinformerade om antagna principer och beslutade
riktlinjer for hur personalfragor ska hanteras vid konkurrensutsiattning av
kommunal verksamhet.

Ur ett arbetsgivarperspektiv ar det av stor betydelse att stadens chefer ar
medvetna om de arbetsrattsliga spelreglerna och att det avsaitts tillrackligt med
tid for de fackliga forhandlingarna eftersom fragorna ar komplexa och tar tid
att losa.

Vid konkurrensprévningen ska féljande personalfragor inventeras och
analyseras:

e vilka personalgrupper som berérs

e antalet personal som berors

e personalens sysselsattningsgrad

e personalens fackliga tillhorighet

e vilka andra verksamheter berors, inom den egna verksamheten och/eller
andra forvaltningar

e Ovrigt.

Arbetsratt

I samband med konkurrensutsattning av verksamhet ska ett antal
arbetsrattsliga regler som géller mellan arbetsgivare och arbetstagare samt
mellan arbetsgivare och fackliga organisationer beaktas.
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Forhandlingsskyldighet i enlighet med Medbestimmandelagen foreligger vid
konkurrensutsittning av verksamhet. Denna forhandlingsskyldhet uppfylls €j
nér ett konkurrensutsittningsirende behandlas inom ramen for stadens
samverkanssystem. Foljaktligen ska Medbestammandelagen tillimpas i sin
helhet under pagéende process.

Varje arbete som faller inom den upphandlande enhetens kollektivavtals-
omrade omfattas av informations- och forhandlingsskyldighet 4ven om
arbetsuppgifterna inte tidigare har forekommit inom enheten. Den
upphandlande enheten ar ocksa skyldig att forhandla med varje
arbetstagarorganisation till vilken man ar eller brukar vara bunden av
kollektivavtal for det aktuella arbetet.

MBL-forhandlingar genomfors av respektive forvaltningschef. Vid behov sker
forhandlingarna i samrad med stadskontorets personalavdelning.

Observera att information i enlighet med MBL § 19 ska ske fortlopande under
hela processen.

For att sdkerstilla de fackliga organisationernas paverkansmaojligheter ska
arbetsgivaren minst forhandla vid foljande tillfallen:

o Infor faststdllande av konkurrensutsiattningsplan (MBL § 11).

e Infor beslut om att konkurrensutsitta egen regiverksamhet (MBL § 11).

e Angdende forfragningsunderlaget (MBL § 11).

e Infor antagande av anbud (MBL § 38). Betraffande fackligt veto (MBL 39
40 §8) kan denna anviandas mot upphandlingsbeslut som skulle medfora
att lag eller kollektivavtal for arbetet dsidosétts eller att dtgarden annars
strider mot vad som &r allmént godtaget inom parternas avtalsomrade.
Den fér inte anviandas for att utestdnga en leverantér som arbetar under
allmint godtagbara forhallanden eller for att organisationen anser det
lampligare att arbetet utfors i egen regi. Vid upphandling enligt Lagen om
Offentlig Upphandling kan vetoritten endast goras gillande om den
grundar sig pa forhallande som anges i 1 kap. 17 § eller 6 kap. 9 § LOU.

Observera att i de fall forhandling enligt MBL § 11 genomf6rts bor
arbetsgivaren avvakta med atgirder i sju dagar for att konstatera att ingen
begaran om central forhandling (MBL § 14) inkommit. Om saddan begéran
inkommer kan ej atgirder vidtas innan den centrala forhandlingen avslutats.

Beroende pa hur situationen utvecklas kan forhandlingar bli aktuella avseende
de organisatoriska konsekvenserna i staden (omorganisation, overtalighet eller
liknande) pa grund av anlitande av extern leverantér (MBL § 11 och LAS § 29).
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Arbetsmiljoaspekter

I sin egenskap av bestillare vid upphandling bor forvaltningen beakta
arbetsmiljomassiga aspekter och konsekvenser redan vid konkurrens-
provningen och forfragningsunderlag. Bestillarens ansvar ar ocksé att vid
anbudsutvarderingen bedoma huruvida den presumtiva leverantorens
verksamhet ar utformad pa ett sddant sitt att lagens Andamal enligt 1 kap 1 §
AML, att forebygga ohilsa och olycksfall samt att i 6vrigt uppna en god
arbetsmiljo, kan uppratthéallas.

I sammanhanget finns det anledning att uppméarksamma de arbetsmiljorisker
som kan uppsta under pagaende konkurrensutsattningsprocess. Arbetsgivaren
ska enligt arbetsmiljolagstiftningen gora erforderliga undersokningar och
riskbedomningar i syfte att minimera riskerna for olycksfall och ohilsa.

Regler vid verksamhetsovergang

Nagon enhetlig definition av begreppet 6vergang av verksambhet finns inte. I
korthet innebar begreppet att sju kriterier ska bedomas och analyseras.

1. Arten av foretag eller verksamhet.

2. Om foretagets materiella tillgdngar som byggnader och 16s6re har
overtagits eller inte.

Virdet av immateriella tillgangar vid overlatelsetidpunkten.

Om majoriteten av de anstéllda har overtagits eller inte.

Om kunderna/brukarna overtagits eller inte.

Graden av likhet mellan verksamheten fore och efter 6vergangen.

N oo W

Eventuella avbrott i verksamheten vid 6vergéngen.

Dessa omstandigheter ska inte betraktas isolerade var for sig. Det ska goras en
samlad bedomning av alla forhallanden kring 6vergangen. Fragan om
verksamhetsovergang foreligger eller ej kan provas arbetsrittsligt i
Arbetsdomstolen.

Sarskilda skyddsregler giller for arbetstagare vid 6vergang av en verksamhet
eller en del av en verksamhet frén en arbetsgivare till en annan. Reglerna om
verksamhetsovergang finns i 6 b § Lagen om Anstillningsskydd LAS och
bygger pa EG-direktivet om 6verlatelse av foretag, verksamheter eller delar av
verksamheter (77/187 EEG) och innebar i korthet att leverantoren ska ta 6ver
arbetsgivaransvaret for all personal pa enheten, inklusive tidsbegransade
anstillda om verksamhetsovergang foreligger.

Enligt rattspraxis ar det i strid mot 1 kap 4 § LOU att i forfragningsunderlaget
uppstilla villkor om overtagande av personal. Om en upphandlande enhet av
verksamhetsskal anser att personalkontinuitet ar viktigt av kvalitetsskal, till
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exempel nir verksamheten beror vard- och omsorgstagare, torde det dock vara
mojligt att i forfragningsunderlag och avtal ange att "leverantoren ska erbjuda
de arbetstagare som berors av entreprenaden anstillning hos sig pa
oforandrade anstillningsvillkor”.

Anstéllningsavtal 6vergar automatiskt

Om det dr fraga om en verksamhetsovergang Gvergar anstéllningsavtalen
automatiskt till leverantoren/forvarvaren, varfor det inte finns nagra formella
regler om hur detta ska ga till praktiskt. En arbetstagare har dock mgjlighet att
motsitta sig att anstéllningsforhallandet gar over till leverantoren/forvarvaren.
Arbetstagaren ska inom skilig tid fran det att han blivit underrittad om
overgangen uppge om han vill nyttja sin ratt att stanna kvar.

Personal som viljer att ga over till leverantoren/forvarvaren

Leverantoren/forvarvaren atar sig att genom avtal ta Gver all personal, saval
tillsvidare- som visstidsanstalld. Detta géller aven personal som vid
overgangen ar ledig. Enligt lag ska entreprendren tillampa de av Landskrona
stad kollektivavtalade anstillningsvillkoren under ett ar eller till dess att nytt
avtal traffats genom 6vergangsforhandlingar. Leverantoren/forviarvaren kan
efter Overtagandet dndra de individuellt avtalade anstillningsvillkoren genom
overenskommelse med arbetstagaren eller genom uppsédgning for omreglering.

Arbetstagarens anstillningstid i Landskrona stad ska tillgodoriaknas hos
leverantoren/forvarvaren vid tillimpning av arbetsrattslig lagstiftning.

Anstéllningen i Landskrona stad upphor vid 6vergangen och leverantéren/
forvarvaren har efter 6vertagande det fulla arbetsgivaransvaret.

Personal som valjer att stanna i Landskrona stad

For anstillda som valjer att stanna kvar i Landskrona stad forandras inte
formanerna i anstillningsavtalet, daremot kan arbetsbrist uppsta. I sa fall
inleds en process med forhandlingar, turordningsforfarande, skyldighet att
prova omplaceringsmojligheter och i slutindan eventuellt uppsidgning pa
grund av arbetsbrist.

Resultatet av detta kan bli att andra arbetstagare dn de som valt att stanna
kvar hos arbetsgivaren Landskrona stad blir uppsagda pa grund av arbetsbrist.
For denna process finns en separat rutinbeskrivning "En handledning till
chefer om processen ur framfor allt arbetsrattslig synvinkel” upprattad av
personalavdelningen.
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Stod i samband med avknoppning

Staden kan anordna/samordna utbildning och annat stod som anses
nodvandigt. Det finns ocksa andra aktorer som kan ge stod och rad vid “starta
eget” till exempel arbetsformedlingen, lokala bankerna, lokala
foretagarforeningar, utbildningsforbund/studieférbund.

Exempel pa vad som kan erbjudas:

e seminarium

e utbildningsinsatser

e rad och stédfunktion for de anstillda som vill starta eget
e hjilp med att ans6ka om EU bidrag

e tjanstledighet.

Staden ska anordna entreprenorsdagar, seminarier/utbildning for sina
anstillda om hur man startar eget. Bjuda in Svenskt Naringsliv att hélla
seminarier/informationstraffar/utbildning, garna i samarbete med Region
Skane. Ett bra sitt att uppmuntra och informera om mgjlighet till
avknoppning etcetera.

3.5 Analys av infrastruktur

Namnden ska i samverkan med kommunstyrelsens servicekontor inventera
verksamhetens infrastruktur i enlighet med checklistan "Inventering
infrastruktur”, bilaga 2.

3.6 Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen ska bland annat innehalla en tillforlitlig analys av de
nuvarande kostnaderna och dven de forvintade kostnaderna i samband med
en konkurrensutsittning. Namnden ska darfor uppritta en analys i enlighet
med kalkylbilagan, bilaga 3.

Anvisningar till kalkylbilagan

Nettokostnad nuvarande driftsform

Intéikter:

Har ska alla intdkter redovisas bade externa intidkter och interna intakter. Det
ar viktigt att 4ven intdkter som andra forvaltningar far pa grund av er
forvaltnings interna kostnader redovisas har.

Administrativa kostnader:
Gemensamma: Har avses gemensamma administrativa kostnader inom
namnderna som fordelas ut pa respektive verksamhet.
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Egna: Hir avses direkta administrativa kostnader s som kontorsmaterial,
telefoni och data.

Personalkostnader:
Har ska all personalkostnad som direkt tillhor den konkurrensutsatta
verksamheten tas upp sa som

e loner for arbetad tid

e semesterlon

e sjuklon

e kostnadsersattningar

e sociala avgifter (lagstadgade avgifter, avtalsenliga avgifter,
arbetsmarknadsforsakringar).

Lokalkostnader:

Har redovisas hyror for stadens verksamhet, hir redovisas dven kostnader for
fastighetsservice avseende savil externt hyrda lokaler som internt hyrda
lokaler. Stadens personal som arbetar med fastighetsservice ska redovisas har.
Brinsle, energi, vatten och avlopp samt renhéllning och eventuella
tillstdndskostnader ingar ocksa har.

Ovriga verksamhetskostnader:
Har redovisas de kostnader som inte ryms under nidgon annan rubrik.

Kapitalkostnader:
Har redovisas avskrivningar och rantor.

Avvecklingskostnader

Har ar det viktigt att tinka pa alla kategorier av kvarstaende kostnader i
staden efter konkurrensutsattningen

e Engéngskostnader (till exempel kvarvarande tid pa hyreskontrakt).

e Kostnader for att styra verksamheten som kvarstar i staden.

e Kostnader for verksamheten som tillkommer pa grund av
konkurrensutsattning till exempel uppfoljning.

Administrativa kostnader:
Har redovisas de administrativa kostnader som kvarstér i staden efter
konkurrensutsattningen.

Personalkostnader/pensionskostnader:

Har redovisas de personalkostnader som kvarstar i staden efter
konkurrensutsattning, eventuella kostnader for sirskild alderspension ska
ockséa redovisas har.
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Lokalkostnader:
Har redovisas de lokalkostnader som redovisats under nuvarande driftsform
men som kvarstar i staden efter forandring av driftsform.

Ovriga verksamhetskostnader:
Hir redovisas de kostnader som inte ryms under nidgon annan rubrik som
kvarstéar i staden.

Kostnader for avyttring/utrangering:
Har redovisas eventuella reaforluster vid forsiljning av anlaggningstillgangar
samt eventuell utrangering av anlaggningstillgdng med kvarstaende restvirde.

Reavinst vid avyttring:
Har redovisas eventuell reavinst vid forsiljning av anlaggningstillgang

4. Beslut angaende konkurrensutsattning

Namnden ska efter genomforda analyser sammanstéalla dessa och besluta om
verksamheten ska konkurrensutsattas. Samtidigt ska namnden faststilla
konkurrensutsattningens omfattning, mal/inriktning (vilket ska utgéra grund
for utvarderingskriterier) samt modell for marknadsanvandning. Noteras ska
dock att for det fall en konkurrensutsiattning ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ska fragan avgoras av kommunfullmiktige. (KommL 3
kap 9 och 10 §8).

5. Uppfoljning och utvardering

Vid den arliga uppfoljningen och utviarderingen 6ver konkurrensutsatta
verksamheter kan ett antal separata kontroller och mitinstrument anvindas.
De sammanvagda resultaten fran olika kontroller och matningar utgor sedan
underlaget for en samlad bedomning.

Med uppfoljning avses att mata och beskriva prestationer, prestationsfloden
och resultat, dock utan att orsakssamband beskrivs. En utvirdering innehaller
fordjupade och forklarande analyser som syftar till att forklara avvikelser fran
faststillda krav och att beskriva orsakssamband.

Vid uppf6ljning och utvardering av verksamheten ska dven framga vilken
information och vilka synpunkter som har kommit in fran berorda
malgrupper.

6. Laghanvisningar

Nedanstaende forkortningar till vilka texten hanvisar avser féljande
lagstiftning eller lagstiftning som ersitter denna.
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LOU = lag (2007:1091) om offentlig upphandling samt lag (2007:1092) om
upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster.

LAS = lag (1982:80) om anstillningsskydd
MBL = lag (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet
KommlL = Kommunallag (1991:900)

AML = Arbetsmiljolag (1977:1160)
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Bilaga 1. Aktivitetsplan for konkurrensutsattning

Bilaga 1. Aktivitetsplan fér konkurrensutséttning:

1. Uppréttande av konkurrensutsattmsp%&n
MBL § 11

N&mndsbeslut om
konkurrensutsattningsplan i budgeten

4 Konkurrensprévning ska innehalla:
* Nuldgesbeskrivning

* Verksamhetsanalys

* Marknadsanalys

* Analys, personal

* Analys, infrastruktur

* Ekonomisk analys

Sammanstélining och sammanfattning éver

5. genomfdrda analyser.
6. MBL § 11
7. Namndsbeslut om konkurrensutsattning
8 MBL § 11
Némndsbeslut om faststéllande av
férfragningsunderiag och en preliminér
tidsplan fér upphandlingsprocessen samt ev
beslut om delegation avseende
9. tilldelningsbeslut
10. Annonsera upphandling
11. Utvéardering av anbud
12. MBL § 38
Tilldelningsbeslut samt tilldelningsbesked fill
13. samtliga anbudsgivare.
Avtalstecknande. Tidigast 11 dgr fran
14. tilldelningsdatum.
Ev. MBL-férhandlingar vid en 6vergang av
15. kommunal verksamhet.
Verksamheten dvertas av den nya
16. utférararen.
17. Loépande uppféljning och utvardering
Arlig uppféljning och utvérdering i
18. verksamhetsberattelsen
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Inventering infrastruktur

lokaler

Om ja:

la

&

Svar:

Bedrivs verksamheten i dag?

Bedrivs den i lokaler kommunen &
ager?

Om ja:

Vem ar hyresvard?

Nar kan lokalen frantrédas?

|Finns eget abannemang pa el. vatten. sopor

osv.?

Om nej:

Kan den fortsatta verksamheten nytlja lokalerna?

Finns eget abonnemang pa el. vatten, sopor
osv.?

Bor fastigheten saljas?

Kan annan verksamhet bedrivas i lokalerna?

Om nej:

[Ar det mest optimalt med
kommunagda lokaler?

Om ja:

Nar skall det vara inflyttningsklart

Finns mark (om nybyggnation avses)?

Vem och hur hanteras investeringsbehovet?

Hur lange varar kontraktet pa entreprenaden?

Om upphorande. kan lokalerna [t anvandas Gl
annat?

Oom nej:

Vad hander om entreprenaden upphdr i fortid. ar
entreprencr och hyresvard samma juridiska
person?

Om sa, kan brukare fortsatt anvanda lokalerna?

Landskrona stad - Konkurrensutsattnings-policy - tilldmpning



IT och Telafonl

Bedrivs wverksamneten | dag?

O Ja:

om Ja:

hl‘-!':-'E diet alt entmeprendren har
ligang tl kommunens daEsysiEm?

Framgér det av upphandingsundenag att kray
5talis pd datasakernet s350M MNEskysd m.m.

Wem t@r kostnaden T IT uppkoppling, supgon
oEv?

Om naj:

Har ekall IT uppkooplingen kopolas ner

‘Skall entreprendren Torsatt ingd |
Elevaxein?

om Ja:

Framgar det av upphandingsunderiag vem som
skall 504 TOr kostnaden, savdl Tast som rialg?

O/m s

Flar skal [ElElonaoonnemandgel upphias

om naj:

FinnsMammer gt att finnas I
wopkoppiing?

Skall den kopplas Ihap med
kommunens datsnat?

Framgar det | &4 fall aw
upphandingsundenag aft krav stails
pé datasdkereat sdsom vinusskydd
.M. 5amt Krav pa nateark?

vem tar | 54 tall kestnaden 1or (T
uppkoppling, support e’

Skall entreprangren Ing |
telefonwaxsin?

Framgdr det av upphanoingsundenag
vem som skall sia for kostnaden, saval
tast som rorig?

Civriga fragor

Zkall entrzpreniren Ingal
Infempostundan
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Bilaga 3. Kalkyl till konkurrensplan

KALKYL TILL KONKURRENSPLAN Bilaga 3
\;;r}.(s.al.n.] ];l ...................................................................................
Nettokostnad nuvarande driftsform Ar 1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar 5
Intilkter ¢ 0 0 ¢ Ui
Administrativa kostnader / gemensamma / egna 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 ¢ g 0 0
Lokalkostnader 0 0 ] 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader ] 0 0 0 ¢
Summa nettokostnad nuvarande driftsform 0 0 0 0 ¢
Avve?klingskostnader Arl Ar2 Ar3| Ard-w Totalt

Sammandrag av beriknade kostnader

iderbilaga
1  Administrativa kestnader & 0 0 G ]
2 Personalkostnader L 0 0 0 0

Pensionskosnader

3  Lokalkostmader 0 ¢ ¢ 0 0
4  QOvriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 o
5  Kostnader fir utrangering av inventarier 0 0 0 0 0
5 Eventueli reavinst avyttring av inventarier 0 0 6 ¢ ¢

Summa avvecklingskostnader 0 0 0 0 0
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DETALJERAT BERAKNINGSMATERIAL TILL KALKYL Bilaga 3:1

ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Adminisirativa kestnader Arl Ar2 Ar3] Ard-w|  Totalt
0 0 0 ¢ 0
0 ¢ L] 0 0
0 [ 6 0 0
0 0 ] 0 0
0 0 0 0 L]
0 ¢ 0 0] . 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 ¢
¢ 6 ¢ 0 0
0 0 G 0 ]
0 0 0 0 0
¢ 0 0 0 ]
0 0 0 0 ¢
0 ] 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 ¢ ¢ ¢
¢ 0 6 0 0

Summa administrativa kostnader 0 | 0 0 ]

Overfors €l samemanstilld kalkyl

17(21)
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18(21)

DETALJERAT BERAKNINGSMATERIAL TILL KALKYL Bilaga 3:2

PERSONALKOSTNADER / PENSIONSKOSTNADER

Personal / Pensionskostnader Arl Ar2 Ar3| Ard-w Totalt
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 ¢
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 6
0 0 0 0 6
] 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 6
8 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 )}

Summa personal / pensionskostnader 0 0 0 0 0

Overfors till sammanstilld kalkyl
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DETALJERAT BERAKNINGSMATERIAL TILL KALKYL Bilaga 3:3

LOKALKOSTNADER

Lokalkostnader Ar1 Ar2 Ar3l Ard-w Totalt
0 0 ¢ 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 ¢
0 0 0 0 0
0 o ¢ 0 0
0 0 0 0 0
0 0 6 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

§umma lokalkostnader ] 0 0 0 0

Overfors till sammanstiilld kallcyl

19(21)
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DETALJERAT BERAKNINGSMATERIAL TILL KALKYL Bilaga 3:4

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

Qvriga verksamhetskostnader Ar 1 Ar2 Ar3| Ard-w Totalt
¢ 0 0 0 0
0 0 6 8 ¢
0 0 0 0 0
¢ 0 ¢ ] 0
0 0 0 0 ¢
0 0 0 0 ¢
0 0 ¢ (U ¢
0 0 0 0 ¢
0 0 0 G ¢
0 0 G 0 U}
0 0 0 0 0
0 0 0 0 ¢
] 0 0 0 0
G 0 6 6 Uj
¢ 0 0 ¢ ]
0 0 ] 0 ]
¢ 0 0 0 ]

S_umma ovriga verksamhbetskostnader 0 0 0 0 L}

Overfors till sammanstilld kalkyl
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DETALJERAT BERAKNINGSMATERIAL TILL KALKYL Bilaga 3:5
UTREDNING AV RESULTATPAVERKAN VID UTRAN G{E}RENG
ALTERNATIVT AVYTTRING AV INVENTARIER / ANLAGGNINGAR
Kostnader for avytiving / utrangering Ar 1 Ar2 Ar3] Ard-w Totalt
0 0 0 0 0
! ] 0 0 0
0 0 0 0 a
0 0 o 0 ]
0 0 ] 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 ] 0 0 0
0 0 0 0 0
Summa kostnader for avyttring / utrangering 0 0 0 I 0
Overfirs till sammanstilld kalkyl

Reavinst vid avyttring Arl Ar2 Ar3| Ard-w Totalt
0 0 0 0 (U
o ¢ 0 G (U
¢ ¢ 0 0 ¢
Y ¢ 6 ¢ 0
0 0 0 ) 0
0 0 0 6 ()
G 0 ¢ ] 0
0 0 0 0 o
0 0 0 0 ¢

S_umma reavinst vid avyttring ¢ ¢ 0 0 0

Overfirs till sammanstiilld kalkyl
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