Agardirektiv for Landskrona Stadshus AB
Organisationsnummer 556803-9217

Detta dgardirektiv faststills av kommunfullméktige i Landskrona kommun
(fortsattningsvis bendmnt "Landskrona stad”) for att darefter tillsindas Landskrona
Stadshus AB for antagande pa bolagstimman den 28 maj 2023. Landskrona
Stadshus AB beniimns i det féljande "Bolaget”. Agardirektivet giller i tillimpliga
delar aven for Bolagets dotterbolag.

1. Principer for styrning av bolaget

1.1 Bolaget som del av den kommunala organisationen
Bolaget dgs av Landskrona stad.

Bolaget ar en del av Landskrona stads verksamhet, och ar en anpassad form for att
tillhandahalla de egna kommuninvanarna service och tjanster (kommunal
verksamhet). Bolagets verksamhet regleras av lag, Bolagets bolagsordning samt direktiv
utfirdade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

1.2 Kommunens direktivratt

Det ankommer pa Bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja pa
bolagsstimman utfiardade direktiv om de inte stér i strid mot Bolagets intresse,
tvingande bestaimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag och forfattning.

1.3 Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt att i
ovrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststidllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

1.4 Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlimna viss uppgift till
Landskrona stad far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.



2. Information och agardialog

Kommunstyrelsen ska fortlopande hallas informerat av Bolaget om koncernbolagens
verksamhet. Bolaget ska initiera moten med kommunstyrelsen niar omstandigheterna sa
pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa Bolagets, koncernens och koncernbolagens
stillning och resultat per den 31/3, 30/6, 30/9 och 31/12. Bolaget ska darvid
uppmairksamma kommunstyrelsen pa viktigare omstandigheter och férandringar som
kan inverka pa Bolagets, koncernens och koncernbolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmaél fa del av

- protokoll frdn bolagsstaimma,

- protokoll fran styrelsesammantrade, och

- bolagets arsredovisning med revisionsberittelse, delarsrapporter och
granskningsrapport fran lekmannarevisorer.

Bolaget ska delta vid mote med foretradare for Landskrona stad minst tva génger per ar
(agardialog). Det ankommer pa kommunstyrelsen att kalla till dgardialog. Bolaget ska
ddrvid samrada med Landskrona stad om Bolagets, koncernens och koncernbolagens
verksamhet och strategiska inriktning, finansiella stallning och kapitalplaceringar.
Bolaget ska informera om koncernens och koncernbolagens verksamhets- och
affairsmassiga utveckling samt redovisa fragor som ar av storre vikt och som kan
komma att bli aktuella inom niarmsta verksamhetstid.

3. Bolagets andamal

Utover vad som anges i Bolagets bolagsordning giller foljande savitt avser Bolagets
andamal.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta aktier i koncernbolagen
och i enlighet med detta dgardirektiv aven utfarda agardirektiv for i koncernen
ingdende dotterbolag.

Det kommunala andamalet med Bolagets verksamhet &r att sdsom moderbolag i
koncernen dstadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande med god
ekonomisk hushéllning samt ekonomisk effektivitet och medverka till att uppfylla
Landskrona stads vision och mal genom att leda och samordna kommunens
verksamheter i bolagsform mot malen.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i ett samhéllsansvar som
innefattar etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande samt att verksamheterna
bedrivs affirsmaissigt och resultatorienterat.

Bolaget ska bereda allmidnheten insyn i verksamhet som genom avtal lamnats 6ver till
privata utforare.



4. Bolagets verksamhet
4.1 Allmant

Bolagets verksamhet anges i Bolagets bolagsordning. Bolaget ska agera langsiktigt och
utifran langsiktigt hallbara principer.

Moderbolaget utgor den sammanhallna funktionen for att utéva dgarrollen for
Landskrona stads verksamheter i bolagsform genom att férenkla, tydliggora och starka
styrningen av dotterbolagen. Bolaget har till uppgift att sdsom aktiedgare, foretriada
Landskrona stads strategiska intressen och utova dgarstyrning i dotterbolagen.

I dgardirektiven for dotterbolagen ska anges att VD i dotterbolagen ska utses i samrad
med dotterbolagens styrelser samt att VD, eller den som sittes i dennes stille, har
narvaroratt och ska kallas till samtliga styrelsemoten i dotterbolagen.

I dgardirektiven ska vidare faststillas att ordférande i respektive dotterbolag ska utses
av styrelsen i bolaget.

Landskrona Stadshus AB:s styrelse ska besta av sju (7) till nio (9) ledamoter varav sju
(7) utses pa partipolitiskt grund och tva (2) externa kan utses pa forslag av
kommunstyrelsen.

Landskrona Stadshus AB:s styrelse ska kunna foresla upp till tva (2) oberoende
ledamoter till respektive dotterbolags styrelse, att utses av kommunfullmaktige.

Dotterbolagen Landskronahus AB:s och Landskrona Energi AB:s styrelser ska besta av
sju (7) till nio (9) ledamoter varav sju (77) utses pa partipolitiskt grund och tva (2)
externa kan utses efter rekommendation av Landskrona Stadshus AB:s styrelse samt
hogst fyra suppleanter.

Dotterbolaget Landskrona-Svalévs Renhéllnings AB:s styrelse ska besta av sju (7) till
nio (9) ledamoter varav fem (5) utses av kommunfullmiktige i Landskrona pa
partipolitisk grund och tva (2) utses av kommunfullmaktige i Svalov pa partipolitisk
grund samt tva (2) externa ledamoter kan utses efter rekommendation av Landskrona
Stadshus AB:s styrelse i samrad med Svalovs kommun samt hogst tre suppleanter.

Dotterbolaget Rederiaktiebolaget Ventrafikens styrelse ska besta av sju (77) till nio (9)
ledamoter varav sju (7) utses av kommunfullméiktige pa partipolitisk grund och tva (2)
externa ledamoter kan utses efter rekommendation av Landskrona Stadshus AB:s
styrelse samt hogst fyra suppleanter.

Dotterbolaget Hilleshogs Foretagspark AB:s styrelse ska besta av sju (7) ledaméter som
utses av kommunfullméktige pa partipolitisk grund.

Dotterbolaget Landskrona Stugby och camping AB:s styrelse ska besté av tre (3)
ledamoter som utses av kommunfullmaktige pa partipolitisk grund.

I deldgda bolag utses styrelserna efter 6verenskommelse med Gvriga deldgare.



For att uppné det kommunala andamalet ska Bolaget ansvara for:

- att genom dialog med Dotterbolagens styrelse och ledning utveckla och
samordna Dotterbolagens strategiska inriktning och ramar ur ett
vardeskapande koncernperspektiv,

- att utveckla gemensamma forhéllningssatt mellan, 4 ena sidan, Bolaget och
Dotterbolagen och, & andra sidan, den kommunala verksamheten,

- att sdkerstilla att verksamheten i Dotterbolagen bedrivs pa ett sitt som framjar
effektivt resursutnyttjande och langsiktig hallbar resultatutveckling,

- att verka for att uppréatthélla en stabil ekonomi i Bolaget och Dotterbolagen, och

- attisamverkan med Dotterbolagens styrelser och ledningar skapa former for en
effektiv uppfoljning och rapportering pa koncernniva,

- attisamverkan med Dotterbolagens styrelser och ledningar i tillampliga delar
bidra till genomforandet av Landskrona stads "Energi- och klimatstrategi
2023-2028” sdsom den kommer att beslutas av kommunfullmaktige,

- att deltaistadens arbete med civil beredskap och krisledning enligt beslutat
styrdokument samt bedriva ett systematiskt sakerhetsarbete som bidrar till
bolagets och kommunkoncernens forméga att forebygga, motsta och hantera
allvarliga samhallsstorningar samt hojd beredskap.

Bolaget ska bedriva verksamheten i enlighet med av staden antagna styrdokument
sasom vardegrund, policyer och riktlinjer, i de delar som dessa ar tillampliga pa
Bolagets verksamhet.

4.2 Mal och ekonomiska ramar for Bolagets verksamhet

Bolaget ska senast bokslutsaret 2023 generera ett resultat efter finansiella poster for
koncernen som ska uppga till 1agst 8 procent av koncernens eget kapital.

Utover ovan namnda avkastningskrav har bolaget via sina dotterbolag aven att uppfylla
samhallsorienterade malsiattningar. I detta sammanhang har Landskronahus AB en
viktig roll att fylla avseende omdaningen av Karlslunds bostadsomrade. Landskrona
Energi AB har ett 6vergripande ansvar for stadens framtida energiforsorjning och
Landskrona-Sval6vs Renhéallnings AB ska ta aktiv del i genomforande av n6dvandiga
atgarder mot negativa effekter av klimatutvecklingen avseende framst skydd for
ho6jning av havsnivan.

Agaren Landskrona stad ska arligen kunna faststilla en utdelning om hégst 30 procent
av Bolagets foregdende arsresultat efter finansnetto och skatt. Vid faststillande av
utdelning ska hinsyn tas till koncernens behov av investeringar och amorteringar samt
atgarder vidtagna pa icke kommersiell grund.

Stadshuskoncernens soliditet ska vara lagst 30 procent.

5. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige far ta stallning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.



Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas f6ljande

- storre strategiska investeringar,

- andra investeringar eller dtgirder som innebéar ny inriktning eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade for koncernen samt
beslut om att avyttra en del av koncernens verksamhet,

- bildande eller forvarv av dotterbolag av strategisk betydelse,

- ingaende av avtal eller andra 6verenskommelser, till exempel avyttring eller
anskaffning av tillgdngar som medfor vasentlig forandring av koncernens
balansriakning,

- ingdende av avtal eller 6verenskommelse som, oavsett kontraktsvirdet, ar av
strategisk eller principiell betydelse for Landskrona stad, och

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Beslut om investeringar, omstruktureringar, anskaffningar och avyttringar upp till
5 procent av koncernens balansomslutning samt omorganisationsforandringar av
administrativ karaktar ska inte betraktas som beslut av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt.

6. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla en verksamhetsplan med tillhorande budget.

7. Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelse, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

8. Revision och granskningsrapport

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i granskningsrapport yttra sig om huruvida
Bolaget bedrivits pé ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angetts i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ramen for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna 16pande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen och Landskrona Stadshus AB:s styrelse.

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onodigt
dubbelarbete undviks. For detta ska FAR:s rekommendationer om gemensam revision
tillampas.



9. Finansiering
Bolaget ska, nir s ar mojligt, ansvara for att, genom nyttjande av koncernbidrag,

genomfora resultatutjamning inom koncernen.

Langsiktiga investeringar i koncernen kan finansieras med 1an som utstills av
Landskrona Stadshus AB, for vilka Landskrona stad kan 1amna borgen.

Bolaget ska underritta kommunstyrelsen om den totala skuldsittningen i Bolaget vid
nagot tillfalle 6verstiger 75 procent av viardet av Bolagets tillgangar.

10. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Landskrona stad lamna de uppgifter som av Landskrona stad bedoms
nodvandiga for uppréttande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614)
om kommunal redovisning eller annan lag som kan komma att trada i dess stélle, samt
for upprattande av Landskrona stads budget.

Bolagets styrelseordforande, verkstillande direktor (VD) eller annan som Bolaget utser
ska, om Landskrona stad begéar det, narvara vid sammantrade vid vilket Bolagets
arsredovisning ska behandlas.

11. Upphandling

Bolaget ska, i den méan det ar mojligt och 1ampligt, medverka i offentliga upphandlingar
som genomfors av Landskrona stad.

12. Offentlighet och sekretess

Styrelsen ska tillse att allménheten har ratt att ta del av handlingar hos Bolaget enligt
de grunder som géller for allmdnna handlingars offentlighet i Tryckfrihetsforordningen
och offentlighets- och sekretesslag (2009:400). Det aligger styrelsen att i enlighet med
dessa lagar och regler bevaka skyddet for Bolagets ekonomiska intressen samt skyddet
for enskildas personliga och ekonomiska intressen.

13. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar
Bolaget ska tillimpa den for Landskrona stad vid var tid gillande taxan for utlimnande
av allminna handlingar.
14. Arkivreglemente
Landskrona stads arkivreglemente ska tillampas i Bolaget.
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Landskrona stad.
15. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad hélla ordinarie
bolagsstaimma/arsstimma.



Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information om
bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
Bolagets hemsida senast tva veckor i forvig. Samma information ska inom samma tid
tillstdllas Landskrona stad for majliggorande av publicering pa dess hemsida.
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