Agardirektiv fér Landskrona Stadsutveckling AB
med dotterbolag

Allmant

Detta dgardirektiv galler for Landskrona Stadsutveckling AB (556918-1836) med
dotterbolag, (nedan kallat Bolaget) och har faststillts pa bolagsstimma 2026-04-16.
Landskrona Stadsutveckling AB ar dotterbolag till Landskrona Stadshus AB.

Kommunfullmiktige i Landskrona stad har antagit agardirektiv for Landskrona
Stadshus AB, bilaga 1, vilka i tillampliga delar giller dven for Landskrona
Stadsutveckling AB.

1. Principer for styrning av bolaget

1.1 Agande
Bolaget dgs av Landskrona Stadshus AB tillsammans med ett antal privatagda och
borsnoterade fastighetsbolag.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

1.2 Direktivratt

Bolagets styrelse och VD ska folja av bolagstimman utfardade dgardirektiv sdvida dessa
inte strider mot Bolagets intresse, tvingande bestaimmelser i aktiebolagslagen, annan
lag eller forfattning.

2. Information, rapportering och agardialog

Agarna ska I6pande héllas informerat av Bolaget om dess verksamhet. Bolaget initierar
mote med dgarna niar omstandigheterna sa pakallar, dock minst vid tva tillfallen per ar.

2.1 Rapportering

Bolaget ska kvartalsvis (31/3, 30/6, 30/9, 31/12) till Landskrona Stadshus AB redovisa
koncernens respektive enskilt dotterbolags:

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Budgetavvikelser (vasentliga)

- Prognos for heléret

- Investeringar och projekt under aret gjorda, pagaende och kommande

- Upplaningsbehov

- Nyckeltal (enligt 6verenskommelse)

- VD-kommentar som bland annat ska innefatta viasentliga omstandigheter och
forandringar som har inverkat eller kan komma att inverka pa Bolagets
verksambhet, resultat och stillning



- Koncernrapportering enligt underlag fran Landskrona Stadshus AB.

2.2 Bolagsformalia

Landskrona Stadshus AB jamte Ovriga dgare ska utan drojsmal fa del av:

- Protokoll fran bolagsstimma

- Protokoll fran styrelseméte

- Bolagets arsredovisning med revisionsberittelse, delarsrapporter och
granskningsrapport fran lekmannarevisorer.

3. Bolagets verksamhet och andamal

Bolagets verksamhet och indamal anges i bolagets bolagsordning, bilaga 1.
Agardirektivet utgor ett komplement till bolagsordningen.

Bolagets huvudsakliga andamal ar att, pa uppdrag av dgaren, bidra till 6kad trygghet
och sikerhet i Landskrona stad, med sarskilt fokus pa stadsdelar som praglas av
segregation och social problematik.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med kommunallagens
lokaliseringsprincip och med ett tydligt samhillsansvar som omfattar etiskt,
miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska arbeta efter principerna om god ekonomisk hushéallning innebarande att
savil dgarens verksamhetsmaéssiga som finansiella mal uppnas, att verksamheten
bedrivs langsiktigt, Andamalsenligt, effektivt och i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Bolagets verksamhet ska i 6vrigt bedrivas i enlighet med av Landskrona Stadshus AB
antagna policyer och riktlinjer i de delar dessa ar tillampliga.

Bolagets huvudsakliga uppgifter

Bolaget ska leda, samordna och utveckla det trygghets- och sakerhetsarbete som
bedrivs i samverkan med Landskrona stad, Polismyndigheten, fastighetsiagare och
relevanta intresseorganisationer.

Bolaget ska aktivt verka for forbattrad trygghet och sakerhet i stadsdelar med sarskilda
utmaningar, med fokus pa omraden sdsom Centrum, Oster och Karlslund.

Bolaget ska samordna myndighetssamverkan i syfte att identifiera och motverka
oseriosa aktorer inom fastighetssektorn och annan naringsverksamhet som har negativ
paverkan pa bostadsomraden eller stadsdelar.

Bolaget ska erbjuda stod och metodstdd till fastighetsbolag i fragor som ror trygghet,
siakerhet och hantering av problematiska hyresférhallanden, inklusive drenden med
koppling till kriminella natverk.



Bolaget ska medverka, nar s ar lampligt och inom ramen for gillande regelverk, i
insatser riktade mot kriminella aktorer.

Bolaget ska samordna och genomfora gemensamma kontroller av fastigheters
gemensamma utrymmen tillsammans med bland andra Polismyndigheten och
fastighetsagare.

Bolaget ska sakerstélla att av styrelsen antagen uthyrningspolicy efterlevs och att
uthyrningen bidrar till social hallbarhet och langsiktig omradesutveckling.

Bolaget ska leda och utveckla arbetet mot oriktiga hyresférhallanden, inklusive otillaten
andrahandsuthyrning och folkbokforingsbrott, tillhandahalla metodstod och
uppfoljning till medlemsbolagen.

Bolaget ska ansvara for och samordna utbildningsinsatser riktade till
fastighetsbolagens personal inom omraden som trygghet, sikerhet, hot och vald,
brottsforebyggande arbete samt krishantering.

Bolaget ska ansvara for samordning av samverkansgrupper och uthyrningsgrupper,
inklusive dokumentation, uppf6ljning och utveckling av arbetssitt som motverkar
segregation och framjar en balanserad inflyttning.

Bolaget ska medverka till utveckling av bostadsomraden genom att verka for en 6kad
balans mellan olika upplatelseformer, inklusive stéd till ombildning till bostadsratt
eller 4ganderitt nar marknadsforutsattningarna sa medger detta.

Bolaget ska delta i Landskrona stads arbete med civil beredskap och krisledning i
enlighet med av kommunfullméiktige beslutade styrdokument (2024—2030).

Bolaget ska niar marknadsforutsattningarna ar gynnsamma avyttra nu dgda fastigheter
for exploatering samt i siarskilda fall kunna forvarva fastigheter,

4. Bolagets styrelse och ledning
Styrelseordforande i Bolaget utses av styrelsen i Landskrona Stadshus AB.

VD i Bolaget utses av Bolagets styrelse i samrad Landskrona Stadshus AB.

VD i Landskrona Stadshus AB, eller den som séttes i dennes stille, har narvaroratt och
kallas till samtliga styrelsemoten.

Styrelsen bor folja foreslagen dagordning for styrelsemote savida inga sarskilda skal
talar mot detta, se bilaga 3.



5. Mal for verksamheten

Bolaget ska arbeta for att uppna foljande 6vergripande och matbara mal.

Trygghet och brottsforebyggande arbete

. Tryggheten pa Oster ska 6ka i Polismyndighetens trygghetsmitning.

. Brottsutvecklingen pa Oster ska fortsatt minska enligt Polisens
brottsstatistik.

. Oster ska inte tas upp pa Polismyndighetens lista 6ver utsatta omraden.

. Karlslund ska tas bort fran Polismyndighetens lista 6ver utsatta omraden

senast ar 2027.

Samverkan och uppféljning

. Gemensamma kontroller av fastigheters gemensamma utrymmen ska
genomforas minst tva ganger per &r i Oster och Karlslund.

. Samverkansméten ska genomforas ménadsvis i berérda omraden och
dokumenteras i aktivitetsplaner.

. Uthyrningsgruppen ska genomfora minst sex dokumenterade méten per ar
fran och med 2026.

. Uppfoljning av socioekonomisk utveckling och efterlevnad av

uthyrningspolicy ska genomfo6ras arligen fran 2026.

6. Landskrona Stadshus AB:s stallningstagande infor
beredning till kommunfullmaktige

Bolaget ansvarar for att Landskrona Stadshus AB far ta stillning innan beslut av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas f6ljande:

- Storre investeringar, varvid investeringskalkyler, finansiering och paverkan pa
resultat- och balansrakning anges.

- Andra investeringar eller atgirder som innebar ny inriktning eller start av ny
verksamhet inom ramen for Bolaget.

- Beslut om att avyttra del av Bolagets (koncernens) verksamhet.

- Bildande eller forvarv av dotterbolag.

- Ingdende av avtal eller annan 6verenskommelse, till exempel avyttring eller
anskaffning av tillgdngar som medfor vasentlig forandring av Bolagets
(koncernens) balansriakning.

- Ingaende av avtal som, oavsett kontraktsvirdet, ar av strategisk eller
principiell beskaffenhet.

Bolaget ska infor beslut om enskild investering >2,0 mSEK lamna nedanstdende
dokumentation till Landskrona Stadshus AB for stiallningstagande. En storre
investering far inte delas upp i mindre delar i syfte att undga beloppsbegransningen.



- Kort beskrivning av investeringen, argument till varfor den maste goras, vad
alternativen eventuellt ar, vad konsekvenserna blir om investeringen inte gors
med mera.

- Investeringskalkyl enligt ndgon av kalkylmetoderna; Pay-back,
Nuviardesmetoden eller Internrantemetoden eller annan lamplig kalkylmetod
for fastighetsbranschen.

- Investeringens paverkan pa resultat- och balansrikning i form av intékter,
kostnader, rantor och avskrivningar 6ver en period pa minst 7 ar samt
finansieringsform ska redovisas.

7. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla en verksamhetsplan for de kommande 3 aren och budget
for nastkommande &r.

Budget och verksamhetsplan ska forst framlaggas for Landskrona Stadshus AB och
darefter for Bolagets styrelse.

8. Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelse, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

9. Revision och granskningsrapport

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i granskningsrapport yttra sig om huruvida
Bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angetts i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ramen for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna l16pande kommunicera sina
iakttagelser med Landskrona Stadshus AB:s ledning och styrelse samt med
kommunstyrelsen.

10. Finansiering

Langsiktiga investeringar i koncernen ska finansieras med internt genererade medel
och/eller 1an som utstélls av Landskrona Stadshus AB, for vilka Landskrona stad
lamnar borgen och for vilka Bolaget erlagger borgensavgift.



1. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Landskrona Stadshus AB och till Landskrona stad lamna de uppgifter
som bedoms nodvindiga for upprittande av arsredovisning och delérsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning eller annan lag som kan komma att trada i dess
stille, samt for uppréttande av Landskrona Stadshus AB:s och till Landskrona stads
budget.

Bolagets styrelseordforande, verkstillande direktor (VD) eller annan som Bolaget utser
ska, om Landskrona Stadshus AB eller Landskrona stad begar det, narvara vid
sammantride vid vilket Bolagets arsredovisning ska behandlas.

12. Upphandling

Bolaget ska, i den méan det ar mojligt och 1ampligt, medverka i offentliga upphandlingar
som genomfors av Landskrona Stadshus AB eller Landskrona stad.

13. Offentlighet och sekretess

Styrelsen ska tillse att allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos Bolaget enligt
de grunder som galler for allmdnna handlingars offentlighet i Tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslag (2009:400). Det éligger styrelsen att i enlighet med
dessa lagar och regler bevaka skyddet for Bolagets ekonomiska intressen samt skyddet
for enskildas personliga och ekonomiska intressen.

14. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Landskrona stad vid var tid gillande taxan for utlimnande
av allmanna handlingar.

15. Arkivreglemente

Landskrona stads arkivreglemente ska tillaimpas i Bolaget.
Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen i Landskrona stad.

16. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen och senast vid datum beslutat av Landskrona Stadshus AB halla
ordinarie bolagsstimma/arsstaimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information om
bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
Bolagets hemsida senast tva veckor i forvig. Samma information ska inom samma tid
tillstdllas Landskrona stad for majliggorande av publicering pa dess hemsida.



Bilaga 3. Dagordning for styrelsemoéten

Styrelseméte ska hallas fyra ganger per ar i samband med kvartalsrapport.

Dagordning for styrelsemote ska innehalla féljande punkter

Motets 6ppnande
Val av justeringsman
Foregaende protokoll
Dagordning
VD-rapport
Resultatrakning
Balansrakning

R @ hd

Investeringsplan — status
Finansiering
Verksamheten

Personal

Annat av betydelse

Tema (se punkt 1.2)

Ovrigt

Nasta mote

Motets avslutande

@ e e T

© o3 o

1.2 Tema, styrelsens mote

Styrelsemote kvartal 1
- Bokslut och analys av foregadende ar
- Mal for innevarande ar

Styrelsemote kvartal 2
- Effektivitet och l16nsamhet

Styrelsemote kvartal 3
- Personalforsorjning
- Organisations- och kompetensutveckling

Styrelsemote kvartal 4
- Strategi samt langsiktiga utmaningar och mojligheter



	Ägardirektiv för Landskrona Stadsutveckling AB med dotterbolag
	Allmänt
	1. Principer för styrning av bolaget
	1.1 Ägande
	1.2 Direktivrätt

	2. Information, rapportering och ägardialog
	2.1 Rapportering
	2.2 Bolagsformalia

	3. Bolagets verksamhet och ändamål
	4. Bolagets styrelse och ledning
	5. Mål för verksamheten
	Trygghet och brottsförebyggande arbete
	Samverkan och uppföljning

	6. Landskrona Stadshus AB:s ställningstagande inför beredning till kommunfullmäktige
	7. Budget och verksamhetsplan
	8. Förvaltningsberättelse
	9. Revision och granskningsrapport
	10. Finansiering
	11. Kommunal koncernredovisning och budget
	12. Upphandling
	13. Offentlighet och sekretess
	14. Taxa för utlämnande av allmänna handlingar
	15. Arkivreglemente
	16. Bolagsstämma

	Bilaga 3. Dagordning för styrelsemöten
	Dagordning för styrelsemöte ska innehålla följande punkter
	1.2 Tema, styrelsens möte


