Agardirektiv fér Landskrona-Svaldvs

Renhallnings AB

Allmant
Detta dgardirektiv géller for LSR Landskrona-Svalovs Renhallnings AB (556195-7506),
(nedan kallat Bolaget) och beslutas av Landskrona Stadshus AB och av
kommunfullméktige i Svalovs kommun. Agardirektivet har faststillts pa
bolagsstimman 2025-04-22.

1. Principer for styrning av bolaget

1.1 Bolaget som del av den kommunala organisationen
Bolaget 4gs av Landskrona stad genom Landskrona Stadshus AB (775 procent) och av
Svalévs kommun (25 procent), i det féljande benimnda Agarna.
Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

1.2 Agarnas inflytande

Bolaget verkstillande direktor (VD) ska utses i samrad med dgarna.

Representanter som Agarna meddelar ska kallas och #ger ritt att nirvara och yttra sig

vid styrelsemote.

VD i Landskrona Stadshus AB, eller den som séattes i dennes stille, har narvaroratt och
kallas till samtliga styrelsemoten.

VD i Svalovs Kommunhus AB, eller den som sittes i1 dennes stalle, har narvaroratt och

kallas till samtliga styrelsemoten.

Styrelsen rekommenderas att folja mall for styrelsemotenas dagordning enligt bilaga 3.

1.3 Agarnas direktivritt
Det ankommer pé Bolagets styrelse och VD ska folja av bolagstimman utfardade
agardirektiv sdvida dessa inte strider mot Bolagets intresse, tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen, annan lag eller forfattning.

1.4 Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt att i
ovrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begar. Den nirmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststidllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.



1.5 Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
Agarna eller Landskrona stad far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i si fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

2. Information, rapportering och agardialog

Agarna ska I6pande héllas informerat av Bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera mote med Agarna nir omstindigheterna s pakallar.

2.1 Rapportering

Bolaget ska kvartalsvis (31/3, 30/6, 30/9, 31/12) i enlighet med faststilld mall for
koncernrapportering till Agarna redovisa koncernens respektive enskilda
affirsomradens:

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Budgetavvikelser

- Prognos for heléret

- Finansiella placeringar - status

- Investeringar och projekt under aret gjorda, pdgdende och kommande

- Upplaningsbehov

- Nyckeltal (enligt 6verenskommelse)

- VD-rapport som bland annat ska innefatta viasentliga omstindigheter och
forandringar som har inverkat eller kan komma att inverka pa Bolagets
verksambhet, resultat och stillning.

Delarsrapport avges per den 31/8 till Svalovs kommun.

2.2 Bolagsformalia

Agarna ska utan dréjsmal fa del av:

- Protokoll fran bolagsstimma

- Protokoll fran styrelsemote

- Bolagets arsredovisning med revisionsberittelse, deldrsrapporter och
granskningsrapport fran lekmannarevisorer.

Bolaget ska delta vid méte med Agarna nir dessa si pakallar. Det ankommer p& Agarna
att kalla till dgardialog. Bolaget ska dirvid samrida med Agarna om Bolagets
verksamhet och strategiska inriktning, informera om Bolagets verksamhets- och
affairsmassiga utveckling samt redovisa fragor som ar av storre vikt och som kan
komma att bli aktuella inom narmsta verksamhetstid.



3. Bolagets @andamal

Utover vad som anges i Bolagets bolagsordning giller foljande, savitt avser Bolagets
andamal:

- att minimera de negativa effekterna pa manniskors hélsa och miljo vid
hantering av avfall

- att verka for minskad resursanvandning och framja praktisk tillampning av
avfallshierarkin och

- att dven i 6vrigt verka for att uppfylla de malsattningar som anges i artikel
191—193 i EUF-fordraget, avfallsdirektivet 2008/98/EG och i svensk
miljolagstiftning.

Bolaget ska aktivt delta i agarkommunernas utvecklingsarbete och i samverkan med
Agarna, dess 6vriga bolag, fastighetsiigare, niringslivet samt 6vriga aktorer medverka
till att utveckla Bolagets verksambhet i enlighet med de andamél som beskrivits ovan
och dar Bolaget ar verksamt.

4. Bolagets verksamhet
4.1 Allmant

Bolagets verksamhet anges i bolagsordningen. Bolaget ska agera langsiktigt och utifran
ldngsiktigt héllbara principer.

Bolagets affarsomrade Avfall under kommunalt ansvar ska, med iakttagande av
lokaliserings-, likstillighets- och sjdlvkostnadsprincipen, bedrivas for att effektivt och
ekonomiskt tillgodose Landskrona stads och Sval6v kommuns renhallningskollektivs
behov av avfallshantering.

Bolagets affirsomriden Verksamhetsavfall och Aterstillning av deponi ska bedrivas
affirsmassigt enligt lokaliseringsprincipen och med utgangspunkt i ett samhéllsansvar
som innefattar etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska arbeta efter principerna om god ekonomisk hushallning innebarande att
saval agarens verksamhetsmaéssiga som finansiella mal uppnas, att verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsenligt, effektivt och i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Bolaget ska bedriva verksamheten i enlighet med av 4garkommunerna antagna
styrdokument sdsom vardegrund, policyer och riktlinjer, i de delar som dessa ar
tillampliga pa Bolagets verksamhet.

Bolaget ska, i tillampliga delar, aktivt bidra till genomférandet av Landskrona stads
“Energi- och klimatstrategi 2023—2028” sasom den beslutats i kommunfullméaktige i
Landskrona stad.



Bolaget ska delta i Landskrona stads arbete med civil beredskap och krisledning i
enlighet med av kommunfullméaktige beslutat ”Styrdokument for civil beredskap
2024—2027".

Bolaget ska bereda allmanheten insyn i verksamhet som genom avtal lamnats over till
privata utforare.

Bolaget har till uppgift:

- att forebygga uppkomsten av avfall och erbjuda ett tryggt, tillgingligt och
effektivt insamlingssystem om avfall and& uppstar

- att genomfora sluttackning och efterbehandling av Lundékradeponin

- att koordinera agarkommunernas masshantering inklusive drift av
masshanteringsanlaggning

- att utfora de uppdrag som framgar av Avfallsplan

- att pd dgarkommunernas uppdrag vart fjairde ar kunna genomfora en
aktualitetsprévning av renhallningsordningen med foreskrifter och avfallsplan
och vid behov ldmna forslag till revidering av dessa

- att utforma forslag till renhéllningstaxa

- att arbeta aktivt for att uppné lokala miljomal.

Bolaget ska uppritthalla en dialog med Agarna si att Bolagets strategiska inriktning
ska kunna koordineras med 6vriga delar av Agarnas verksamheter. Bolagets
verksamhet ska bedrivas for att astadkomma effektivitetsvinster som bidrar bade till att
uppfylla det interna syftet och till att vara till gagn for de som nyttjar Bolagets tjanster.

4.2 Mal och ekonomiska ramar for Bolagets verksamhet

Bolagets arliga avkastning pa sysselsatt kapital* for verksamhetsaren 2024—2027 ska
arligen uppga till minst 10,0 procent.

Bolagets soliditet ska vara lagst 30 procent.

Agarna ska &rligen kunna erhilla en utdelning p& upp till 70 procent av Bolagets
foregdende ars resultat fore bokslutsdispositioner och skatt och fore extraordinira
poster av engangskaraktar i den man Bolagets likviditetssituation och formaga att
finansiera nodvandiga investeringar ar tillgodosedda.

* Bilaga 1 — Avkastning pa sysselsatt kapital — berdkning

5. Landskrona Stadshus AB:s stallningstagande, infor
beredning till kommunfullmaktige i Landskrona, samt
kommunfullmaktige i Svalovs stallningstagande

Bolaget ansvarar for att Landskrona Stadshus AB respektive kommunfullmaiktige i
Svalovs kommun far ta stillning innan beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.



Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas f6ljande:

Storre investeringar, varvid investeringskalkyler, finansiering och paverkan pa
resultat- och balansrakning anges.

Andra investeringar eller atgarder som innebar ny inriktning eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade samt beslut om att
avyttra en del av Bolagets verksamhet.

Bildande eller forvarv av dotterbolag.

Ingaende av avtal eller annan 6verenskommelse, till exempel avyttring eller
anskaffning av tillgdngar som medfor vasentlig forandring av Bolagets
balansriakning.

Ingaende av avtal som, oavsett kontraktsvirdet, ar av strategisk eller
principiell beskaffenhet.

Bolaget ska infor beslut om enskild investering >10,0 mSEK ldimna nedanstdende
dokumentation till Landskrona Stadshus AB for stallningstagande. En storre
investering far inte delas upp i mindre delar i syfte att undga beloppsbegransningen.

Kort beskrivning av investeringen, argument till varfor den maste goras, vad
alternativen eventuellt ar, vad konsekvenserna blir om investeringen inte gors
med mera.

Investeringskalkyl enligt nagon av kalkylmetoderna; Pay-back,
Nuvirdesmetoden eller Internriantemetoden eller annan ldmplig metod.
Investeringens paverkan pa resultat- och balansrakning i form av intdkter,
kostnader, rantor och avskrivningar 6ver en period pa minst 7 ar samt
finansieringsform ska redovisas.

6. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla en verksamhetsplan med strategiska mal for respektive
verksamhetsomrade for de kommande 3 &ren och budget for ndstkommande ar.

Budgeten for nastkommande ar ska forst framliaggas for Landskrona Stadshus AB och
darefter for bolagets styrelse.

7. Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelse, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns

granskning.



8. Revision och granskningsrapport

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i granskningsrapport yttra sig om huruvida
Bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angetts i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ramen for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna 16pande kommunicera sina
iakttagelser med Landskrona Stadshus AB:s ledning och styrelse samt med
kommunstyrelsen.

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onodigt
dubbelarbete undviks. For detta ska FAR:s rekommendationer om gemensam revision
tillampas.

9. Finansiering

Langsiktiga investeringar i koncernen finansieras med l4n som utstills av Landskrona
Stadshus AB, for vilka Landskrona stad kan lamna borgen. Borgensavgift utgar i dessa
fall.

Bolaget ska underritta Agarna om den totala skuldsittningen vid nigot tillfille
Overstiger 75 procent av Bolagets tillgangar.

10. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Agarna limna de uppgifter som bedéms nédviindiga for upprittande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning eller
annan lag som kan komma att trida i dess stille, samt fér upprittande av Agarnas
budget.

Bolagets styrelseordforande, verkstillande direktor (VD) eller annan som Bolaget utser
ska, om Landskrona Stadshus AB eller Agarkommunerna begir det, nirvara vid
sammantréade vid vilket Bolagets arsredovisning ska behandlas.

11. Upphandling

Bolaget ska, i den méan det ar mojligt och 1ampligt, medverka i offentliga upphandlingar
som genomfors av Landskrona Stadshus AB eller Agarkommunerna.

12. Offentlighet och sekretess

Styrelsen ska tillse att allménheten har ratt att ta del av handlingar hos Bolaget enligt
de grunder som géller for allmanna handlingars offentlighet i Tryckfrihetsforordningen
och offentlighets- och sekretesslag (2009:400). Det éligger styrelsen att i enlighet med
dessa lagar och regler bevaka skyddet for Bolagets ekonomiska intressen samt skyddet
for enskildas personliga och ekonomiska intressen.



13. Taxa for utlamnande av allma@nna handlingar

Bolaget ska tillimpa den for Landskrona stad vid var tid gillande taxan for utlimnande
av allminna handlingar.

14. Arkivreglemente
Landskrona stads arkivreglemente ska tillampas i Bolaget.
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Landskrona stad.

15. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen och senast vid utgangen av april manad hélla ordinarie
bolagsstaimma/éarsstimma. Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma
ska ske.



Bilaga 1. Dagordning for styrelsemoten

Styrelsemote

Styrelseméte ska hallas fyra ganger per ar i samband med kvartalsrapport.
Dagordning for styrelseméte ska innehélla foljande punkter

Motets 6ppnande

Val av justeringsman
Foregaende protokoll
Dagordning

VD-rapport

Resultatrakning
Balansrakning
Investeringsplan — status
Finansiering
Verksamheten

ok @ hd

Personal

Annat av betydelse
Tema (se punkt 1.2)
Ovrigt

Nasta mote

Motets avslutande

@ e e T
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1.2 Tema

Styrelsemote kvartal 1
- Bokslut och analys av foregadende ar

Styrelsemote kvartal 2
- Effektivitet och 1o6nsamhet

Styrelsemote kvartal 3
- Personalforsorjning
- Organisations- och kompetensutveckling

Styrelsemote kvartal 4
- Strategi samt langsiktiga utmaningar och mojligheter
- Budget och Verksamhetsplan
- Riskanalys och intern kontrollplan
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