Agardirektiv fér Landskronahus AB med

dotterbolag

Allmant

Detta dgardirektiv galler for Landskronahus AB (559174-0468) med dotterbolag,
(nedan kallat Bolaget) och har faststéllts pa bolagsstimma 2026-04-10.
Landskronahus AB ar dotterbolag till Landskrona Stadshus AB.

Kommunfullmiktige i Landskrona stad har antagit agardirektiv for Landskrona
Stadshus AB, bilaga 1, vilka i tillampliga delar giller dven for Bolaget.

1. Principer for styrning av bolaget

1.1 Bolaget som del av Landskrona Stadshus AB
Bolaget dgs av Landskrona Stadshus AB.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

1.2 Landskrona Stadshus AB:s direktivratt

Bolagets styrelse och VD ska folja av bolagstimman utfardade dgardirektiv sdvida dessa
inte strider mot Bolagets intresse, tvingande bestaimmelser i aktiebolagslagen, annan
lag eller forfattning.

1.3 Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
Landskrona Stadshus AB eller Landskrona stad far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa
fall uppge att strykning/utelimnande skett.

2. Information, rapportering och agardialog

Landskrona Stadshus AB ska l16pande héllas informerat av Bolaget om dess verksamhet.
Landskrona Stadshus AB initierar mote med ledningen for Bolaget nar
omstindigheterna sa pakallar.

2.1 Rapportering

Bolaget ska kvartalsvis (31/3, 30/6, 30/9, 31/12) till Landskrona Stadshus AB redovisa
koncernens respektive enskilt dotterbolags:

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Budgetavvikelser (vasentliga)

- Prognos for heléret

- Investeringar och projekt under aret gjorda, pagaende och kommande
- Uppléningsbehov



- Nyckeltal (enligt 6verenskommelse)

- VD-kommentar som bland annat ska innefatta vasentliga omstandigheter och
forandringar som har inverkat eller kan komma att inverka pa Bolagets
verksambhet, resultat och stallning

- Koncernrapportering enligt underlag fran Landskrona Stadshus AB.

2.2 Bolagsformalia

Landskrona Stadshus AB ska utan drojsmal fa del av:

- Protokoll fran bolagsstimma

- Protokoll fran styrelsemote

- Bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse, delarsrapporter och
granskningsrapport fran lekmannarevisorer.

3. Bolagets verksamhet och dandamal

Bolagets verksamhet och andamal anges i Bolagets bolagsordning, bilaga 2.
Bolaget ska erbjuda bostidder och lokaler som ar konkurrenskraftiga bade vad géller
kvalitet och hyresnivéaer.

Bolagets dotterbolag AB Landskronahems, Karlslunds Bostadsutveckling AB:s och
Landskrona Verksamhetslokaler AB:s verksamhet ska bedrivas affarsméssigt med
iakttagande av lokaliseringsprincipen och med utgéngspunkt i ett samhéllsansvar som
innefattar etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolagets dotterbolag Landskrona Fastighetsforvaltning AB:s verksamhet ska bedrivas
affarsmassigt med iakttagande av lokaliseringsprincipen for att tillgodose Landskrona
stads behov av effektivt fastighetsunderhall.

Bolaget ska arbeta efter principerna om god ekonomisk hushallning innebarande att
savil dgarens verksamhetsmaéssiga som finansiella mal uppnas, att verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsenligt, effektivt och i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Bolagets verksamhet ska i ovrigt bedrivas i enlighet med av Landskrona Stadshus AB
antagna policyer och riktlinjer i de delar dessa ar tillampliga.

Bolaget ska bereda allmanheten insyn i verksamhet som genom avtal lamnats 6ver till
privata utforare.

Verksamhetsmal

Bolaget ska utveckla och anpassa sitt fastighetsbestand avseende fastigheter upplatna
som hyresratter i Landskrona och dga och forvalta minst 20 procent av det totala
utbudet av ldgenheter med hyresritt som upplatelseform.

Bolaget ska genom dotterbolaget Karlslunds Bostadsutveckling AB aktivt verka for att
utveckla stadsdelen Karlslund som under lang tid praglats av djupgaende segregation



med atfoljande sociala problem.

Bolaget ska medverka till att byggnation av bostdder med olika upplatelseform sker i

stadsdelen i syfte att 6ka andelen bostadsratter/dganderitter da forutsattningarna pa
bostadsmarknaden sa medger.

Malsittningen dr bryta segregationen och den mangarigt negativa utvecklingen och i

stillet skapa ett attraktivt och valintegrerat bostadsomrade.

Bolaget ska genom dotterbolaget AB Landskronahem aktivt verka for att utveckla
stadsdelen Oster som under lang tid priglats av djupgiende segregation med atfoljande
sociala problem.

Malsittningen dr bryta segregationen och den mangarigt negativa utvecklingen och i
samverkan med Ovriga intressenter, bland annat andra fastighetsigare, myndigheter
och Landskrona stad, skapa ett attraktivt och vilintegrerat bostadsomréde.

Bolaget ska genom dotterbolaget AB Landskronahem, da forutsiattningarna pa
bostadsmarknaden sa medger, aktivt medverka till att en battre balans mellan olika
upplitelseformer kan komma till stdnd i staden, till exempel i Centrum och pa Oster,
bland annat genom att hyresgasterna erbjuds ombildning till bostadsratt.

Ombildning kan ocksa ske i anslutning till ombyggnad eller renovering av fastigheter i
bolagets bestand.

Bolaget ska folja uthyrningspolicyn antagen av Landskrona Stadsutveckling AB.

Bolaget ska inom ramen for dotterbolaget Landskrona Verksamhetslokaler AB bygga,
forvarva, utveckla och forvalta samhallsfastigheter for Landskrona stads behov.

Bolaget ska inom ramen for dotterbolaget Landskrona Fastighetsforvaltning AB pa
uppdrag av Landskrona stad forvalta stadens verksamhetslokaler pa ett
konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt sitt.

Bolaget ska i tillampliga delar bidra till genomforandet av Landskrona stads "Energi-
och klimatstrategi 2023-2028".

Bolaget ska delta i Landskrona stads arbete med civil beredskap och krisledning i
enlighet med ”Styrdokument for civil beredskap 2024—2027” beslutat av
kommunfullmaktige.

4. Bolagets styrelse och ledning

Styrelseordforande i Bolaget utses av styrelsen i Landskrona Stadshus AB inom den
styrelse som kommunfullméaktige utsett.

VD i Bolaget utses av Bolagets styrelse i samrad Landskrona Stadshus AB.

VD i Landskrona Stadshus AB, eller den som séttes i dennes stille, har narvaroratt och
kallas till samtliga styrelsemoten.



Styrelsen i Landskrona Stadshus AB kan om sa befinnes lampligt foresla
kommunfullmiktige att utse tva externa styrelseledamoter till Bolagets styrelse.

Styrelsen bor folja foreslagen dagordning for styrelsemote savida inga sarskilda skal
talar mot detta, se bilaga 3.

5. Mal for resultat, avkastning och utdelning

Bolaget ska ha en langsiktigt god resultatutveckling och stark ekonomisk stéllning for
att kunna investera i sitt fastighetsbestand och bidra till stadens utveckling.

Resultat- och avkastningskraven sitts med hansyn till respektive dotterbolags
verksamhet och &ndamal.

Avkastningskraven faststills for respektive dotterbolag.

Definitioner:
Direktavkastning pd totalt kapital = kvoten av driftnettot och totalt kapital
(totalt kapital = genomsnittet av marknadsvdrdet 1 januari och 31 december)

Avkastning pad justerat eget kapital = resultat fore extraordindra poster/summa
Jjusterat eget kapital (exklusive 6vervdirden)

AB Landskronahem

Bolaget ska ar 2026 i enlighet med faststilld budget generera ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt och fore eventuella extraordinira poster av
engangskaraktar uppgéaende till lagst 28,7 mSEK.

Direktavkastningen pa Totalt kapital ska i genomsnitt under en feméarsperiod uppga till
lagst 4,0 procent.

Avkastningen pa bolagets justerade egna kapital, exklusive 6verviarden, ska i
genomsnitt under en femarsperiod uppga till l4gst 4,5 procent.

Karlslunds Bostadsutveckling AB

Bolaget ska ar 2026 i enlighet med faststilld budget generera ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt och fore eventuella extraordinara poster av
engangskaraktiar uppgéaende till lagst -12,2 mSEK.

Posten extraordinira kostnader rapporteras fran och med ar 2026 som ordinarie
kostnader.

Direktavkastningen pa Totalt kapital ska i genomsnitt under en feméarsperiod uppga till
lagst 4,6 procent.

Antalet hyresgéster som uppfyller kriterierna i gillande uthyrningspolicy ska 6ka fran
70 procent till 80 procent under perioden 2024—2028.



Landskrona Verksamhetslokaler AB

Bolaget ska ar 2026 i enlighet med faststilld budget generera ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt och fore eventuella extraordinira poster av
engangskaraktir uppgdende till lagst 0,3 mSEK exklusive kostnader for eventuella
byggkreditiv.

Direktavkastningen pa Totalt kapital ska i genomsnitt under en feméarsperiod uppga till
lagst 5 procent.

Landskrona Fastighetsforvaltning AB

Bolaget ska ar 2026 i enlighet med faststilld budget generera ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt och fore eventuella extraordinira poster av
engangskaraktar uppgéaende till lagst 2,1 mSEK.

Landskronahus-koncernens resultat och soliditet

Givet ovanstaende ska Landskronahus-koncernens samlade resultat fore extraordinara
poster for ar 2026 uppga till 1agst 16,6 mSEK.

Den bokforingsmassiga soliditeten ska vara lagst 30 procent.
Utdelning

Agaren Landskrona Stadshus AB kan arligen ta utdelning i enlighet vad som regleras i
Lag (2010:879) om Allmannyttiga Kommunala Bostadsaktiebolag §§3—5 i den mén
Bolagets likviditets situation och forméga att finansiera nodviandiga investeringar ar
tillgodosedd.

6. Landskrona Stadshus AB:s stallningstagande infor
beredning till kommunfullmaktige

Bolaget ansvarar for att Landskrona Stadshus AB far ta stillning innan beslut av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas f6ljande:

- Storre investeringar, varvid investeringskalkyler, finansiering och paverkan pa
resultat- och balansrakning anges.

- Andra investeringar eller dtgarder som innebar ny inriktning eller start av ny
verksamhet inom ramen for Bolaget.

- Beslut om att avyttra del av Bolagets (koncernens) verksamhet.

- Bildande eller forvarv av dotterbolag.

- Ingaende av avtal eller annan 6verenskommelse, till exempel avyttring eller
anskaffning av tillgaingar som medfor vasentlig forandring av Bolagets
(koncernens) balansriakning.

- Ingdende av avtal som, oavsett kontraktsvirdet, ar av strategisk eller
principiell beskaffenhet.



Bolaget ska infor beslut om enskild investering >20,0 mSEK limna nedanstaende
dokumentation till Landskrona Stadshus AB for stiallningstagande. En storre
investering far inte delas upp i mindre delar i syfte att undga beloppsbegransningen.

- Kort beskrivning av investeringen, argument till varfor den méaste goras, vad
alternativen eventuellt ar, vad konsekvenserna blir om investeringen inte gors
med mera.

- Investeringskalkyl enligt nagon av kalkylmetoderna; Pay-back,
Nuvirdesmetoden eller Internriantemetoden eller annan ldmplig metod for
fastighetsbranschen.

- Investeringens paverkan pa resultat- och balansrikning i form av intékter,
kostnader, rantor och avskrivningar 6ver en period pa minst 7 ar samt
finansieringsform ska redovisas.

7. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla en verksamhetsplan, for respektive dotterbolag, for de
kommande 3 aren och budget for ndstkommande éar.

Budget och verksamhetsplan ska forst framlaggas for Landskrona Stadshus AB och
darefter for bolagets styrelse.

8. Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelse, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

9. Revision och granskningsrapport

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i granskningsrapport yttra sig om huruvida
Bolaget bedrivits pé ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angetts i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ramen for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna 16pande kommunicera sina
iakttagelser med Landskrona Stadshus AB:s ledning och styrelse samt med
kommunstyrelsen.

10. Finansiering

Langsiktiga investeringar i koncernen finansieras med internt genererade medel
och/eller 1an som utstélls av Landskrona Stadshus AB, for vilka Landskrona stad
lamnar borgen och for vilka bolaget erlagger borgensavgift.



1. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Landskrona Stadshus AB och till Landskrona stad lamna de uppgifter
som bedoms nodvindiga for upprittande av arsredovisning och delérsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning eller annan lag som kan komma att trada i dess
stille, samt for uppréttande av Landskrona Stadshus AB:s och till Landskrona stads
budget.

Bolagets styrelseordforande, verkstillande direktor (VD) eller annan som Bolaget utser
ska, om Landskrona Stadshus AB eller Landskrona stad begar det, narvara vid
sammantride vid vilket Bolagets arsredovisning ska behandlas.

12. Upphandling

Bolaget ska, i den méan det ar mojligt och 1ampligt, medverka i offentliga upphandlingar
som genomfors av Landskrona Stadshus AB eller Landskrona stad.

13. Offentlighet och sekretess

Styrelsen ska tillse att allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos Bolaget enligt
de grunder som galler for allmdnna handlingars offentlighet i Tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslag (2009:400). Det éligger styrelsen att i enlighet med
dessa lagar och regler bevaka skyddet for Bolagets ekonomiska intressen samt skyddet
for enskildas personliga och ekonomiska intressen.

14. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Landskrona stad vid var tid gillande taxan for utlimnande
av allmanna handlingar.

15. Arkivreglemente

Landskrona stads arkivreglemente ska tillaimpas i Bolaget.
Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen i Landskrona stad.

16. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen och senast vid datum beslutat av Landskrona Stadshus AB halla
ordinarie bolagsstimma/arsstaimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information om
bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
Bolagets hemsida senast tva veckor i forvig. Samma information ska inom samma tid
tillstdllas Landskrona stad for majliggorande av publicering pa dess hemsida.



Bilaga 3. Dagordning for styrelsemoéten

Styrelseméte ska hallas fyra ganger per ar i samband med kvartalsrapport.

Dagordning for styrelsemote ska innehalla féljande punkter

Motets 6ppnande
Val av justeringsman
Foregaende protokoll
Dagordning
VD-rapport
Resultatrakning
Balansrakning

R @ hd

Investeringsplan — status
Finansiering
Verksamheten

Personal

Annat av betydelse

Tema (se punkt 1.2)

Ovrigt

Nasta mote

Motets avslutande

@ e e T

© o3 o

1.2 Tema, styrelsens mote

Styrelsemote kvartal 1
- Bokslut och analys av foregadende ar
- Mal for innevarande ar

Styrelsemote kvartal 2
- Effektivitet och l16nsamhet

Styrelsemote kvartal 3
- Personalforsorjning
- Organisations- och kompetensutveckling

Styrelsemote kvartal 4
- Strategi samt langsiktiga utmaningar och mojligheter
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