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Lonepolicyns syfte och roll

Lonepolicyn ar ett centralt arbetsgivardokument, och det ar darfor sarskilt
viktigt att chefer med ansvar for Ionesittning ar fortrogna med 16nepolicyn.
Den, tillsammans med tillampningshanvisningen, ska vara ett stod till chefer i
ansvaret att hantera I6nefragor. Chefer och arbetsledare har ansvar for att
informera sina medarbetare om 16nepolicyn samt att pa ett omdomesfullt sétt
tillampa och folja denna policy.

Landskrona stad har som arbetsgivare ansvar for den lokala lonebildningen.
Individuell 16nesattning ar strategiskt viktigt for att stimulera medarbetarna
till goda arbetsinsatser, engagemang och arbetsgladje. Det ska finnas ett
tydligt samband mellan maluppfyllelse, resultat och 16neutveckling.

Lonepolitiken ar ett styrmedel for att stirka Landskrona stads mgjligheter att
behalla, utveckla och rekrytera goda medarbetare. Lonepolicyn dr gemensam
for samtliga forvaltningar. Det ar darfor viktigt att tillampa en helhetssyn nar
det giller I6nebildning och l6nesittning.

Landskrona stads 1onepolitik grundar sig i en rattvis och individuell
Ionesattning dar samma principer giller oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet,
religion, annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning, facklig
tillhorighet, anstéllningsform samt franvaro av olika skal.

I Landskrona stad ska:

e Lonesattning ske pa ett konsekvent satt och ha sin grund i tydliga och
valkanda Ionekriterier och 16nesattningsprinciper.

e Utvecklings- och lonedialogsamtal ske arligen.

e Lone- och anstallningsvillkor vara konkurrenskraftiga och bidra till att
Landskrona stad pa kort och lang sikt kan behalla och rekrytera
medarbetare.

Ansvarsfordelning och befogenheter

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar i samband med budget den yttre ekonomiska
ramen for loneoversynerna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som har det yttersta ansvaret for stadens l1onepolitik har
delegerat de lonepolitiska fragorna till personalutskottet.
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Personalutskottet

Personalutskottet anger den langsiktiga och 6vergripande 16nepolitiken och
foljer upp dess tillampningar. All I6neséttning sker pa delegation av
personalutskottet.

Stadsledningsforvaltningens personalavdelning

Stadsledningsforvaltningens personalavdelning har det 6vergripande ansvaret
for tillaimpning och uppfoljning av Landskrona stads 16nepolitik. Det aligger
stadsledningsforvaltningens personalavdelning att:

e driva ett aktivt, strategiskt och utvecklingsinriktat lonepolitiskt arbete

e samordna genomforandet av det arliga 16ne6versynsarbetet och genom
kollektivavtalstecknande faststilla de nya lonerna

e samordna det I6pande l6nepolitiska arbetet och dess forankring i
organisationen

e ge stod och rad till I6nesattande chefer i det Ionepolitiska arbetet.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ansvarar for tillampning och uppfoljning av forvaltningens
lonepolitiska arbete i enlighet med lonepolicyn och tillampnings-
anvisningarna. Det aligger forvaltningschefen att:

e ange vilka kriterier som med koppling till verksamhetens mal bedéms vara
viktiga och som darmed péverkar 16nesattningen

e lonesitta vid nyanstéllning

e genomfora lonedversyner pa forvaltningsniva utifran givna
forutsattningar.

Forvaltningschefen kan vidaredelegera uppgifterna ovan.

Chef/arbetsledare

Chef/arbetsledare ansvarar for att lonepolicyn och lonekriterierna ar vil kanda
bland medarbetarna. Det aligger chef/arbetsledare att genomféra:

e utvecklingssamtal

e lonedialogsamtal

o lonebeskedsamtal genom att motivera lonesittningen i samband med
loneoversynerna.

Forutsattningar vid I6nesattning

Lonerna i Landskrona stad ska vara differentierade efter arbetets
grundlaggande 16neniva och individuella grunder baserade pa lonekriterier.
Lonen bor 6ka med medarbetarens stigande ansvar, prestation, 6kade
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fardigheter och resultat. Vi efterstravar en kultur dar det ar naturligt att beléna
goda arbetsprestationer.

Lon som sitts vid nyanstéllning baseras i forsta hand pa de sa kallade

Q9

“grundlaggande faktorerna for arbetets loneniva”.

Grundldaggande faktorer for arbetets I6neniva

e Arbetets svéarighetsgrad (den kunskap, utbildning och erfarenhet som
kravs for arbetet).

e Ansvar (ansvar for materiella resurser, manniskor, planering, utveckling,
resultat och arbetsledning).

e Arbetsforhallanden (de fysiska och psykiska arbetsforhallandena).

e Loneldget pa arbetsmarknaden (inom Landskrona stad och 6vrig
arbetsmarknad).

Vid de arliga 16neoversynerna anvinds i huvudsakligen nedanstidende
individuella kriterier, vilka har sin utgdngspunkt i Landskrona stads
vardegrund "BRA i Landskrona”. B — Bemotande, R — Resultat och

A — Ansvar. Respektive forvaltning ska anpassa, komplettera och/eller tolka
de stadsovergripande individuella I6nekriterierna utifran respektive
verksamhets mal, organisation och krav.

Individuella Ionekriterier kopplade till medarbetarens prestation
och formaga

e Bemoétande: Jag har ett professionellt och respektfullt bemotande. Jag har
en positiv instéllning till mitt uppdrag dar mitt arbetssétt praglas av
helhetssyn.

e Resultat: Mitt arbete dr mélinriktat och resultatorienterat. Jag verkar for
ett effektivt resursutnyttjande och tar aktivt ansvar for att utveckla
verksamheten.

e Ansvar: Mitt forhallningssitt och arbetssatt kdnnetecknas av ett tydligt
ansvarstagande. Jag bidrar till att skapa goda arbetsplatser som priglas av
engagemang och arbetsgliddje. Jag tar ansvar for att vara en god forebild
for Landskrona.

Dessutom ska foljande sarskilt beaktas vid 16neséttning av ledarskapet:

e Ledarformaga (leda och inspirera medarbetarna till ett sjalvstandigt arbete
och utveckling).
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Tillampningsanvisningar
Utvecklings-, lonedialog- och Ionebeskedsamtal

Utvecklings-, 1onedialog- och l1onebeskedsamtal ar forutsattningar for chefens
uppgift att diskutera och tydliggora sambandet mellan maluppfyllelse, resultat
och loneutveckling kopplat till gallande lonekriterier. Oavsett forhandlings-
modell ska dessa samtal hallas med samtliga medarbetare, dock ej med
timavlonade, ej heller om sarskilda skal foreligger.

Utvecklingssamtal

En individuell och differentierad lonesattning forutsatter regelbundna och
systematiska utvecklingssamtal. Samtalet ska vara en dialog mellan narmaste
chef och medarbetare. Vid dessa samtal diskuterar chefen och medarbetaren
medarbetarens mal och utveckling i relation till arbetsuppgifterna och mélen
for verksamheten.

Utvecklingssamtalet 6kar arbetsgivarens forutsattningar att utveckla
verksamheten och pa biasta sitt ta tillvara medarbetarens kompetens pa bade
kort och lang sikt.

Varje medarbetare ska ha ett utvecklingssamtal per ar. Ansvaret for att
samtalet genomfors ligger hos respektive chef. Innehéllet i utvecklingssamtalet
ansvarar chef och medarbetare gemensamt for. Goda forberedelser fran bada
parter dr en forutsattning for ett bra samtal.

Resultatet av utvecklingssamtalet ska dokumenteras i en individuell mal- och
utvecklingsplan.

Lonedialogsamtal

Lonedialogsamtalet sker mellan chef och medarbetare utifran faststillda
lonekriterier avseende méal och méluppfyllelse. Chefen redogor for sin
bedomning av medarbetarens arbetsprestation utifran lonekriterierna.
Medarbetaren far mgjlighet att diskutera bedomningen med sin chef. Nagra
konkreta utfistelser om 16neckning ska inte diskuteras, ddremot bor chefen ge
en indikation pd kommande l6neforslag. Lonedialogsamtalet ska vara
avgransat fran utvecklingssamtalet men kan ldggas i direkt anslutning till just
ett avslutat utvecklingssamtal.

Lonebeskedsamtal

Efter genomford loneoversyn meddelar och motiverar chefen muntligt den nya
l6nen. Den nya lonen ska vara en bekréftelse pa den dialog som fordes under
Ionedialogsamtalet.
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Lonesattning vid arliga Ionedversyner

I samband med de arliga lonedversynerna ska huvuddelen av
lonejusteringarna ske. Bedomningar och prioriteringar ska ske pa bade
individ- och befattningsniva. Som grund finns dels l6neavtalen, dels
I6nepolicyn och lonekriterierna.

Vad giller den individuella delen av lonejusteringen ska en helhetsbedomning
goras utifran gillande 1onekriterier. Det ar lonesiattande chef som ansvarar for
bedomningen. Utifran den individuella bedomningen ska ocksa hiansyn tas till
Landskrona stads interna lonebild och den externa arbetsmarknaden.

Forvaltningscheferna ansvarar for att genomfora 16neéversynen med
respektive fackforbund, med beaktande av personalutskottets riktlinjer och
tilldelad ekonomisk ram. Personalavdelningen ansvarar for utrakning och
avstamning av ekonomisk ram, upprattande av forhandlingsunderlag,
avstaimning av forhandlingsresultat samt upprattande av forhandlings-
protokoll med de fackliga organisationerna.

Anstallningsform

Saval tillsvidare- som visstidsanstillda bedoms efter ssmma kriterier och ska
lonesittas vid de arliga 16nedversynerna. Som en foljd av denna hantering ska
loneckning inte utges till visstidsanstilld enbart pa den grunden att
visstidsanstillningen forldngs eller att anstillningsformen gar Gver till
tillsvidareanstéllning. D& provanstillning 6vergar till tillsvidareanstéllning ska
samtal mellan chef och medarbetare ske i syfte att ta stallning till om l6nen ska
revideras.

Tjanstlediga

Medarbetare som ir tjanstlediga omfattas av lonepolicyn i sin helhet.
Loneutvecklingen kan ddaremot variera med hansyn till tjanstledighetens
orsak, syfte, innehall, omfattning och langd. Tjanstledigheter pa grund av
sjukskrivning, fordldraledighet och varnplikt ska inte innebara en forsamrad
loneutveckling.

Arbetstagare som ar tjanstlediga for fackligt uppdrag pa deltid 16nesatts pa sin
grundbefattning av ordinarie lonesittande chef. Lonesittning av arbetstagare
som fullgor fackligt uppdrag pa heltid, sker i samrad mellan lonesattande chef
och stadsledningsforvaltningens personalavdelning.
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Oorganiserade

Oorganiserade medarbetare omfattas av samma principer som ovan anges,
men medarbetaren maste sjilv begira loneoversyn vid de arliga
loneoversynsforhandlingarna, se sarskild blankett.

Timavlonade

Loneokning for medarbetare som ar timavlonade hanteras av
stadsledningsforvaltningens personalavdelning i samrad med berorda
forvaltningar.

Lonesattning vid nyanstallning

Vid l6nesattning i samband med nyanstillning ska en avvagning goras mellan
det 16neansprak som framstills, individens formella bakgrund (utbildning och
erfarenhet) och det radande 16nelaget inom jamforbara befattningar i staden.
Tillgang och efterfrdgan pa arbetsmarknaden kan dven péaverka lonenivan vid
nyrekrytering. Det ar viktigt att nivin pa ingédngslonen kan motiveras utifran
stadens generella lonekriterier. For hoga ingangsloner utan tydliga objektiva
skal far en oonskad lonedrivande effekt. For 1dga ingédngsloner skapar problem
i kommande loneoversyner nar medarbetaren ska "’komma i kapp”.

Det ar viktigt att 16nesdttningen vid nyanstillning sker pa samma grunder
avsett arbetsplats. Vid 16neséttning av tjanst som aterfinns inom flera
forvaltningar kontaktas stadsledningsforvaltningens personalavdelning, i syfte
att tydliggora stadens helhetsbild i l6neséttningsfragor och for att ta hansyn
till aktuell lonebild.

For 16nesattning pa nyanstilld medarbetare pa forvaltningsspecifik tjanst
ansvarar respektive forvaltningschef. Lon ska sattas med stod av 16nepolicyn
(se Grundliaggande faktorer for arbetets 16neniva) och aktuellt I6neléage for
befattningen. Som underlag for denna loneséttning utarbetar
stadsledningsforvaltningens personalavdelning statistik och riktlinjer som
kontinuerligt uppdateras.

Vid 16neséttning som avviker fran rddande intern l6nestruktur ska
stadsledningsforvaltningens personalavdelning kontaktas for samrad.

Forvaltningschef kan delegera ansvaret for 1onesittning till understillda
chefer.
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Ovriga I6nesittningar

Andrade arbetsforhallanden

Alla medarbetare far till och fran uppleva forandringar i arbetet. Ibland ar
forandringarna sa pass stora att man i praktiken kan tala om ett nytt arbete. I
sddana fall ska det ske en ny l6nesittning i likhet med nyanstallning. I andra
fall kan forandringarna vara sddana att de i och for sig bor berattiga den
anstallde till 16neokning, men fragan hanskjuts till kommande
loneoversynsforhandlingar. Forandringarna kan daven vara av temporar
karaktar, vilket kan berittiga den anstillde till ett tidsbegransat lonetillagg.
Vid sadan forandring ska berord forvaltning kontakta stadslednings-
forvaltningens personalavdelning for samrad innan 16neférandring sker.

Lonegaranti

Medarbetare som pa grund av organisatoriska fordndringar eller till f6ljd av
sjukdom omplaceras till annan befattning bibehéller sin grundlon dven i den
nya befattningen (sa kallad 16negaranti). Om medarbetaren pa grund av
lonegarantin hamnar i ett avsevirt hogre loneldge dn vad som géller for
motsvarande, jimforbara befattningar ska medarbetaren erhélla en
Ioneutveckling som innebar att denna loneskillnad successivt minskar.

Innan beslut tas om 16negaranti och loneutveckling for medarbetare som
omfattas av I6negarantin ska berord forvaltning kontakta stadslednings-
forvaltningens personalavdelning for samrad.
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