Agardirektiv for Tillvaxt Landskrona AB,

organisationsnummer 559086-5290

Faststillt av kommunfullmiktige 2022-03-28, § 46
Reviderat av kommunfullméktige 2026-05-25, § 44

Detta dgardirektiv faststills av kommunfullméktige i Landskrona stad
(fortsattningsvis bendmnt "Landskrona stad”) for att darefter tillsindas Tillvaxt
Landskrona AB for antagande pa bolagstimma den 27 maj 2026. Tillvaxt
Landskrona AB bendmns i det f6ljande "Bolaget”.

Principer for styrning av Bolaget
Bolaget ar ett helagt aktiebolag till Landskrona stad.

Bolagets verksamhet regleras av lag, Bolagets bolagsordning samt direktiv utfairdade av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen. Detta dgardirektiv ar ett komplement till
bolagsordningen.

Det ankommer pa Bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja pa
bolagsstimman utfiardade direktiv om de inte stér i strid mot Bolagets intresse,
tvingande bestaimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag och forfattning.

Information och agardialog

Kommunstyrelsen ska fortlopande hallas informerad av Bolaget om verksamheten.
Bolaget ska initiera méten med kommunstyrelsen om omstandigheterna sa pékallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa stallning och resultat per den 30/4, 31/8 och
31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma kommunstyrelsen pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets eller stadens
verksambhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

e protokoll frdn bolagsstimma,

e protokoll fran styrelsesammantride, och

e Bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets andamal

Utover vad som anges i Bolagets bolagsordning giller foljande savitt avser Bolagets
andamal.



Bolaget har till foremal for sin verksamhet att genom systematisk kartlaggning av
kompetensforsorjningsbehovet initiera insatser och utbildningar som leder till att
arbetsgivarnas efterfrdgan matchas och fler landskronabor kommer i arbete. Tillvaxt
Landskrona AB framjar samverkan mellan de olika intressenterna och overbygger
eventuella hinder i samspelet mellan dessa.

Det kommunala andamalet med Bolagets verksamhet ar att underlatta for foretagens
kompetensforsorjning och bidra till 6kad sysselsiattning bland Landskronaborna, for att
stodja en god tillvaxt i foretagen och i staden.

Bolagets verksamhet

Landskrona ska upplevas som en positiv miljo att verka i som arbetsgivare dar
arbetskraft som matchar kompetensforsorjningsbehovet finns tillganglig, dar
ungdomar dr motiverade till studier och har vetskap om att de &r eftertraktade pa
arbetsmarknaden och dér studieval hos bade unga och vuxna kan baseras pa
information om arbetsmarknadens behov.

Bolaget har till uppgift att paverka sa att grundskola, gymnasieskola, vuxenskola,
hogskola, foretag, Arbetsformedling, bemanningsforetag samt Landskrona stad stravar
efter att bidra till att "kunskap om olika arbeten ska ge kunskap for att fa ett arbete”.

Tillvaxt Landskrona AB foretrader naringslivets kompetensférsorjningsbehov och
arbetar for att skapa forutsiattningar for att motivera foraldrar, barn, ungdomar och
vuxna att gora studieval som leder till en framtid i arbete.

Overgripande mél som styr arbetet r foljande:

« Tillvaxt Landskronas arbete ska bidra till att det blir lattare for arbetsgivare att
rekrytera medarbetare med ratt kompetens i Landskrona.

+ Tillsammans med kollegor inom Landskrona stad ska Tillvaxt Landskrona AB
skapa konkreta forutsiattningar for att n& de gemensamma resultatkraven om en
arbetsloshet som dr samma eller lagre dn skdnesnittet och andelen
landskronabor i arbete ska 6ka.

+ Ungdomar och vuxna ska ha kunskap om vad som kravs pa arbetsmarknaden
for en framtid i arbete.

For att uppné det kommunala andamalet ska Bolaget ansvara for:

« att som langsiktigt mal tillgdngliggora arbetskraft i Landskrona for
foretagen med den kompetens som kravs for att den potentiella tillvixt som
finns i befintliga och nyetablerade foretag kan utvecklas fullt ut.

« att som ett forsta delmal tydliggora det konkreta rekryteringsbehovet och
skapa samsyn med intressenter avseende vilka utbildningar och insatser som
ska drivas, men ocksa battre motivera unga och arbetslosa att utbilda sig och
visa dem vardet av beslut som leder till en framtid i arbete.

+ att genom dialog definiera samarbeten och gemensamma mal for att minska
missmatchningen mellan efterfrdgat kompetensbehov och tillgdngliga



kandidaters kompetens, mellan arbetsgivare, skola, socialtjanst,
arbetsmarknadsavdelning, Arbetsformedling samt andra aktorer som till
exempel olika branschforbund.

+ att utveckla gemensamma forhallningssétt, med samarbetspartners sa
att ett malmedvetet arbete bedrivs for att matcha de arbetssokande mot arbete,
rikta insatser och paverka utbildningsutbudet, men ocksa for att med storre
handlingskraft visa pa behovet av en tydlig vagledning av unga for en framtid i
arbete.

« att sikerstilla att kontakter med naringslivet koordineras och att det finns en
struktur som arbetsgivarna litt kan 6verblicka, mellan de som arbetar med
externa kontakter inom omradet arbetsmarknad, det vill saga individ- och
familjeforvaltningen, utbildningsforvaltningen samt arbetsmarknadsenheten i
Landskrona stad.

* att verka for att uppritthalla opinionsbildning och informationsspridning
genom att informera och tydliggora det lokala rekryteringsbehovet, och initiera
aktiviteter for att kunna tillgodose detta. I forsta hand handlar det om att
kommunicera det positiva rekryteringsbehovet som finns i Landskrona for att
motivera ungdomar och arbetslosa att studera och forbereda sig for en framtid
pé arbetsmarknaden. Vidare for att berorda forvaltningar och
utbildningsaktorer ska kunna fatta beslut om att utveckla ett utbud som leder
till att flera landskronabor matchar de krav som arbetsmarknaden kraver.

« attisamverkan med skola, hogskola/universitet, Arbetsformedling,
Landskronas arbetsmarknadsenhet och naringslivsenhet, samt med
bemanningsforetag och arbetsgivare och ovriga fristdende aktorer kunna vara
en aktiv part, som fristaende aktor, for att visa pa fordelar med att anstilla
Landskronabor i syfte att fa fler i sysselsiattning utan att ge avkall pa kompetens.

Styrelsen i Bolaget ska besta av ledaméter som representerar néringslivet, Landskrona
stad och Arbetsformedlingen. Ledamoter som onskar att till viss del aven vara aktiva i
det operativa arbetet ska ses positivt, denna kraft ska bolaget ta tillvara.

Finansiell samordning

Bolaget ska arligen inkomma till kommunstyrelsen med verksamhetsplan och budget
for nastkommande ar infor kommunens budgetberedning.

Verkstallande direktor, VD i Bolaget

Bolagets styrelse tillsitter VD for Bolaget i samrad med stadsdirektor for Landskrona
stad. VD:s ansvarsomraden och mandat faststalls i styrelsens instruktion for VD.
Samverkan med Landskrona stads ovriga verksamheter

Bolaget ska, i enlighet med sitt uppdrag, framarbeta forslag till samverkan med bolag
och forvaltningar i Landskrona stad.



Bolaget ska bereda fragor som kan bli foremal for kommunfullméktiges
stillningstagande samt besluta i de fradgor som kommunfullmaktige delegerat till
Bolaget.

Fragor som ska bli foremal for kommunfullmaktiges
stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stdllning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Som fragor av principiell beskaffenhet
betraktas foljande:

o Atgirder som innebir ny eller #ndrad inriktning av verksamheter.

e Ingdende av avtal/6verenskommelser, till exempel avyttring eller anskaffning av
tillgdngar, som medfor vasentlig forandring av balansrakningen, eller som avser
en betydande del av bolagets verksamhet, varmed forstas 30 procent av bolagets
balansomslutning. Detta géller dven stillande av sikerhet utover sddan for
anskaffning av bostader och lokaler.

e Ingaende av avtal/0verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvardet — ar av
strategisk eller principiell betydelse for Landskrona stad.

e Annan friga som med hinsyn till frdgans art far anses var av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Beslut om investeringar, omstruktureringar, anskaffning och avyttringar upptill

20 procent av bolagets balansomslutning samt om organisationsforandringar av
administrativ karaktar ska inte betraktas som beslut av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av Bolagets handlingar och riakenskaper samt i
ovrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begar. Den nirmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med Bolagets styrelse.

Bolaget ska ldimna den information som behovs infor det att kommunstyrelsen har att
fatta arligt beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det kommunala dndamalet
och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.

Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberittelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med bolagets
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dessa dgardirektiv.

Redovisningen ska utformas pa sadant satt att den kan liaggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
ovan.



Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast det
datum som anvisas av kommunstyrelsen.

Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt
yttra sig om huruvida Bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseendes som omnamnts ovan.

Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Landskrona stad lamna de uppgifter som av Landskrona stad bedoms
nodvindiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614)
om kommunal redovisning, samt for upprittande av Landskrona stads budget.

Sekretess

Foreligger det pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift
till Landskrona stad far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

Finansiering

“Bolagets verksamhet finansieras dels genom forsiljning av tjanster till Landskrona
stad, dels genom riktade bidrag for specifika projekt och uppdrag inom bolagets
verksamhetsomrade.”

Bolagets verksamhet finansieras genom kommunala bidrag och riktade bidrag for
specifika projekt och uppdrag inom bolagets verksamhetsomréade.

Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Landskrona stad vid var tid gillande taxan for utlimnande
av allminna handlingar.

Detta dgardirektiv ska efter kommunfullmaktiges godkdnnande, antas pa
bolagsstamma i bolaget.
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