Agardirektiv fér Landskrona Hamn AB

Allmant

Detta dgardirektiv avser Landskrona Hamn AB (556543-9550, nedan kallat Bolaget)
och har faststillts pa bolagsstamma 2026-04-22. Bolaget ar hilftenagt (50/50) av
Landskrona Stadshus AB och Yara AB (nedan kallade Agarna).

1. Principer for styrning av bolaget

1.1 Bolaget som del av Landskrona Stadshus AB
Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Bolagets styrelse och VD ska folja av bolagstimman utfardade dgardirektiv sdvida dessa
inte strider mot Bolagets intresse, tvingande bestaimmelser i aktiebolagslagen, annan
lag eller forfattning.

1.2 Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
Agarna fir uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge att strykning/utelimnande
skett.

2. Information, rapportering och agardialog

Agarna ska I6pande héllas informerat av Bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera mote med ledningen for Agarna nir omstindigheterna si pakallar.

2.1 Rapportering
Bolaget ska kvartalsvis (31/3, 30/6, 30/9, 31/12) till Agarna redovisa Bolagets:

- Resultatrikning

- Balansrikning

- Budgetavvikelser (visentliga)

- Prognos for heléret

- Investeringar under aret kommande, pagdende och genomforda

- Uppléningsbehov

- Nyckeltal (enligt 6verenskommelse)

- VD-kommentar som bland annat ska innefatta vasentliga omstandigheter och
forandringar som har inverkat eller kan komma att inverka pa Bolagets
verksambhet, resultat och stillning

2.2 Bolagsformalia

Agarna ska utan dréjsmal fa del av:

- Protokoll fran bolagsstimma
- Protokoll fran styrelsemote



- Bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och delarsrapport.

Bolaget ska delta vid mote med Agarna nir dessa si pakallar. Det ankommer pi Agarna
att kalla till Aigardialog. Bolaget ska dirvid samrida med Agarna om Bolagets
verksamhet och strategiska inriktning, informera om Bolagets verksamhets- och
affirsmassiga utveckling samt redovisa fragor som ar av storre vikt och som kan
komma att bli aktuella inom narmsta verksamhetstid.

3. Bolagets verksamhet och andamal

Bolagets verksamhet och Andamal anges i bolagsordningen, bilaga 1.
Bolaget ska agera langsiktigt och utifran langsiktigt hallbara principer.

Bolagets verksamhet ska bedrivas affirsmassigt och med utgangspunkt i ett
samhallsansvar som innefattar etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Verksamhetsmal

Bolaget ska bedriva hamnrorelse, utfora lossning, lastning, lagrings- och
stuveriverksamhet i egna lokaler samt forvalta och optimera anvindandet av
arrenderade markanlidggningar inom hamnomradet.

Bolaget ska bedriva verksamheten miljovanligt, med hog service- och sdkerhetsniva.
Bolagets ska prioritera sakerheten i alla avseenden.

Bolaget ska striva efter att minska miljopaverkan och arbeta forebyggande for att
minimera risken for olyckor som péaverkar hilsa och miljo.

Bolaget ska delta i Landskrona stads arbete med civil beredskap och krisledning i
enlighet med av kommunfullméktige beslutat ”Styrdokument for civil beredskap
2024—2027".

4. Bolagets styrelse och ledning
Styrelseordforande i Bolaget utses av styrelsen i Landskrona Stadshus AB.
VD i Bolaget utses av Bolagets styrelse i samrid Agarna.
Styrelsen rekommenderas att folja mall for styrelsens arbetsordning enligt bilaga 2.

Representanter som Agarna meddelar ska kallas och #ger riitt att niirvara och yttra sig
vid styrelsemote.

5. Mal for resultat, soliditet och utdelning

Bolagets langsiktiga genomsnittliga avkastning 6ver en femarsperiod uttryckt som
avkastning pa sysselsatt kapital* ska uppga till minst 10 procent per ar.

Agarna ska 4rligen kunna erhélla en utdelning pa upp till 70 procent av Bolagets
foregdende ars resultat efter finansnetto och skatt men fore extraordinira poster av



engangskaraktar i den man bolagets likviditetssituation och forméga att finansiera
nodvandiga investeringar ar tillgodosedda.

Soliditeten ska uppga till lagst 40 procent.
Definition: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

* Bilaga 1: Avkastning pa sysselsatt kapital — utrdkning

6. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla en verksamhetsplan med strategiska mal for de
kommande 3 aren samt en budget for nastkommande ar.

Budgeten for niistkommande &r ska framliiggas for styrelsen och Agarna.

7. Agarnas stillningstagande vid fragor av storre vikt

Bolaget ansvarar for att Agarna far ta stillning innan beslut av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fattas.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas f6ljande:

- Storre investeringar varvid investeringskalkyler, finansiering och paverkan pa
resultat- och balansrakning presenteras infor beslut.

- Andra investeringar eller atgidrder som innebar ny inriktning eller start av ny
verksamhet inom ramen for Bolaget.

- Beslut om att avyttra del av Bolagets verksamhet.

- Bildande eller forvarv av dotterbolag.

- Ingdende av avtal eller annan 6verenskommelse, till exempel avyttring eller
anskaffning av tillgdngar som medfor vasentlig forandring av Bolagets
balansriakning.

- Ingdende av avtal som, oavsett kontraktsvirdet, ar av strategisk eller
principiell beskaffenhet.

8. Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelse, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

9. Revision och granskningsrapport

Bolagets revisorer ska arligen i granskningsrapport yttra sig om huruvida Bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angetts i bolagsordningen och
i detta agardirektiv.

10. Koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Agarna limna de uppgifter som bedéms nddviindiga for upprittande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning eller



annan lag som kan komma att trada i dess stille, samt for upprattande av Landskrona
Stadshus AB:s och Yara AB:s budget.

Bolagets styrelseordforande, verkstillande direktor (VD) eller annan som Bolaget utser

ska, om Agarna begir det, nirvara vid sammantride vid vilket Bolagets arsredovisning
ska behandlas.

11. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen och senast vid datum beslutat av Agarna hélla ordinarie
bolagsstaimma/éarsstimma. Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma
ska ske.



Bilaga 1.

Totalt kapital
- kortfristiga skulder
- uppskjuten skatteskuld
ack dveravskrivning & periodiseringsfonder

= Sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster (fore skatt)

Avkastning pa sysselsatt kapital



Bilaga 2. Dagordning for styrelsemote

Styrelsemote

Styrelseméte ska hallas fyra ganger per ar i samband med kvartalsrapport.
Dagordning for styrelseméte ska innehélla foljande punkter

Motets 6ppnande

Val av justeringsman
Foregaende protokoll
Dagordning

VD-rapport

Resultatrakning
Balansrakning
Investeringsplan — status
Finansiering
Verksamheten

ok @ hd

Personal

Annat av betydelse
Tema (se punkt 1.2)
Ovrigt

Nasta mote

Motets avslutande

@ e e T
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1.2 Tema, styrelsens mote

Styrelsemote kvartal 1
- Bokslut och analys av foregadende ar
- Mal for innevarande ar

Styrelsemote kvartal 2
- Effektivitet och Ionsamhet

Styrelsemote kvartal 3
- Personalforsorjning
- Organisations- och kompetensutveckling

Styrelsemote kvartal 4
- Strategi samt langsiktiga utmaningar och mojligheter
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